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Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes der Stadt Schwedt/Oder, INSEK Schwedt/Oder 2025+ zur Kenntnis und bestatigt
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Arbeitsstandes eine 6ffentliche Beteiligung, Auslegung und Diskussion durchzufiihren sowie mit dem zustandigen
Ministerium (MIL) und mit dem Landesamt fir Bauen und Verkehr (LBV) weiter abzustimmen, das INSEK Schwedt/Oder
2025+ fertigzustellen und zur Beschlussfassung vorzulegen.
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Begriindung:

Ein Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) stellt eine gesamtstadtische Strategie dar. Vorliegende Planungen oder
Konzepte sind dabei zu bericksichtigen, neue (Detail- oder Fach-) Planungen kénnen sich daraus ergeben.

Der inhaltliche Aufbau des INSEK orientiert sich an der ,Arbeitshilfe zur Erstellung und Fortschreibung von integrierten
Stadtentwicklungskonzepten im Land Brandenburg” (November 2012). Ziel eines INSEK ist es, den Handlungsrahmen und die
beabsichtigten Schwerpunkte der Stadt- und Wirtschaftsentwicklung darzustellen.

Damit hat das INSEK die Funktion eines strategischen Ansatzes, in dem die grundlegenden Aufgaben und
Handlungserfordernisse, auch in einer mittel- bis langfristigen Perspektive, geblindelt werden. Das INSEK zielt auf den
gemeinsamen Konsens in der Stadt Schwedt/Oder zu den grundsétzlichen stadtentwicklungspolitischen Aufgaben sowie auf die
verflgbaren Férderprogramme, deren Nutzung flr die Erreichung der Ziele erforderlich ist.

Diese nun aktuell fir Schwedt/Oder vorliegenden strategischen und konzeptionellen Inhalte des INSEK Schwedt/Oder 2025+
sind mit Blick auf die Schwerpunktsetzungen der EU-Férderperiode 2014 — 2020 sowie bisher bekannten zukinftigen
Rahmenbedingungen auf Bundes- und Landesebene angepasst.

Mit dieser hier vorliegenden Fortschreibung des INSEK wird die Fassung vom Mai 2010 aktualisiert und weiterentwickelt. Mit
diesem Stand des INSEK wird wieder die inhaltliche Klammer fiir die Begriindung der im Konzept genannten EinzelmaBnahmen
im Kontext mit den Gesamtaufgaben und Schwerpunkten der Stadt begriindet. Aufbauend auf den bisherigen Stadtent-
wicklungszielen wird vieles weiterentwickelt, denn die Entwicklung von Schwedt/Oder ist ein seit Jahren kontinuierlicher, im
Wesentlichen erfolgreicher Prozess.

Neuer, wesentlicher inhaltlicher Schwerpunkt ist die Umsetzung der Bildungsoffensive, hin zum Neuen Lernen — als groBte
gesellschaftliche Zukunftsaufgabe. Die angestrebte neue Qualitat der Ausbildung und Betreuung in Kitas und Schulen ist Teil
einer neuen ,Lern- und Vermittlungskultur der Potenzialentfaltung®. Diese Aufgabe beinhaltet nicht nur baulichen, sondern auch
gesellschaftspolitischen, padagogischen und sozial/betreuerischen Einsatz. Ebenso ist als Schwerpunkt der Mitteleinsatz im
Bereich der Sportplatze in der deutlichen Art und Weise neu formuliert. Zu den beiden Schwerpunkten sind konkrete Aussagen
und Begriindungen in den Ausfihrungen zu den Handlungsfeldern und insbesondere im Kapitel 4.2, Ziel 7 (Erhalt und
bedarfsgerechte Anpassung der Funktionen, Angebote und Objekte der Daseinsvorsorge und Verwaltung) formuliert.

Auch wenn, wie im Kapitel 4.3 dargestellt, der Umfang der EinzelmaBnahmen in der Gesamtheit wie auch innerhalb der
jeweiligen Aufgabenfelder, denen die MaBnahmen zugeordnet wurden, sehr groB ist, sind nicht alle kommunalen Aufgaben im
investiven und schon gar nicht im werterhaltenden baulichen oder nichtmateriellen Bereich aufgezeigt. Einen Anspruch auf
Vollstandigkeit soll und kann dieses Konzept nicht begriinden.

Trotzdem zeigt sich, dass der finanzielle Spielraum innerhalb des kommunalen Haushaltes, gemessen am finanziellen Bedarf —
auch Uber Jahre betrachtet — begrenzt ist. Dies erfordert eine fortlaufende Neubewertung und Aktualisierung unter
Beriicksichtigung der jeweiligen jahrlichen Haushaltssatzungen.

Der standige Prozess der kommunal politischen Abwagung zwischen den erstrebenswerten, gewiinschten stadtebaulichen oder
funktionellen Zielen der Stadtentwicklung und den daraus erkennbaren (Einzel-) MaBnahmen - insbesondere unter ernsthafter
Beachtung unabweisbarer Erfordernisse ist ein planerischer, finanzieller und kommunal-politischer Balanceakt.

Das Instrument eines INSEK kann dabei helfen, die Richtung zu halten bei der kommunalpolitischen Einordnung der
MaBnahmen — ihrer Wertigkeit untereinander, der zeitlichen Einordnung und dem Umfang nach. Jede EinzelmaBnahme kann
immer Uberprift werden im Kontext mit den erforderlichen Stadtfunktionen (F1 — F10) und insbesondere den angestrebten
Stadtentwicklungszielen (Z1 — Z10). Diese Ruckkopplung zwischen Ziel und MaBnahme macht den entscheidungs-
methodischen Wert dieses konzeptionellen Arbeitspapiers aus. Es kann fir die Stadtpolitik und die Verwaltung ein Arbeits-
instrument sein und ist flir das zustandige Landesministerium (MIL) und das Landesamt fir Bauen und Verkehr (LBV) ein
Uberprifungsinstrument bei der Bewertung und Einordnung von EinzelmaBnahmen bei der Bearbeitung von Férderantragen.
Es zeigt ihnren Beweggriinde und Entscheidungspfade der Kommunalpolitik auf. Die Einordnung der MaBnahme in die
Gesamtstrategie der Stadtentwicklung von Schwedt/Oder wird erkenn- und nachprifbar.

Der aktuelle Arbeitsstand des INSEK Schwedt/Oder 2025+ kann und soll bis zur Beschlussfassung im 1. Halbjahr 2015 weiter
bearbeitet werden. Durch Beteiligungsprozesse, sowohl internet- wie pressegestiitzt, soll die Offentlichkeit zum INSEK
informiert werden und zur Meinungsbildung und —4uBerung aufgefordert werden. Eine oder mehrere 6ffentliche Veran-
staltungen kénnen je nach Resonanz und Wirkung diesen Austausch abschlieBen. Danach soll das INSEK Schwedt/Oder
2025+ zur Beschlussfassung der Stadtverordnetenversammlung vorgelegt werden.
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1. Vorbemerkung

Das integrierte Stadtentwicklungskonzept (INSEK) der Stadt Schwedt/Oder ist die grundlegende
Handlungs- und Umsetzungsstrategie der Stadtentwicklung und liegt mit Stand Marz 2010 vor. Das
Land Brandenburg hat seitdem seine Stadtentwicklungs- und Wohnungspolitik basierend auf den
zukiinftigen Herausforderungen des demografischen Wandels und der sozialen Integration sowie den
Anforderungen an Klimaschutz und Nachhaltigkeit neu positioniert. Hieraus ergeben sich auch fiir die
Stadt- und Wirtschaftsentwicklung der Stadt Schwedt/Oder neue Rahmenbedingungen.

Ziel der INSEK-Fortschreibung ist also, den Handlungsrahmen und die Schwerpunkte der Stadt- und
Wirtschaftsentwicklung bis zum Jahr 2025+ neu zu bestimmen. Die strategische und konzeptionelle
Grundlage soll mit Blick auf die aktuellen Schwerpunktsetzungen der EU-Férderperiode 2014-2020
sowie der zukiinftigen Rahmenbedingungen auf Bundes- und Landesebene angepasst bzw. weiter-
entwickelt werden. Unter Berlcksichtigung der soziodemographischen und wirtschaftlichen Entwick-
lung werden innerhalb der einzelnen Themen und- Handlungsfelder Entwicklungsziele definiert, aus
denen konkrete MaRnahmen und Investitionen mit dem Zielhorizont 2025+ abgeleitet werden.

Das INSEK stellt damit eine gesamtstadtische Strategie dar, in der bereits vorliegende oder noch zu
erstellende Fachplanungen gebindelt und zentrale Vorhaben fur die Stadt Schwedt/Oder bestimmt
werden. Der inhaltliche Aufbau des INSEK orientiert sich an der , Arbeitshilfe zur Erstellung und Fort-
schreibung von Integrierten Stadtentwicklungskonzepten im Land Brandenburg” (Stand November
2012). Zentral ist das MalRnahmenkonzept inklusive der stadtebaulichen Kalkulation, in welchem alle
Aufgabenfelder und bisher bekannten MaRnahmen zusammengestellt und priorisiert werden. Ferner
werden die wesentlichen Handlungserfordernisse zur Umsetzung der gesamten Strategie in Kapitel
4.4 dargestellt.

Vorgehensweise

Den Auftakt zur vorliegenden Strategie bildete eine Arbeitsberatung im Marz 2013, an der Vertreter
des Fachbereichs 3 (Stadtentwicklung und Bauaufsicht), der Stabsstelle fir Wirtschaftsférderung
sowie der Blrgermeister teilnahmen. Hierbei wurde der grobe Ablauf des INSEK-Fortschreibungs-
prozesses in 2013/ 2014 vereinbart und das vorgesehene Beteiligungsverfahren vorbereitet.

Zur Einbindung weiterer Fachbereiche sowie wichtiger Partner und Akteure der Stadt Schwedt/Oder
(z.B. Unternehmen, Institutionen, Fachoffentlichkeit etc.) hat der Blirgermeister im Mai 2013 zu ei-
nem ersten stadtinternen Workshop im Haus der Bildung eingeladen. Ziel war es, den Handlungs-
rahmen und die Schwerpunkte der Stadt- und Wirtschaftsentwicklung in einer offenen Diskussion
neu zu bestimmen. Im Fokus der Veranstaltung standen folgende Leitfragen:

Was wurde in der Stadtentwicklung von Schwedt/Oder bisher erreicht?

Wohin soll die Stadt- und Wirtschaftsentwicklung zukilnftig steuern?

Was muss hierfiir getan werden?
Welche zukinftigen Aufgaben und Bedarfe werden gesehen?

Im Juni 2013 hat sich die Stadt Schwedt/Oder unter dem Motto ,ldeen fiir die Stadtgestaltung ge-
sucht!“ auf der INKONTAKT Messe 2013 prasentiert. Im Fokus des Messeauftrittes stand der Uferbe-
reich zwischen Bootsweg und RegattastraRe, zu welchem Vorschlage diskutiert und weitere Ideen
von Birgern der Stadt gesammelt wurden. Hierbei ging es aber auch um die Frage, welche Bedarfe es
zukinftig in Schwedt/Oder geben wird. Zu dieser Kernfrage des INSEK wurde an einem Messetag
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gesondert ein offentlicher Workshop angeboten, in welchem auf Grundlage von Thesen sowie Grafi-
ken zur Stadtentwicklung themenbezogen diskutiert und Ideen gesduBert werden konnten.*

In einer Gesamtberatung mit dem LBV im September 2013 wurde der Umsetzungsstand des INSEK
Schwedt/Oder erortert. Die Stadt sieht auch weiterhin finanziellen Unterstitzungsbedarf bei der
Umsetzung von MalRnahmen der Stadtentwicklung, so dass die vorliegende Fortschreibung eingelei-
tet wurde. Das LBV hat in diesem Zusammenhang konzeptionelle Hinweise gegeben und u.a. auf die
neuerschienene Arbeitshilfe (s.0.) verwiesen. Ferner wurde der Zeitplan zur INSEK-Fortschreibung
abgestimmt. Dieser sieht u.a. vor, dass der aktuelle Arbeitsstand des fortgeschriebenen INSEK inklu-
sive eines breit abgestimmten Ziel- und MalRnahmenkonzeptes im Dezember 2014 der dann neuge-
wahlten Stadtverordnetenversammlung als Beschlussfassung (im aktuellen Bearbeitungsstand) vor-
gelegt werden soll. In Vorbereitung hierauf wurde das Ziel- und Malnahmenkonzept stadtintern mit
den betreffenden Fachabteilungen in den Grundziigen abgestimmt. Nach einer 6ffentlichen Beteili-
gungsphase ist beabsichtigt, das INSEK im 1. Halbjahr 2015 zur Beschlussfassung der Stadtverordne-
tenversammlung vorzulegen.

Auftakt-/Arbeitsberatung Grundlegende Zielstellung, Marz
(Stadt mit Fachbereichen, Birgermeister) = Ablauf INSEK-Prozess 2013
Stadtinterner Workshop .
. . . . Mai
(Stadt, lokale Akteure, Unternehmen, leitfragengestiitzte und offene Diskussion 2014
Fachoffentlichkeit)
Offentliche Vorstellung in der betreuten . . .
. . themenbezogene Diskussion und Juni
Ausstellung sowie Workshop im Rahmen .
. . Ideenfindung 2013
INKONTAKT (Burger, Planer, Fachbereiche)
Ruickkopplung/ Abstimmung Land konzeptioneller und zeitlicher Rahmen der September
(Gesamtberatung LBV) INSEK-Fortschreibung 2013
Ruckkopplung/ Abstimmung Stadt
(Fachbereiche Stadtentwicklung, Bildung, Ergdnzungen, Hinweise zur Analyse und April-Juli
Kultur, Wirtschaft) und Konkretisierung im | MaRnahmenkonzept 2014
Rahmen der Haushaltsplanung 2015-2018
Vorstellen in kommunalpolitischen Erlduterung und Hinweis zu Schwerpunkten
. Nov. 2014
Gremien und zum MaRBnahmenkonzept
Beschluss in der SVV iber aktuellen Bear-  INSEK Dezember
beitungsstand Kenntnisnahme und Hinweise, Erganzungen = 2014
. . . . themenbezogene Ergdanzungen und Hinwei-
Offentlicher Beteiligungsprozess im Inter- .. ] B . 1. Quartal
. ) se, ggf. Uberarbeitung Riickkoppelung mit
net, der Presse, offentliche Veranstaltung 2015
Stadt/Land
AbschlieRender Beschluss in der Stadtver- 1. Halbjahr
Beschluss INSEK
ordnetenversammlung 2015

Tabelle 1: Ablauf und Beteiligung im INSEK-Fortschreibungsprozess

! Leider war die Beteiligung trotz medialer Ankiindigung sehr gering.
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Umsetzungsstand INSEK und RWK-Prozess

Ausgehend vom ersten INSEK 2007, welches im Wesentlichen die Grundlage zur Umsetzung der
Nachhaltigen Stadtentwicklung war, knlpfte das INSEK 2010 daran an und prazisierte die Aufgaben,
Ziele und MaRnahmen fiir die zweite Phase der Nachhaltigen Stadtentwicklung (2011-2013). Damit
wurde die Stadtentwicklungspolitik bis in das Jahr 2014 konkretisiert, so dass die abgeleiteten Hand-
lungserfordernisse zum Teil umgesetzt wurden. So gibt es beispielsweise gute Umsetzungserfolge im
Aufbau eines qualifizierten Bildungsnetzwerkes sowie in der bedarfsgerechten Weiterentwicklung
der Wohnungs- und Infrastrukturangebote. Das Mallnahmenkonzept des INSEK 2010 bildet auch den
Rahmen fiir das Haushaltsjahr 2014, so dass das INSEK 2010 weiterhin die Grundlage fiir aktuelle
Entscheidungen der Stadtpolitik bildet.

Die grundsatzlichen Zielstellungen und Handlungsbedarfe im Regionalen Wachstumskern (RWK)
Schwedt/Oder wurden im Jahr 2010 in der Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes fest-
gehalten. Mit dem jlingsten Statusbericht 2013/ 2014 wurde Giber den Umsetzungsstand sowie die
zukiinftigen Handlungsbedarfe der Standortentwicklung berichtet. Um der hemmenden demographi-
schen Entwicklung zu begegnen, wurden zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit Mallnahmen zur
Fachkraftesicherung und Standortvermarktung eingeleitet. Ziel der RWK-Entwicklung ist es, die Mal3-
nahmen fortzusetzen. Hierbei stellen u.a. grenziiberschreitende Kooperationen eine Chance dar, die
weiterhin im Fokus der Stadt- und Standortentwicklung stehen werden. Im Kontext der wirtschaftli-
chen Entwicklung von Schwedt/Oder wird festgehalten, dass eine bedarfsorientierte Daseinsflirsorge
zukiinftig auch Gber interkommunale Kooperationen sichergestellt werden kann.
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2. Bestandsanalyse und Bewertung

Nachfolgend werden die aktuellen Rahmenbedingungen in den einzelnen Handlungsfeldern analy-
siert. Auf dieser Grundlage werden jeweils im Anschluss die Ergebnisse in Form einer SWOT-Analyse
zusammengefihrt. Neben der stadtebaulichen Analyse und Auswertung der hiesigen Planungen flie-
Ren hier auch die Ergebnisse aus den Workshop-Veranstaltungen sowie der laufenden Biirgerbeteili-
gung mit ein. Aus den Starken und Schwachen der gesamtstadtischen Funktionen und Gestaltung
lassen sich Chancen und Risiken fir die zukiinftige Stadtentwicklung von Schwedt/Oder herausstel-
len. Darauf aufbauend werden Handlungsbedarfe formuliert und damit der erste Schritt zur Formu-
lierung von MalRnahmen und Ziele der Stadtentwicklung mit der Perspektive 2025+ eingeleitet.

2.1 Rahmenbedingungen

Lage und Funktion

Die Stadt Schwedt/Oder liegt im Nordosten
des Landes Brandenburg und grenzt unmit-
telbar an das Nachbarland Polen. Mit rund
_ 32.000 Einwohnern (Hauptwohnsitz) ist
\ . (st Schwedt/Oder die groBte Stadt im Landkreis

/_/ Uckermark. Die nachst groReren Zentren
A~ liegen in einem Umkreis von rund 40 bis 50
‘ km. Hierzu gehoéren Prenzlau und Eberswal-

de auf deutscher sowie Szczecin und Gryfino
auf polnischer Seite.

Pasewalk

Prenzlau

Gryfino

Die Stadt ist gemal} Landesentwicklungsplan
Berlin-Brandenburg (Stand 31.03.2009) Mit-
telzentrum und versorgt den umliegenden

/ Mittelbereich mit zentralortlichen Funktio-

der nen. Hierzu gehoren z.B. zahlreiche Bil-

s dungseinrichtungen, das Asklepios Klinikum
sowie die Uckermarkischen Biihnen als zent-
raler Kulturstandort in der Region. Die Infra-

e e o strukturangebote stehen auch Einwohnern

ab 5.000 Einwohner angrenzender Stadte und Gemeinden sowie

i unter 000 Enwolner der benachbarten polnischen Kommunen,

wie z.B. Chojna, zur Verflgung. Der Mittel-

bereich der Stadt Stadt Schwedt/Oder setzt
sich aus den Amtern Oder-Welse (Pinnow)

und Gartz (Oder) sowie den Stadten Angermiinde und Schwedt/Oder zusammen. Zum 30.11.2013

lebten dort insgesamt rund 56.500 Einwohner?.

", pinnow SchWe!t

=) ;
(J Angermiinde .

Chojna

ab 100.000 Einwohner

ab 20.000 Einwohner

Eberswalde

Abbildung 1:Mittelbereich der Stadt Schwedt/Oder

Demographische Entwicklung

Ende 2013 lebten It. Einwohnermeldeamt 31.374 Einwohner mit Hauptwohnsitz in Schwedt/Oder
inklusive der Ortsteile. Davon lebten 27.406 Einwohner, also rund 87% der Bevélkerung in der Stadt
selbst. Bereits seit den 1980er Jahren, in denen noch weit tiber 50.000 Einwohner in Schwedt/Oder

2 Bevolkerungsfortschreibung auf Basis des Zensus vom 9. Mai 2011, Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg,
Stand November 2013
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lebten, sinkt die Bevolkerungszahl. Gleichwohl hat sich der Bevolkerungsriickgang im Verlauf der
2000er Jahre aufgrund zuriickgehender Abwanderungen verlangsamt.

40.000

38.000

36.000

34.000

32.000
30.000
28.000
26.000
24.000
22.000
20.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Abbildung 2: Bevélkerungsentwicklung von 2006 bis 2013 (Hauptwohnsitz), EMA Stadt Schwedt/Oder

In den kommenden Jahren kann weiterhin von einem schrittweisen Riickgang der Bevolkerung aus-
gegangen werden, welcher insbesondere auf die anhaltend negative Bilanz der natirlichen Bevolke-
rungsentwicklung zuriickzufiihren ist. So geht die aktuelle Bevolkerungsprognose des Landes von
einem Riickgang von bis zu 25% auf rund 25.300 Einwohner im Jahr 2030 gegeniiber dem zugrunde-
liegenden Basisjahr 2010 aus’. Schwedt/Oder wird in diesem Zusammenhang, neben z.B. Eisenhiit-
tenstadt und Cottbus, den Stadten und Gemeinden im Land Brandenburg mit den absolut héchsten
Bevolkerungsverlusten in den kommenden 15 Jahren zugeordnet. Alternativ dazu schatzt die Ber-
telsmann-Stiftung die Einwohnerzahl im Jahr 2030 auf rund 24.800 Einwohner®. In der kommunalen
Bevolkerungsprognose der Stadt Schwedt/Oder wird die Einwohnerzahl im Jahr 2030 auf rund 24.000
Einwohner geschatzt.

Unabhangig von der angewandten Datengrundlage, der Berechnungsmethodik und der absoluten
Zahlen geht der Bevolkerungsriickgang mit einer altersstrukturellen Verschiebung einher. So liegt der
Anteil der 15 > 65-Jahrigen, also der Personen im erwerbsfahigen Alter, heute bei rund 65%.

Laut Schatzung des LBV wird sich der Anteil dieser Altersgruppe bis 2030 auf rund 47% und damit
deutlich reduzieren. Gleichzeitig steigt der Anteil der > 65-Jahrigen im gleichen Zeitraum auf bis zu
46%. Damit verbunden sind hohe Anpassungserfordernisse, insbesondere im Wohnungsbestand
sowie bei Infrastrukturangeboten, denen in Zukunft weiter Rechnung getragen werden muss. Die
kommunalen Prognosen der Stadt Schwedt/Oder zeigen die Entwicklung des Wohnungsbestands im
Kontext der Bevolkerungsentwicklung auf und weisen nach, dass eine Anpassung des Wohnungsbe-
stands nur durch die Fortsetzung des Stadtumbau gelingen kann (s. Abb. 4). Detailliert sind diese
Aussagen im ,Masterplan Wohnen 2025+“ sowohl prognostisch wie stadtebaulich-wohnungs-
wirtschaftlich behandelt worden. Diese Planunterlage ist weiterhin aktuell und wird fir zukinftige
Entscheidungen als Grundlage verwendet.

? ohne Bericksichtigung Zensus 2011
* Gemeinsame Bevélkerungsprognose 2011-2030 des Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) sowie des Amtes
flr Statistik Berlin-Brandenburg (Basisjahr 2010); Prognose Bertelsmannstiftung, www.wegweiser-kommune.de
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Abbildung 3: Entwicklung der Altersstruktur bis 2030, LBV Brandenburg

Im Mai 2013 wurden die Ergebnisse der Zensusberechnung der statistischen Amter (Bund, Land) mit
Stichtag zum 09.05.2011 bekannt gegeben. Hieraus geht u.a. hervor, dass fiir die Stadt Schwedt/Oder
in den bisherigen Bevolkerungsberechnungen zu hohe Annahmen getroffen wurden. Die bis dato
angenommene Einwohnerzahl von rund 33.500 Einwohnern musste demnach um rund 2.000 Perso-
nen nach unten korrigiert werden. Dies hat unmittelbaren Einfluss auf die kommunale Haushaltspla-
nung, da sich Schllsselzuweisungen des Landes anhand der Einwohnerzahl bemessen und somit we-
niger Finanzzuweisungen des Landes zu erwarten sind. Die Stadt ldsst im Verbund mit weiteren Stad-
ten und Gemeinden die Zensusergebnisse rechtlich priifen.

2.2 Handlungsfelder der Stadtentwicklung

Stadtstruktur, Wohnen und Baukultur
Stadt

Schwedt/Oder gliedert sich in die Kernstadt sowie in insgesamt 10 Ortsteile, die sich halbkreisférmig
um diese Kernstadt verteilen. Zur Kernstadt zdhlen die Wohngebiete der Oberen und Unteren Tals-
andterrasse sowie die nordwestlich gelegenen Industrie- und Gewerbeflachen, welche die Siedlungs-
struktur und -entwicklung seit den 1960er Jahren mal3geblich pragen.

Die 1990er Jahre waren gezeichnet von einem massiven Bevolkerungsriickgang, der vor allem auf die
strukturellen Umbriiche der Nachwendezeit zurickzufiihren ist. Schwedt/Oder verfiigt tiber einen
besonders hohen Plattenbaubestand, in welchem der Wohnungsleerstand bereits in den friihen
1990er Jahren deutlich gestiegen war. Die Entwicklungen wurden zunehmend auch im Stadtbild
sichtbar, worauf die Stadt friihzeitig mit der Entwicklung und Umsetzung eines Stadtumbaukonzep-
tes reagiert hat. Die Stadtumbauplane mit ihren jeweiligen Fortschreibungen konzentrieren sich auf
die strukturelle Reduzierung von Wohnungen, Wohngebduden und —quartieren und der gleichzeiti-
gen Aufwertung der langfristig gesicherten Bereiche (Wohngeb&ude / soziale und technische Infra-
struktur, Wohnumfeld und 6ffentliches Griin. In der ersten Phase des Stadtumbaus bis 2009 wurden
insgesamt 5.665 Wohnungen zurlickgebaut. Zwischen 1999 und 2013 wurde der Wohnungsbestand
um rund 30% reduziert.
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Abbildung 4:Prognose zur Bevélkerungs- und Wohnungsbestandsentwicklung bis 2030, Stadt Schwedt/Oder

Die Ergebnisse des Stadtumbaus | in Schwedt/Oder wurde mit der Erstellung des ,,Masterplan Woh-
nen 2025+“> im Jahr 2010 weiterentwickelt. Gemeinsam mit dem Wohnungsunternehmen Woh-
nungsbaugenossenschaft Schwedt eG sowie der Wohnbauten Schwedt GmbH wurde vor dem Hin-
tergrund des anhaltenden Bevélkerungsriickganges der Riickbau von weiteren 3.300 Wohnungen bis
zum Jahr 2025 (entspricht durchschnittlich 150 Wohneinheiten pro Jahr) vereinbart.

Stadt Schwedt/Oder
* Masterplan Wohnen 2025+

Strategisches Wohnungs- und Stadtumbaukonzept

Fachbeitrag zum Integrierten Stadtentwicklungskonzept (INSEK)
November 2009

Abbildung 5: Der Masterplan Wohnen 2025+ in der aktuell giiltigen Fassung

Langfristiges Ziel der Stadt Schwedt/Oder ist es, den Wohnungsleerstand bis zum Jahr 2030 dadurch
auf rund 10% zu stabilisieren. Gleichzeitig muss den sich veranderten qualitativen und quantitativen
Wohnansprichen und den Anforderungen an einen klimagerechten Gebaudebestand entsprochen
werden. Auch der Bedarf an individuellem Wohnen ist zuletzt wieder gestiegen, so dass wohnorien-
tierte Flachenpotenziale dahingehend neu zu ordnen und nach zu nutzen sind.

> Masterplan Wohnen 2025+, Strategisches Wohnungs- und Stadtumbaukonzept, Beschluss 2010
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Ein deutliches Zeichen setzt hierbei die Wohnbauten Schwedt GmbH, die auf Grundlage des ,Mas-
terplan Wohnen 2025+“ ein Umsetzungskonzept mit neuer Ausrichtung erstellt hat. So wurde fir ein
zentral gelegenes Quartier am Marchlewski-Ring/ Clara-Zetkin-StraRe ein stadtebauliches Konzept®
erarbeitet, das ab 2014 umgesetzt wird. Ziel ist es, durch Riickbau, Teilrlickbau, Neubau und Umbau
von Wohngebduden ein mehrgenerationenfreundliches, stadtebaulich dem Standard angepasstes
Stadtquartier am Rande der historischen Innenstadt zu schaffen, um somit den Wohnungsbestand
bedarfsgerecht anzupassen. Gleichzeitig soll dadurch die Wohnungsanzahl im Quartier insgesamt um
50% reduziert werden.

Abbildung 6: Stédtebauliches Konzept Zetkinstrafse, Wohnbauten Schwedt GmbH

Der Stadtumbau wird sich in den folgenden Jahren neben der Gebietskulisse innerhalb der Oberen
Talsandterrasse auch zum Teil raumlich in Richtung Marchlewski-Viertel verlagern, zumal sich die
Innenstadt schon seit geraumer Zeit als das wesentliche Investitions- und Infrastrukturgebiet der
Stadt etabliert hat. Um die Innenstadt wieder mehr in den Fokus der Stadtentwicklung zu riicken und
Ressourcen zu biindeln, hat die Stadt Schwedt/Oder ihre Investitionsprioritdten bereits seit Beginn
der 2000er Jahre auf den Innenstadtbereich (Untere Talsandterrasse) konzentriert. Seitdem wurden
insbesondere die Lagen am Wasser (z.B. Uferzone) gestalterisch und funktional aufgewertet sowie
offentliche Einrichtungen und Versorgungsangebote (z.B. Haus der Bildung) im Zentrum der Stadt
angesiedelt. Mit der INTERREG-Forderung konnte beispielsweise die Umgestaltung des Hugenotten-
parks inklusive der Erneuerung der Freilichtblihne umgesetzt werden. Zukinftig gilt es, die zentralen
und attraktiven Lagen der Stadt nachhaltig konsolidiert zu halten und auch weiterhin qualitativ wei-
terzuentwickeln.

Weitere Stadtteile, wie die ,,Neue Zeit“, weisen ebenfalls Potenzial fiir innenstadtnahes und individu-
elles Wohnen auf. Auch nach umfassender Wohngebaudesanierung der beiden Wohnungsunter-
nehmen, Neubauten von mehrgeschossigen Wohnhausern sowie einer Vielzahl von Ein- und Zweifa-
milienh&usern, ist die (Wohnungs-)Nachfrage des Gebietes absolut stabil und der Bedarf groRer als
das Angebot. Das Wohngebiet zeigt gegeniiber anderen, stadtebaulich monostrukturierten Wohnbe-
reichen in Schwedt/Oder eine deutlichere Vielfalt an Strukturen, Gebduden und Funktionen auf. Je-
doch miissen insbesondere die verkehrliche ErschlieBung (StraRenraum und technische Medien)

® Vom Quartier zur Regenbogensiedlung Zetkinstrale (2015-2018), Auszug aus dem stadtebauliches Konzept
Biiro Fohmann/ Wohnbauten Schwedt GmbH, Stand Marz 2013
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ertlchtigt sowie der 6ffentliche Raum (Griin- und Freiflaichen) aufgewertet werden, um attraktive
Rdaume zu schaffen und damit die Quartiere abschliefend zu stabilisieren. Vor dem Hintergrund der
kommunalen Haushaltslage betrifft dies wesentliche Teile des StraRennetzes inklusive unterirdischer
Ver- und Entsorgungsnetze, deren langfristige Sanierung bzw. Instandsetzung durch die Stadt
Schwedt/Oder nur mit externer Unterstiitzung gesichert werde kann. Auch die gesamtstadtische
relevante Sportanlage Heinrichslust in diesem Wohngebiet (Sportplatze, Tribline, Sanitdranlagen) ist
technisch wie qualitativ deutlich aufzuwerten, um ihrer funktionalen und sozialen Bedeutung fir den
Vereins- wie Schulsport langfristig gerecht zu werden.

Ortsteile

Die meist landlich gepragten Ortsteile der Stadt Schwedt/Oder unterscheiden sich in ihrer Gr6Re und
Ausstattung. Zentral fiir das gesellschaftliche Leben in den Ortsteilen sind die Gemeinbedarfseinrich-
tungen, allen voran die Gemeindehauser. Dort werden in der Regel dorfliche Grundfunktionen abge-
sichert, wie z.B. Blrgersprechstunden, Vereinsraumlichkeiten und Sitzungen politischer Gremien
(Ortsbeirate). In einzelnen Ortsteilen erganzen Feuerwehr- und Geratehauser, Kindertagesstatten
sowie sportliche Einrichtungen und Anlagen das Inventar der dorflichen Gemeinbedarfseinrichtun-
gen.

In den vergangenen Jahren wurden Sanierungs- und Erganzungsmafinahmen in und an wesentlichen
Gemeinbedarfseinrichtungen vorgenommen. So wurden z.B. in den Ortsteilen Criewen und Ziitzen
sowie in Hohenfelde und Stendell Gemeindehduser und in Vierraden die Kita und das Feuerwehrge-
badude saniert, neu errichtet oder erweitert, um dort kommunale Aufgaben langfristig wahrnehmen
und biindeln zu kénnen. Doch besteht in diesen sowie weiteren Ortsteilen auch weiterhin Optimie-
rungs- und Anpassungsbedarf, bei denen neben wirtschaftlichen Losungen auch die energetischen
Standards zu berticksichtigen sind. Neue oder weiterfiihrende bauliche Aufgaben stehen insbesonde-
re bei Kita- und Feuerwehrgebaduden an, in denen sowohl ortsteileigene als auch -lbergreifende
Funktionen zu berlicksichtigen sind. Damit verbundene Sanierungsmalnahmen, Ergdnzungsbauten
sowie Neubauten sind von wesentlicher Bedeutung, um die Lebensqualitat, die Daseinsflirsorge und
das biirgerschaftliche Engagement zusammen zu fiihren und langfristig zu sichern.

Der Bevolkerungsrickgang der zuriickliegenden Jahre ist in den Ortsteilen im Vergleich zur Stadt
zwar geringer ausgefallen, wird sich jedoch auch dort in den kommenden Jahren fortsetzen. Damit
verbunden sind die vorgenannten Anpassungen an die Systematik der Infrastruktur und Versor-
gungsangeboten, die langfristig nur im Gesamtkontext des Mittelbereichs erhalten oder verandert
werden kdnnen.
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SWOT - Stadtstruktur, Wohnen und Baukultur
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re
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Handlungsbedarfe

— Qualifizierung des 6ffentlichen Raumes und Schaffung weiterer Aufenthaltsméglichkeiten in der Innenstadt

— Fortsetzung der bedarfsgerechten Anpassung im Wohnungsbestand

— Nachnutzung von Flachenpotenzialen durch nachfrageorientierter Angebotserweiterung

— weitere Einbindung der Uferzonen in den innerstadtischen Kontext

— Erhalt des baukulturellen Erbes, Nutzung der kulturellen und sozialen Angebote zum Erhalt/Qualifizierung der Stadtstruktur
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Wirtschaft und Regionalitat

Wirtschaft

Erste wirtschaftliche Entwicklungsimpulse der Stadt Schwedt/Oder gehen auf die Errichtung von In-
dustrie- und Produktionskombinaten im Zuge der DDR-Industrialisierung zuriick. Die Petrolchemie-
und Papierindustrie verliehen der Stadt ihren bis heute markanten industriellen Charakter inmitten
einer sonst eher landlich geprdgten und dinn besiedelten Agrarregion. Die wirtschaftlichen Struktur-
briche der 1990er Jahre erforderten umfangreiche Restrukturierungs- und Anpassungsmalnahmen,
in deren Folge die Stadt von einem starken Beschaftigungsabbau und einem wanderungsbedingten
Bevolkerungsriickgang (s.o.) erfasst wurde. Nach nunmehr zwei Jahrzehnten der Diversifizierung
besitzt die Stadt eine wettbewerbsfahige und stabile industrielle Wirtschaftsstruktur. Der Mittel-
stand ist jedoch weiterhin unterreprasentiert. Der Dienstleistungssektor ist gewachsen, jedoch nicht
bestimmt.

Im Jahre 2005 wurde die Stadt landesseitig als einer von 15 Regionalen Wachstumskernen (RWK) und
damit als wirtschaftlicher Schwerpunkt (,,Premiumstandort”) im Land Brandenburg ausgewiesen. In
dem darauffolgenden RWK-Prozess definierte die Stadt zundachst MalRnahmen in den Bereichen wirt-
schaftsnahe Infrastruktur. Mit forderpolitischer Unterstiitzung konnten so wichtige Investitionen z.B.
der Industriepark Schwedt/Oder sowie flankierende MaRRnahmen angestoRen aber umgesetzt wer-
den. Ziel ist es, die wirtschaftlichen Potenziale (,,Starken starken®) und die Position der Stadt im nati-
onalen sowie internationalen Wettbewerb weiter zu festigen.

Schwedt/Oder ist traditionell gekennzeichnet durch die Standortprasenz des GroRunternehmens PCK
Raffinerie Schwedt GmbH, die als viertgroSte Raffinerie Deutschlands etwa ein Viertel des bundes-
weiten Roholbedarfs verarbeitet. Hinzu kommen die grolRbetrieblichen Unternehmen der Papierer-
zeugung und -verarbeitung, allen voran die LEIPA Georg Leinfelder GmbH und UPM GmbH. Die drei
Unternehmen stellen einen GroRteil der gewerblichen Arbeitsplatze in und um Schwedt/Oder,
wodurch die Wirtschafts- und Beschaftigtenstruktur stark von Standortentscheidungen der internati-
onal agierenden Industrieunternehmen abhdngt. Entlang der Wertschopfungskette dieser pragenden
GroBunternehmen hat sich ein diversifizierter Unternehmensbesatz aus kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen in vor- und nachgelagerten Branchen etabliert.

Die Zahl der Unternehmen in Schwedt/Oder ist in den vergangenen Jahren insgesamt leicht zurlick-
gegangen, wobei die mittelstandische Unternehmensstruktur im Zuge von Ansiedlungs- und Investi-
tionsvorhaben bisweilen stabil geblieben ist.

5 Kleinstunternehmen KMU GroBunternehmen
(<9 MA) (10-250 MA) (>250 MA)
2006 762 582 173 7
2013 722 543 174 5

Tabelle 2: Entwicklung der Unternehmenszahl, Bundesagentur fiir Arbeit

Der 6konomische Strukturwandel hat dazu geflihrt, dass altindustrialisierte Stadte mittlerweile von
dienstleistungs- und wissensbasierten Okonomien dominiert werden. Dagegen ist die Wirtschafts-
struktur der Stadt Schwedt/Oder aufgrund der traditionellen Standortdominanz der groRbetriebli-
chen Industrieunternehmen noch immer von einem starken sekundaren Sektor gepragt. Vor diesem
Hintergrund lassen sich Entwicklungsimpulse in Schwedt/Oder vor allem durch den weiteren Ausbau
von technologieorientierten Produktionsverfahren und der industrienahen F&E-Kompetenzen erwar-
ten.
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Land-/ Forst- Produzieren- Handel, Ver- Unterneh- offentliche/
> wirtschaft, des Gewerbe kehr, Gastge- mensdienst- private Dienst-
Fischerei werbe leister leister
2008 12.380 0,7% 39% 20% 12% 28 %
2013 11.173 0,5% 39% 21% 14 % 25%

Tabelle 3: Beschdftigtenanteile nach Wirtschaftsbereichen, Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg

Arbeitsmarkt

Fir den Nordosten des Landes Brandenburg ist die Stadt Schwedt/Oder ein wichtiger Arbeitsplatz-
standort. So wird jeder dritte Arbeitsplatz im Landkreis Uckermark von Unternehmen aus Schwedt/
Oder angeboten. Nach Angaben der Bundesagentur fir Arbeit betrug die Erwerbstatigenzahl mit
Arbeitsort in Schwedt/Oder zum Juni 2013 insgesamt 11.773 Beschéftigte. Entgegen dem Lan-
destrend und der Entwicklung in anderen RWK weist Schwedt/Oder riicklaufige Arbeitsplatzzahlen
auf, wenn auch in geringerer Auspragung als noch vor Beginn des RWK-Prozesses. Gegenliber dem
Jahr 2005 betragt der Rickgang 8 % bis 2013, wahrend im Land Brandenburg im selben Zeitraum die
Zahl der Arbeitsplatze um 11 % anstieg. Aufgrund der riickgéngigen Einwohnerzahl hat sich die Ar-
beitsplatzquote (d.h. die Zahl der Arbeitsplatze in Relation zur Einwohnerzahl) in Schwedt/Oder auf
38 % erhoht. Dieser Wert ist vergleichbar mit denen in anderen RWK und liegt deutlich Gber der Ar-
beitsplatzquote des Landes Brandenburg (32 %). Da die Bevolkerungszahlen auch zukiinftig voraus-
sichtlich sinken werden, besteht fiir Schwedt/ Oder die Chance (und das Ziel), die Arbeitsplatzquote
dauerhaft auf diesem hohen Niveau zu stabilisieren.

Die Zahl der Arbeitslosen ist in den vergangenen Jahren leicht zurlickgegangen. In 2013 betrug die
Arbeitslosenquote 14,7% und ist gegeniiber dem Vorjahr leicht zuriickgegangen (-1,1%).” Im Jahr
2010 belief sich die Jugendarbeitslosenquote (15 bis unter 25-Jahrige) gem. der Geschéftsstelle
Schwedt/Oder, in der die Stadte Schwedt/Oder und Angermiinde sowie die Amter Gartz/Oder und
Oder-Welse beriicksichtigt werden, auf 15,7 %%, Laut Arbeitsagentur Eberswalde ist die Zahl seitdem
leicht zuriickgegangen.

In 2013 gab es knapp 11.800 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in Schwedt/Oder, was im Ver-
gleich zu den Ubrigen RWK im Land Brandenburg eine recht hohe Quote ist. Aufgrund der hohen
Arbeitsplatzkonzentration verzeichnet die Stadt Schwedt/Oder einen Einpendleriberschuss von der-
zeit rd. 950 Berufspendlern (Stand 06/2013). Die hohe Einpendlerquote resultiert aus den Pend-
lerverflechtungen mit dem Umland sowie dem Landkreis Uckermark und ist damit Gberwiegend nah-
raumlich ausgepragt. Dies unterstreicht die Ankerfunktion der Stadt Schwedt/Oder als wichtiger Ar-
beitsplatzstandort im regionalen Kontext (Mittelbereich). Gleichwohl hat sich das Auspendlervolu-
men in den vergangenen Jahren starker als das Einpendlervolumen entwickelt, wodurch der Einpend-
lertiberschuss geringer wurde. Auspendlerverflechtungen bestehen vor allem mit den Zielorten Ber-
lin, Prenzlau sowie weiteren Stadten im Land Brandenburg.

7 It. Geschéftsstelle Schwedt des Agenturbezirks Eberswalde
®s.auch Fortschreibung Stadtkonzept Jugend hat Zukunft 2011 bis 2015, Schwedt/Oder 2011
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Abbildung 7: Pendlerverflechtungen mit Schwedt/Oder im Jahr 2013, eig. Darstellung

Aufgrund der Bevolkerungsentwicklung und Veranderung der Altersstruktur wird sich im RWK sowie
in der gesamten Region der Mangel an Fachkraften sicher in den kommenden Jahren verstarkt zei-
gen. Dies wird sich insbesondere im Bereich der KMU niederschlagen, in denen u.a. auch die Frage
der Unternehmensnachfolge zu klaren sein wird.

Ein erster Schritt wurde von der Stadt mit einer Fachkraftebedarfsanalyse unternommen, die in 2013
im Rahmen des GRW-Regionalbudgets im Auftrag der LASA Brandenburg GmbH durchgefihrt wurde.
Durch die Befragung von insgesamt 42 strukturpragenden Unternehmen konnten aktuelle Heraus-
forderungen, zukiinftige Bedarfe und geplante Kapazitaten ermittelt werden. Auf dieser Grundlage
lassen sich erforderliche Strategien und MaRnahmen zur Fachkraftesicherung im RWK Schwedt/Oder
formulieren.
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Abbildung 8: Verdnderung der Altersstruktur bei Erwerbstdtigen, Bundesagentur fiir Arbeit

Regionalitdt und Kooperationen

Ausgehend von der geographischen Randlage, der demographischen Entwicklung sowie dem wirt-
schaftlichen Strukturwandel in und um Schwedt/Oder kommt der Aufgabenteilung in verschiedenen
Handlungsfeldern eine zunehmende Bedeutung zu. Die Abwanderung junger, qualifizierter Men-
schen und die gleichzeitig zunehmende Uberalterung der Bevélkerung erfordert eine stete Anpas-
sung von beispielsweise sozialer sowie verkehrlicher Infrastruktur. Die Kooperation von Gemeinden,
Landkreisen und Landern ist Querschnittsaufgabe. In verschiedenen Handlungsfeldern der Stadt- und
Wirtschaftsentwicklung, wie z.B. der Daseinsflirsorge, besteht schon heute dringender Handlungsbe-
darf zur Arbeitsteilung, um eine flaichendeckende Versorgung aufrecht zu erhalten.

Umland- und grenziiberschreitende Kooperationen sind ein wesentliches Handlungsfeld in
Schwedt/Oder. Die Stadt Schwedt/Oder kooperiert beispielsweise mit den Stadten Angermiinde,
Templin und Prenzlau, welche in gemeinsamen Arbeitskreisen den intensiven Austausch pflegen und
Projekte, wie die o.g. Strategien zur Fachkraftesicherung vorbereiten. Ein weiterer im Rahmen des
GRW-Regionalbudgets geforderter Baustein ist der Aufbau eines Standortmarketings, mit dem in
Kooperation mit dem Landkreis Uckermark sowie dem Investor Center Uckermark GmbH (ICU) das
Image bzw. die AuRenwahrnehmung der Region verbessert werden soll. Die regelmaRig im Juni von
der Unternehmervereinigung Uckermark e.V. veranstaltete Unternehmermesse INKONTAKT unter-
streicht die Bedeutung der gemeinsamen AuRendarstellung.

Im Rahmen der INTERREG IV-Férderung und der Bildung eines grenziiberschreitenden Aktionsplans
wurde die Grundlage fiir transnationale Kooperationen geschaffen. Das im Sommer 2013 eingeweih-
te wassertouristische Zentrum Schwedt/Oder und das Bollwerk Gryfino sind nur zwei Beispiel fir
gemeinsame Projekte eines Kooperationsverbundes von Kommunen aus Brandenburg, Mecklenburg-
Vorpommern sowie dem Nachbarland Polen. Die gemeinsame Absichtserklarung der Hauptstadtregi-
on Berlin-Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern sowie der Wojewodschaft Westpommern zur
Formulierung abgestimmter Entwicklungsprioritdaten in der Metropolregion Stettin ist ein weiterer
Schritt zur grenziiberschreitenden Zusammenarbeit. Die Aufhebung der Beschrankungen der Arbeit-
nehmerfreiztgigkeit seit dem Jahr 2011 bietet Chancen fiir den Arbeitsmarkt in Schwedt/Oder, der
hierdurch fiir Fachkrafte u.a. aus dem Nachbarland Polen ge6ffnet wird.
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SWOT Wirtschaft und Regionalitat

Starken

— Industriestandort mit Gberregionaler
Bedeutung

— gute Anbindung fiir Wirtschaftsverkehr
(z.B. Binnenhafen)

— regionale Vernetzung im RWK

Schwichen

verhaltnismaRig geringe Auspragung des
Dienstleistungssektors

Oligopolstellung international agierender
GroRBunternehmen

fehlende Nachfolge im KMU-Bereich

Chancen

— wettbewerbsfahige Wirtschaftsstruktur

— Industrie mit Impulsen fur vor- und
nachgelagerte Branchen

— wirtschaftliche Verflechtung in
deutsch-polnischer Grenzregion

Risiken

Riickgang der Bevolkerung im erwerbsfahi-
gen Alter

zunehmende Konkurrenzsituation am
brandenburgischen Arbeitsmarkt
Zunahme des Fachkraftemangels v.a. im
KMU-Bereich

Handlungsbedarfe

— Starkung der Stadt-Umland sowie grenziiberschreitender Kooperationen zur Sicherung von Fachkraften

— Ansiedlung technologieorientierter Produktionsverfahren sowie Férderung industrienaher F&E-Kompetenzen
— Starkung regionaler Wirtschaftskreislaufe, kleiner und mittelstandischer Unternehmen sowie Ergdnzungen im Dienstleistungssektor

— Weiterentwicklung des Standort- und Regionalmarketings
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Stadtidentitat, Kultur und Tourismus

Stadtidentitdt

Die Schwedter nehmen ihre Stadt grundsatzlich positiv war. Vor allem das breite Kultur- und Infra-
strukturangebot, die gute Einzelhandelsversorgung sowie die Nahe zur Natur werden geschatzt. Die-
se Einschatzung wird vor allem von alteren Bevolkerungsgruppen geteilt, Birgern also, die an einer
lebenswerten Stadt in der Regel ebenso die Ruhe und Uberschaubarkeit schitzen. Dem gegeniiber
steht die Einschdtzung von jungen Menschen, denen es in Schwedt/Oder u.a. an Freizeitangeboten
und Aufenthaltsmoglichkeiten im stadtischen Raum fehlt. Zudem werden die schlechte Anbindung an
Berlin und das schlichtweg ,uncoole” Erscheinungsbild der Stadt kritisiert. Die ldentifikation mit
Schwedt/Oder als Heimatstadt ist dennoch groR.

Hinzu kommt, dass mit Schwedt/Oder oftmals die extreme Randlage sowie der industrielle Charakter
verbunden wird, was der Stadt vor allem von auBen betrachtet ein eher schlechteres Image ver-
schafft. Die glnstige Lage im Nationalpark Unteres Odertal und das umfassende Kulturangebot gera-
ten hierbei in den Hintergrund. Die Imageaufwertung von Schwedt/Oder — nach innen sowie nach
auBen — bleibt daher von Bedeutung, um insbesondere junge und qualifizierte Menschen zu begeis-
tern, an die Stadt zu binden und ihr Interesse an der Stadt zu wecken sowie am Stadtentwicklungs-
prozess zu beteiligen.

Neben der AG City (s. auch Pkt. Innenstadt und Handel), die sich vorrangig fur die gewerbliche Star-
kung der Innenstadt einsetzt, verfolgt der Tourismusverein Unteres Odertal e.V. eine Marketingstra-
tegie, die das stadtische Angebot mit dem der umliegenden Kulturlandschaft verkniipft. Hierzu wird
u.a. mit der Tourismus Marketing Uckermark GmbH (tmu) zusammengearbeitet. Mit einer aktiven
Offentlichkeitsarbeit sowie der wiedererlangten Vor-Ort-Présenz in der zentralgelegenen Vierradener
StraRe biindelt und vermittelt derzeit der Tourismusverein samtliche Informationen zu touristischen
Angeboten sowie Kulturveranstaltungen. Ziel der Stadt Schwedt/Oder ist es, den Tourismusverein
mit der AG City zu verschmelzen, um so einen gestarkten Partner fir die Themen Stadtmarketing und
Tourismus aufzubauen.

Kultur

Die Kulturlandschaft der Stadt Schwedt/Oder ist gepragt durch eine Vielzahl von Vereinen, Interes-
sengruppen, Zusammenschliissen und engagierten Einzelpersonen. Regelmalige Veranstaltungsrei-
hen, wie z.B. das Sommerprogramm im Altstadtquartier, Ausstellungen regionaler Kiinstler, Interna-
tionale Kinderzeichenwettbewerbe, Fasching etc. werden grundsatzlich gut von den Schwedter Biir-
gern angenommen. Das Engagement der Kreativen und Kulturschaffenden ist eine feste GroRe in der
Stadt.

Die Uckermarkischen Biihnen (ubs.) sind zentral fiir
das Kulturangebot in Schwedt/Oder und besitzen
Uberregionale Ausstrahlungskraft. Als Eigenbetrieb
mit eigenem Theaterensemble haben sich die ubs.
nicht zuletzt durch die verbesserte Anbindung (z.B.
Theaterbusse) als multifunktionaler Veranstaltungsort
flr die Stadt und die gesamte Region etabliert. Ein
gutes Beispiel fur deutsch-polnische Kooperation im

e

kulturellen Bereich war das Projekt ,Frau Luna“, das
mithilfe der Bundeskulturstiftung gemeinsame Mar-
keting- und Weiterbildungsaktivitaten beférdert und
Abbildung 9: Uckermdrkische Bihnen, Schwedt/Oder  Besucher aus dem Nachbarland anzog. Dieses Prinzip
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der gemeinsamen grenziiberschreitenden kulturellen Zusammenarbeit findet jahrlich auch bei den
deutsch-polnischen Weihnachtsméarchenauffiihrungen Anwendung. Zusatzlich zum kulturellen Ange-
bot wird der weitere Ausbau als Veranstaltungs- und Messezentrum (z.B. INKONTAKT, Ausbildungs-
messe SAM) angestrebt. Eine Herausforderung fiir die ubs. stellt die Finanzierung dar, die durch
Haushaltsmittel der Stadt, des Landkreises sowie des Landes Brandenburg unterstiitzt wird. Der Er-
halt dieser kombinierten Forderung der Kultur im Mittelbereich Schwedt/Oder ist von existenzieller
Bedeutung fir die ubs. und eine wichtige Saule fir deren Erhalt.

Darlber hinaus verfuigt Schwedt/Oder Gber mehrere Einrichtungen zur Aufbereitung und Bewahrung
der Stadtgeschichte. Hierzu gehort z.B. das Stadtarchiv, das im Austausch mit dem Landeshauptar-
chiv Potsdam sowie den Archiven in Angermiinde und Prenzlau steht. Die neuere Geschichte der
Stadt Schwedt steht im Fokus des gutbesuchten Stadtmuseums. Besonders beliebt sind die Sonder-
ausstellungen, bei denen Fiihrungen und Fachvortrage angeboten werden. Ein eigener Vortragsraum
fehlt bislang, so dass die Rdume durch den teilweise hohen Besucherandrang stark liberfullt sind. Im
Sommer 2011 wurde der Zugang zum Gebdude barrierefrei gestaltet. Nach einer Losung fiir die Ka-
pazitatserweiterung wird aktuell gesucht, was als Aufgabe auch fiir die kommenden Jahre konkret
ansteht.

Wichtiges zur Stadtgeschichte bietet auch das Bau-
ensemble Jlidisches Ritualbad und Synagogendie-
nerhaus, welches neben museumspadagogischen
Angeboten auch als Veranstaltungs- und Projekt-
raum genutzt wird. Trotz der erfolgten beispielhaf-
ten denkmalgerechten Rekonstruktion besteht Be-
darf an einer ziigigen Uberdachung des freigelegten
FuRbodens der ehemaligen Synagoge. Dies soll mit
einer funktionalen Erweiterung des Angebots am

Standort einhergehen. Abbildung 10: Jiidisches Ritualbad, Schwedt/Oder

Auch in den Ortsteilen wird Schwedter Kultur und

Geschichte vermittelt. So z.B. im Tabakmuseum von

Vierraden mit dem angrenzenden Krautergarten

(Schaubeete) und Maschinenpark. Die Pflege und Instandhaltung des AulRenbereiches gelingt nur mit
Unterstltzung biirgerschaftlichen Engagements. Die oberen Etagen der Dauerausstellung sind nicht
barrierefrei zuganglich. Ferner fehlt es an Depotraumen fiir den Sammlungsbestand, wofiir teilweise
Raume im Rathaus Vierraden genutzt werden.’

Tourismus

Neben dem Ausbau des Kulturangebots wird in Zukunft auch die Erweiterung im Naturtourismus
wichtig fur Schwedt/Oder sein. Der Nationalpark Unteres Odertal gehoért zu einer der wenigen natur-
nahen Flussauen Europas und hat damit Alleinstellungscharakter. Der Nationalpark als auch die um-
liegende Naturlandschaften bieten groRes Potenzial fiir die touristische Entwicklung. Ein Hauptau-
genmerk der Schwedter Tourismusstrategie ist daher die Nutzung des Landschaftsraumes durch eine
gezielte Weiterentwicklung der wassertouristischen Infrastruktur.

Zur Starkung der regionalen Entwicklung des Grenzraumes muss daher weiterhin der Fokus auf einer
gemeinsamen deutsch-polnische Marketingstrategie liegen. Ein dahingehend erster Erfolg ist das
landeriibergreifende Projekt ,,Wassertouristisches Zentrum Schwedt/Oder - innerstadtischer Teil des
Bollwerks in Gryfino“. Die Erweiterung mit weiteren Liegeplatzen fiir Gaste ist in einem 2. Bauab-

? vgl. Umsetzungsstand Kulturentwicklungsplan, Fachbereich Bildung, Jugend, Kultur und Sport
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schnitt geplant. In diesem Zusammenhang stehen auch die geplante Erweiterung und Qualifizierung
von Caravanstellpldtzen sowie Nebenfunktionen, wie Sanitaranlagen, Fahrrad- und Kanuverleih.
Durch den weiteren Ausbau des touristischen Radwegenetzes sollen u.a. die einzelnen Ortsteile von
Schwedt/Oder miteinander verknlpft, der Uckermarkische Radrundweg schrittweise komplettiert
und damit die touristischen sowie kulturellen Angebote der Region besser erschlossen werden.

Auch die o.g. stadtgeschichtlichen Kulturangebote kdnnten touristisch weiterentwickelt werden.
Ideen und Vorschlage hierzu sind u.a. die beabsichtigte modelhafte Nachbildung des Schwedter
Schlosses im Bereich ubs., die bereits erfolgte Rekonstruktion von Teilen des historischen Schlossgit-
ters und die Neuerrichtung am 0Ostlichen Hugenottenpark sowie die geplante Kennzeichnung bzw.
bauhistorische Kenntlichmachung des Standortes eines Anfang der 60er Jahre zerstorten Obelisken
in der Parkanlage Heinrichslust. All diese Aktivitdaten sind aus dem biirgerschaftlichen Engagement
von Vereinen erwachsen und zeugen von der aktiven Mitwirkung der Schwedter Birger zum Gestal-
ten ihrer Stadt.
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SWOT - Stadtidentitat, Kultur und Tourismus

Starken

— Bundelung regionaler Kultur-Highlights

— vielseitiges Angebot mit guter
Binnennachfrage

— barrierefreie ErschlieBung von
kulturellen Einrichtungen

— etablierte deutsch-polnische Kooperationen

Schwichen

schlechte AuBenwahrnehmung von
Schwedt/Oder

Konkurrenz mit etablierten anderen Stad-
ten und Regionen

Chancen

— ubs. als ,Ankerstandort”

— Steigerung des Erlebniswertes,
Kultur als Standortfaktor

— Vernetzung von Kultur- und
Naturtourismus

— Nationalparkverwaltung als starker
Partner mit vielen eigenen Projekten und
Ideen

Risiken

finanzielle Ausstattung kultureller sowie
touristischer Einrichtungen
Personalengpdsse v.a. im Veranstaltungs-
management sowie in einzelnen Einrich-
tungen

Verlust der Anziehungskraft fir Kultur- und
Naturtouristen

Nachfrageschwéache und Konkurrenzsitua-
tionen

Handlungsbedarfe

— Weiterentwicklung der kommunalen Offentlichkeitsarbeit u.a. mit Ausrichtung auf iberregional orientiertes Standortmarketing mittels neuer Medien

— Aufbau langfristiger Finanzierungsmodelle und Qualifizierung vorhandener Kultureinrichtungen (z.B. ubs.)

— VerknUpfung von Kultur- und Tourismusangeboten bzw. starkere Einbindung der umliegenden Kultur- und Naturlandschaft

— weiterer Ausbau von (landeriibergreifenden) Partnerschaften auf Ebene einzelner Einrichtungen

— Sicherung und Nachnutzung von Flachenpotenzialen zur bedarfsgerechten Erweiterung kultureller Einrichtungen

complan Kommunalberatung — 23. Oktober 2014 23




Innenstadt und Handel

In den vergangenen Jahren wurden weitere baulichen MaRnahmen zur Starkung der Innenstadt von
Schwedt/Oder umgesetzt. Im Rahmen der Programme zur Nachhaltigen Stadtentwicklung, des Stad-
tumbaus (Aufwertung) sowie SanierungsmalRnahmen im formlich festgelegten Sanierungsgebiet
wurden beispielsweise der Stadtpark sowie Teile der FuBgdangerzone neugestaltet, um die Aufent-
haltsqualitat in der Innenstadt zu verbessern. Wahrend in den umliegenden Stadtteilen der Schwer-
punkt v.a. auf einer bedarfsgerechten Anpassung von Wohnungs- und Infrastrukturbestand lag, wur-
den in der Innenstadt weitere Uber die Stadt Schwedt/Oder hinaus reichende Versorgungs- und Inf-
rastrukturangebote gebindelt. Dadurch konnte auch die Attraktivitat der Schwedter Innenstadt ge-
steigert werden, die trotz gesamtstadtisch riicklaufiger Bevoélkerungszahlen Entwicklungspotenziale
birgt. So ist die Innenstadt als Wohnstandort stark nachgefragt.

Die innerstadtischen Handelsstrukturen konzentrieren
sich um den Platz der Befreiung, das stadtebauliche
Zentrum der 1970er und 80er Jahre. Durch neue bauli-
che und strukturelle Verbesserungen ist es gelungen,
diesen Standort besser mit der Fullgangerzone und
ihren dortigen Einzelhandels- und Dienstleistungsob-
jekten entlang von KarthausstraRe/ Vierradener Platz/
Vierradener StraRe zu verbinden und eine durchgangi-
ge Kommunikationsachse, die von Platzstrukturen
flankiert wird und bis zum Bollwerk fihrt, neu auszu-
bilden. Diese Folge von Wegen, Strallen, Platzen sowie
Abbildung 11: Fufgéngerzone, Schwedt/Oder Park- und/oder Freiflachen bildet das bauliche Riick-

grat der neuen Einzelhandelsstandorte in der Innen-

stadt. Jedoch ist insbesondere die Berliner StralRe und
auch die Vierradener Stralle oder KarthausstraRe von dauerhaften wie temporaren Leerstianden be-
troffen. Der Ladenbesatz ist oftmals nicht zentrumstypisch. Langjahrig etablierte, innenstadtwirksa-
me Handler mit entsprechendem Gewicht und Zentralitat sind selten.

Die groBRten Aufgaben und Chancen werden fiir die Altstadt von Schwedt/Oder in der Kombination
von Handel, Gastronomie, Aufenthaltsqualitat, Image, Flair, Events und birgerschaftlichem Engage-
ment gesehen. Der Einzelhandel allein kann nicht die beabsichtigte Vitalitat der Altstadt bewirken.
Hier gilt es anzusetzen und entsprechende baulich-materielle sowie nichtmaterielle Losungen zu
entwickeln.

Fach- und Baumarkte sind vorrangig in der Nahe des Bahnhofs Schwedt-Mitte, des ZOB und zur Wer-
ner-Seelenbinder- und HandelsstraBe angesiedelt. Auch das von der ECE-Projektmanagement GmbH
betriebene Oder-Center (ca. 16.000 m? Verkaufsfliche) befindet sich unmittelbar in Bahnhofs- und
ZOB-Nahe. Diese Standorte erfiillen im Wesentlichen zentrale und regionale Versorgungsaufgaben.
Die Standorte Platz der Befreiung sowie Innenstadt nehmen eher stadtische Funktionen wahr. Ziel ist
es, die Funktionen perspektivisch auszubauen. Von der gesamtstadtischen Verkaufsflache (ca. 65.000
m?2) entfallen ca. 13% auf den innerstadtischen Bereich.

Die Stadt Schwedt/Oder kann eine zentrale Versorgungsfunktion fiir den gesamten Mittelbereich
sowie das angrenzende Umland erfiillen. Der Zentralisationsgrad ist stark ausgepragt und reicht
deutlich Gber den Mittelbereich hinaus. Die zuklinftigen Herausforderungen des innerstadtischen
Einzelhandels liegen v.a. im Wettbewerb mit dem dezentral gelagerten sowie onlinebasierten (Einzel-
JHandel. Hinzu kommen der Bevolkerungsriickgang und die damit sinkende Kaufkraft in der Stadt wie
in der Region, was eine kontinuierliche Anpassung der innerstadtischen Angebote erfordert. Dabei
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konnen z.B. Ankerunternehmen einen Beitrag zur Belebung der innerstadtischen GeschaftsstraRen
leisten, indem sie Besucherstrome anregen und lenken. Um die Innenstadt raumlich-funktional profi-
lieren zu kénnen, ist diese konzeptionelle Anpassung der innerstddtischen Einzelhandels- und Gast-
ronomiestruktur notwendig.

Das Stadtmarketing sowie die GeschaftsstraRenentwicklung der Schwedter Innenstadt wird maligeb-
lich durch die Aktionsgemeinschaft City (AG City) gestaltet. Die derzeit 35 Mitglieder (Stand 2013) der
AG City sind Handler, Gewerbetreibende und Unternehmen, welche sich aktiv an der Stadt- und
Wirtschaftsentwicklung der Innenstadt beteiligen. RegelmaRige Aktionen sind z.B. das Einkaufsevent
"Schwedt-Night-Shopping" oder der Wochenmarkt, auf welchem dreimal wochentlich Frischewaren
angeboten werden. Ziel der AG City ist es, die Innenstadt durch gemeinsame Aktionen zu starken,
weitere lokale Akteure einzubeziehen und Partner fir die Innenstadtentwicklung zu gewinnen.

Die AG City wurde bis Ende 2013 maligeblich durch die Arbeit des Stadtteilmanagement im Rahmen
der EFRE-Forderung unterstiitzt. Mit Wegfall der Forderung ab 2014 bereitet die Stadt Schwedt/Oder
derzeit die férderunabhéngige Fortsetzung des Stadtteilmanagements vor. Hierbei gilt es, geeignete
Partner- und Organisationsstrukturen sowie ein Finanzierungsmodell aufzubauen, bei denen die bis-
lang wichtigsten Partner - die AG City sowie der Tourismusverein Nationalpark Unteres Odertal e.V. -
eine zentrale Rolle spielen sollen.
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SWOT - Innenstadt und Handel

Starken

Neugestaltung im 6ffentlichen Raum
Blindelung mittelzentraler Versorgungs-
und Infrastrukturangebote in der
Innenstadt

gute Erreichbarkeit der Innenstadt

(Bhf. Schwedt/Oder/ Busverkehr)
ausreichend Parkpldtze und

gute Verkehrsanbindung

Schwichen

grofl¥flachiger Einzelhandel oftmals in den
Randbereichen (auBer Kaufland/ REWE)
Leerstand im zentralen Geschaftsbereich
fehlende ,, Ankerunternehmen” in der In-
nenstadt

fehlende Fachverkaufsladen und Traditi-
onsunternehmen

Chancen

vorhandene Netzwerkstrukturen zur
Aktivierung der Innenstadt

starke Regionalmarke Uckermark
Ausbau des Innenstadtmarketings
Kauferstrome aus Polen

UCKERMARK

Risiken

steigende Konkurrenz zu dezentralen und
onlinebasierten Einzelhandel

sinkende Kaufkraft in der Stadt (Region)
Wegfall von Netzwerkstrukturen ohne akti-
ve Unterstlitzung

Handlungsbedarfe

Starkung und Ergdnzung der kleinteiligen Einzelhandelsstruktur (Branchenmix) in der Innenstadt, Leerstandsbeseitigung

Konzeptionelle Weiterentwicklung der innerstadtischen Einzelhandelsversorgung, aber auch Gastronomie, Kultur, Wohnungsangebote
Unterstiitzung regionaler Anbieter und Produkte (regionale Wertschépfungsketten, Identitat der Innenstadt)
Einbindung der Regionalmarke Uckermark in das Innenstadtmarketing

Marketing der Innenstadt verbessern, Verbindung Tourismus und Einkaufen / Gastronomie

Etablierung einer starkeren , Eigennutzung” der Innenstadt durch Schwedter Birger
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Bildung, Wissenschaft und Innovation

Tagesbetreuung

Die Stadt Schwedt/Oder inkl. der Ortsteile Kunow, Vierraden und Criewen verfiigt derzeit Gber 16
Einrichtungen zur Kindertagesbetreuung. Gemald Kindertagesstattenbedarfsplan des Landkreises
Uckermark®™ werden dort insgesamt rund 1.900 Platze zur Krippen-, Kindergarten sowie Hortbetreu-
ung angeboten. Hierbei beriicksichtigt sind auch die Angebote freier Trager, in denen u.a. integrative
und beschaftigtenfreundliche (z.B. 24-Std-Betreuung) Betreuungsformen angeboten werden. Die
Einrichtungen waren Ende 2013 insgesamt zu rund 88% ausgelastet, wobei die Auslastung in den
Ortsteilen (z.B. Criewen, Kunow) tendenziell geringer ist, als in den innerstadtischen Einrichtungen.

KITAS Kapazitat Belegung Auslastung
komm. Trager 724 606 83,7%
freier Trager 1.235 1.118 90,5%
Gesamt 1.959 1.724 88,0%

Tabelle 4: Auslastung Tagesbetreuungseinrichtungen zum 01.12.2013, Stadt Schwedt/Oder

Aufgrund der riicklaufigen Bevolkerungsentwicklung in den Altersgruppen der 0 bis 12-Jdhrigen geht
der Kindertagesstattenbedarfsplan von 2011 davon aus, dass der Bedarf an Tagesbetreuungsplatzen
im Krippen-, Kindergarten- sowie Hortbereich bis 2020 schrittweise bis auf etwa 1.500 Platze zurtick-
gehen wird. Unter Berticksichtigung der in 2011 gemessenen Auslastung von rund 1.700 belegten
Betreuungsplatzen entsprache dies bis 2020 einer Abnahme des Betreuungsbedarfes um rund 200
Platze, also rund 12%. Gleichwohl werden It. vorliegendem Bedarfsplan alle Einrichtungen mit einer
langfristigen Perspektive klassifiziert. Begrindet wird dies u.a. mit dem ab dem 01. August 2013 gel-
tenden Rechtsanspruch zur Betreuung ab dem 1. Lebensjahr sowie dem Ziel, auch weiterhin eine
Trager- und Angebotsvielfalt in Schwedt/Oder bieten zu kénnen.

Im Bestand der Tagesbetreuungseinrichtungen wird gem. Kindertagesstattenbedarfsplan sowie der
aktuellen Bedarfsanmeldung aus den Einrichtungen teilweise Sanierungsbedarf gesehen. So sind in
einigen Einrichtungen Instandsetzungs- und ErschlieBungsmaBnahmen (z.B. an Dach, sanitaren Anla-
gen, Gebdudezugidngen) sowie eine Erweiterung der Ausstattung mit technischer Infrastruktur (z.B.
Kommunikationsmedien etc.) erforderlich. In den perspektivisch sinkenden Belegungszahlen und den
erforderlichen Investitionen liegt die Chance, die Einrichtungen an moderne und padagogische
Raumkonzepte anzupassen und damit attraktivere Betreuungsangebote in Schwedt/Oder zu schaf-
fen. Insbesondere Multifunktions-, Bewegungs- und Begegnungsraume unterschiedlichster Art und
Auspragung kdnnen hier neue Impulse fiir die padagogische Arbeit bringen und so zu der angestreb-
ten neuen padagogischen Qualitat bei der Betreuung und Ausbildung der Kinder beitragen.

Um die wichtigsten Investitionen zielgerichtet und nachhaltig einzusetzen zu kdénnen, ist in jedem Fall
ein Abgleich zwischen den zukiinftigen Betreuungsbedarfen und vorhandenen Kapazitdten auf
Wohngebiets- und Ortsteilebene notwendig. Hierbei haben insbesondere die inhaltlichen Ziele der
Ausbildung und Betreuung einen wesentlichen Einfluss auf die zukiinftigen Investitionen. Ein flexibles
Bildungsangebot erfordert auch flexible bauliche Strukturen sowie multifunktionale und veranderba-
re Raumeinheiten mit entsprechender Ausstattung. Diese Aufgaben sind Teil der Schwedter Bil-
dungsoffensive zum neuen Lernen.

10 Kindertagesstattenbedarfsplan - Fortschreibung 2011, Stand Dez. 2011
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Die Entwicklung der Kinderzahlen ist differenziert zu betrachten, da sie beim Vergleich der Wohnge-

biete und Ortsteile unterschiedlich verlauft. Ferner ist auch ein Abgleich mit den Betreuungsangebo-
ten und den Bedarfen in angrenzenden Teilen des Mittelbereichs erforderlich, fiir den Schwedt/Oder
die zentrale Versorgungsfunktion Glbernehmen kénnte.

Schulen

Schwedt/Oder ist gemaR Schulentwicklungsplanung des Landkreises Uckermark'! Teil des Planungs-
gebietes V und verflgt Gber insgesamt vier Grundschulen und jeweils eine Gesamtschule, Oberschule
sowie ein Gymnasium. Hinzu kommen die Grundschule eines evangelischen Tragers sowie zwei For-
derschulen, u.a. zur Betreuung von geistig behinderten Kindern. Die schulischen Angebote werden
teilweise durch Kooperationen mit weiteren kommunalen Einrichtungen erganzt. So richtete sich z.B.
die Stadtbibliothek mit dem Projekt ,SommerLeseClub“ im Jahr 2011 gezielt an Schiiler ab der 5.
Klasse, um so die Lesefreude unter Kindern und Jugendlichen zu wecken.

Gemal aktuellen Prognosen des Landkreises Uckermark wird sich die Zahl der Schulanfanger (Ein-
schulungen) in Anbetracht abnehmender Geburtenzahlen voraussichtlich ab 2018 riicklaufig entwi-
ckeln, so dass ab dem Jahr 2020 ff. durchschnittlich eine Klasse weniger pro Jahr eingeschult wird.
Unter Berticksichtigung der Geburtenprognosen des LBV fir den Landkreis Uckermark bis 2030 wird
sich dieser Trend fortsetzen. Dies wird entsprechend Auswirkungen auf den Sekundarbereich haben,
in welchem jedoch bis 2020 zunéachst mit stabilen Schiilerzahlen gerechnet wird. Erst in den Jahren
darauf wird sich die Schiilerzahl auch in den weiterfiihrenden Schulen voraussichtlich wieder riicklau-
fig entwickeln. Trotz der langfristig zu erwartenden Perspektive wird im kreislichen Schulentwick-
lungsplan der Betrieb aller Schulen im Stadtgebiet von Schwedt/Oder im Planungszeitraum bis
2020/2021 als gesichert ausgewiesen.
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Abbildung 12: Entwicklung der Grundschiilerzahlen, gem. Schulentwicklungsplan

Aktuelle Investitionsschwerpunkte im Schulbestand liegen It. Fachverwaltung in den Grundschulen
Astrid Lindgren sowie Bertolt-Brecht, in denen bislang nur bedingt den Anforderungen aus FLEX- und
Ganztagsbetrieb entsprochen werden kann. Damit verbunden sind bauliche Anpassungs- und Ergéan-
zungsmalnahmen, um addquate Rahmenbedingungen zur Umsetzung neuer padagogischer Konzep-
te zu schaffen. Diese baulichen Anpassungen der Gebdude (Umbau/ Anbau) ist unbedingt erforder-
lich, denn die angestrebte neue Qualitat der Schulausbildung mit einer neuen ,Lern- und Vermitt-
lungskultur der Potenzialentfaltung” als Teil der ,,Schule im Aufbruch” bedarf auch veranderbarer

" Dritte Fortschreibung der Schulentwicklungsplanung fur den Landkreis Uckermark, Stand Dez. 2012
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infrastruktureller Bedingungen und Ausstattungen. Diese Investitionen besitzen sowohl inhaltliche
als auch bauliche Prioritat in Schwedt/ Oder im Rahmen der Bildungsoffensive.

Auch in weiteren Schulen besteht Modernisierungs- und teilweise Erganzungsbedarf, um u.a. auch
hier inhaltlich Neues zu entwickeln, aber auch die klimaenergetischen Ziele der Stadt Schwedt zu
verwirklichen. Die Umsetzung einer bildungsgerechten Architektur und Ausstattung der Schulen als
baulicher Teil der inhaltlich viel umfassenderen Bildungsoffensive schafft die erforderlichen Rahmen-
bedingungen fir einen modernen Bildungsstandort, der attraktiv fiir die Ansiedlung oder der Ver-
bleib junger Familien und Unternehmen ist.

Die Situation im Schulsportbereich wird im Handlungsfeld Soziales und Gesundheit, Freizeit und
Sport (s. unten) thematisiert.

Weitere Bildungseinrichtungen

Die Musik- und Kunstschule ergdnzt das Bildungsangebot. Das stark nachgefragte Angebot richtet
sich sowohl an Kinder und Jugendliche als auch an Erwachsene und Senioren. Fir begehrte Facher
wie Klavier, Gitarre oder Gesang besteht teilweise eine Wartezeit von bis zu drei Jahren. Die Qualitat
der angebotenen Ausbildung ist hoch und wird von den Schilern der Altersklassen geschatzt. Durch
eine Vielzahl von Auftritten ist die 6ffentliche Prasenz und Akzeptanz bei der Bevolkerung sehr hoch,
das Engagement der Schiiler und Lehrer fiir das kulturelle Leben der Stadt bedeutsam. Eine Klimati-
sierung des Konzertsaals (einschlieBlich Erweiterung Biihnenbereich) in der Musik- und Kunstschule
wirde die Qualitat fir Akteure wie Zuschauer bei Auftritten deutlich erhéhen.

Vereine, wie z.B. das Theater ,Stolperdraht” e.V. mit einem Kinder- und Jugendensemble ergdanzen
wirkungsvoll im Bildungs- und Kulturbereich die Angebote, hier gilt es oftmals die zunehmenden Ein-
schrankungen im personellen Bereich zu bewaltigen und diese weiterhin finanziell abzusichern.

Dem gegeniber stehen die Vorbereitungen zur moéglichen Einrichtung eines Musical-Studiengangs in
Schwedt/Oder, fiir dessen Umsetzung der Forderverein Uckermarkische Biihnen sowie die Musik-
und Kunstschule in 2013 eine Machbarkeitsstudie erarbeiten liefen. Mogliches Ziel ware es, eine
Zweigstelle der BTU Cottbus-Senftenberg oder Europauniversitat Viadrina Frankfurt (Oder) fur rund
60 Studierende in Schwedt/Oder anzusiedeln. Hierfur kénnten ggf. vorhandene Geb&dude mit ent-
sprechenden ErganzungsmalRnahmen genutzt werden. Mit den Studiengdangen Musical und Musik-
padagogik sollen Fachkrafte an die Stadt gebunden
und gleichzeitig das Kultur- und Bildungsangebot
qualifiziert werden. Einen ersten Schritt unternah-
men die ubs. mit dem Europdischen Musicalfestival
im Mai 2014, bei dem u.a. europaische Vertreter der
Musicalausbildung in Schwedt/Oder zusammenka-
men. Dies war ein voller Erfolg und soll fortgefiihrt
werden.

Mit der Einweihung des neuen Hauses der Bildung
und Technologie (HdBT) in 2012 wurden weitere :
auBerschulische Bildungsangebote in der Innenstadt Abbildun-ls’: Hauer Bildung und Technologie,
gebindelt. Seit 2012 befinden sich dort u.a. die Ge- Schwedt/Oder

schaftsstelle und Ausbildungsrdaume der Volkshoch-

schule mit einem breiten Kursangebot von Compu-

ter-, Uber Gesundheits- bis hin zu Sprachangeboten.

Auch dort ist die Nachfrage hoch, gleichzeitig stehen

nicht immer gentigend Kursleiter zur Verfligung, so

dass es teilweise zu Engpadssen kommt.
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In Schwedt/Oder fehlt es bisweilen an ingenieurtechnischen Fach- und Hochschulangeboten. Zudem
sind in den ansadssigen GroBunternehmen keine Kapazitaten vorhanden, Angebote im Bereich der
Forschung und Entwicklung zu schaffen. Mit dem Umbau der ehemaligen Betriebsberufsschule zum
HdBT soll indes die Wirtschafts- und Gewerbeansiedlung mit hohem Bildungsniveau gefordert,
dadurch der Fachkraftemangel beseitigt sowie die Kontakte zwischen Industrie, Handwerk und Bil-
dungstragern dauerhaft gesichert werden. Die Prdsenzstellen der ndchstgelegenen Hochschule fir
Nachhaltige Entwicklung Eberswalde oder der Universitat Szczecin bieten die Chance, in einzelnen
Branchenkompetenzfeldern projektbezogene Kooperationen zwischen der Schwedter Wirtschaft und
dem Uberortlichen Hochschulsektor aufzubauen.
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SWOT - Bildung, Wissenschaft und Innovation

Starken

— vielseitiges Bildungsangebot

— gutes Auslastungsniveau
innerstadtischer Einrichtungen

— Bilindelung ausschulischer
Bildungsangebote im HdBT und in der MKS

— gesicherte Standortstruktur bei Kitas und
Schulen

Schwichen

— Bedarf an mehr Aus- und Fortbildungsan-

geboten fiir Hochqualifizierte
fehlendes Lehr- und Fachpersonal, hohe
Kosten

Chancen

— Einbindung dlterer Personengruppen in
Bildungsangebote — lebenslanges Lernen

— Hochschulangebote fiir die Region

— Umnutzung von Flachenpotenzialen

— Ausbau der mittelzentralen Funktion

— in Schulen und Kitas kleinere Klassen- und
Gruppenstarken fur individuellere Férderung  |=

Risiken

hohe bauliche Investitionen fur ,Neues
Lernen” in Kita- und Schuleinrichtungen
tendenziell zunehmender Fachkrafteman-
gel

sinkende Schiilerzahlen in Bildungseinrich-
tungen

Kurzung finanzieller Mittel durch korrigier-
te Finanzzuweisung (Zensus)

Handlungsbedarfe

— bauliche und inhaltliche Qualifizierung im Kita- und Schulbestand fir eine Lernkultur der Potenzialentfaltung

— Umsetzung der Bildungsoffensive im Kita- und Grundschulbereich

— Ausbau von Stadt-Umland-Kooperationen zur flichendeckenden Sicherung der Bildungsangebote

— Forderung generationsiibergreifende Angebote sowie Nutzungsmischung in bestehenden Bildungseinrichtungen

— Schaffung von Aus- und Fortbildungsangebote flr héher qualifizierende Berufe durch Partnerschaften (z.B. regionale Unternehmen, Hochschulen)

— Anwerbung und Bindung von Fachkraften im Bildungssektor
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Wohnungsbestande und Infrastruktur-
angebot Stadt Schwedt / Oder

Wohnungsbaugenossenschaft e.G
Schwedt / Oder (WOBAG)

Wohnbauten GmbH

Schwedter Wohnungsunternehmen
GmbH

Stadt Schwedt / Oder:
- Schulen
- soziale Einrichtungen
- Sportstatten
- Verwaltungsgebaude
- sonstige Gebaude
- UBS
Freie Trager und Vereine:

- soziale Einrichtungen
- Sportstatten

fOnn

Landkreis Uckermark:
- Schulen
- soziale Einrichtungen
- Verwaltungsgebaude

Land Brandenburg:
- Verwaltungs- und Dienstgebaude
Stadtwerke Schwedt /Oder
- Sportstétten
- Betriebsgelénde
Asklepios Klinikum
Kirche

verpachtete soziale und sportliche
Einrichtungen

i | il

Grundschule in stadtischer Tragerschaft

Grundschule 1 " Bertolt Brecht" StraBe der Jugend 9
Grundschule 3 " Astrid Lindgren” Dr.-Th.-Neubauer-Str. 3
Grundschule 4 " Erich Kastner" Rosa-Luxemburg-Str. 47
Grundschule 6 " Am Waldrand" Dr.-W.-Killz-Viertel 2

Grundschulen in Tragerschaft des Landkreises

Sonderpédag. Forderschule * Am SchioBpark" Berliner Str. 50
Sonderpadag. Forderschule " Im Odertal” Wasserplatz 2

Grundschule in freier Tragerschaft

Evangelische Grundschule Lindenallee 32

Gesamtschulen in Tragerschaft des Landkreise

Oberschule “Dreiklang" Dr.-Th.-Neubauer-Str. 1
Gesamtschule "Talsand" Rosa-Luxemburg-Str. 6

Gymnasium in Tragerschaft des Landkreises

Garl-Friedrich-GauB-Gymnasium August-Bebel-Str. 26

Kindertagesstatten + Hort

Kitad +Hort " Uckis Friedrich-Wohler-Str. a (UBY)

Kita " Oderspatzen" Berliner Str. 81a (EJF)

Kita 7 " Weg in Leben" H-Eisler-Weg 3 (EJF)

Kita 8 " Regenbogen" C.-Zetkin-Str. 27 (Lebenshilfe)

Kita 11 * Kinderwelt” Strafie der Jugend 8 (Stadt)

Kita 13 + Hort " Friedrich Frobel" Justus-v.Liebig-Str. 1a (Stadk)

Kita 19 * Naturkindergarten” H.-Beimler-Str. 1 (Lebenshilfe)

Kita 24 + Hort " Hans Christian Andersen" Ehm-Welk-Str. 19 (Stadt)

Kita * Kinderarche StKatherinen  Dr.-Th.-Neubauer-Str. 2 (evang. Gemeinde)

" Schnatterenten”

Integrativer
Kita

" Dreistein”

Lindenplatz 6
Heinrich-Heine-Ring 25

(Leg los,wird groB e.V))
(Lebenshilfe)

erstellt durch: Stadt Schwedt / Oder, Oktober 2014



Soziales und Gesundheit

Soziales

In Schwedt/Oder ist nahezu jeder flinfte Haushalt von Transferleistungen abhangig (18,5%), obgleich
in den letzten Jahren ein Trend zu abnehmenden Bedarfsanspriichen zu verzeichnen ist. Fiir Familien
mit Kindern herrscht ein besonders hohes Armutsrisiko. So leben in Schwedt/Oder 40% der unter 3-
Jahrigen in einkommensschwachen Familien. Hier gilt es insbesondere die Teilhabechancen vor allem
im Bildungs- und Freizeitbereich zu gewahrleisten. Gute Maoglichkeiten ergeben sich z.B. durch die
Kooperation von Unternehmen und Bildungseinrichtungen, wie etwa Kindertagesstatten. Unter die-
sen bestehen bereits in einigen Fallen Kontakte zu lokalen Unternehmen.

Mit dem Integrierten Handlungskonzept Soziale Stadt** wurde eine Handlungsgrundlage fiir das Pro-
jektgebiet um die Stadtteile Am Waldrand, Kastanienallee und Talsand geschaffen. Eine Konzentrati-
on von sozialen Risiken und Problemlagen wurde im Stadtteil Kastanienallee festgestellt. Als investive
Schlusselprojekte werden u.a. bauliche MalRnahmen fiir eine barrierefreie Nutzung und stadtebauli-
che MaRnahmen fiir einen attraktiven Ubergang zur Innenstadt im Bereich Sozialer Kietz Am Aquari-
UM sowie der Ausbau des biologischen Schulgartens empfohlen.

Das Beratungsangebot in Schwedt/Oder deckt u.a. die Bereiche Soziales und Familie, Auslander und
Flichtlinge, Arbeitslosenservice und Berufsberatung, Mieter- und Verbraucherberatung sowie Infor-
mationsdienste im Natur- und Umweltschutz ab und ist damit breit gefachert. Zur voriibergehenden
Unterbringung von hilfsbedirftigen und wohnungslosen Personen betreibt die Stadt zudem ein stad-
tisches Wohnheim als 6ffentliche Einrichtung. Die Einrichtung bietet auch eine soziale Betreuung der
Bewohner. In den vergangenen Jahren lag die durchschnittliche Auslastung der Einrichtung bei rund
60%. Der Zustand des Gebdudes ist insbesondere im Bereich der sanitaren Anlagen sowie der techni-
schen Infrastruktur stark erneuerungsbedurftig. Hier ist innerhalb der nachsten Jahre eine Sanierung
dringend erforderlich. Es gibt mit dem Umland und der Stadt Angermiinde und den Amtern Gartz
und Oder-Welse Kooperationsvertrage, so dass wohnungslose Personen oder Familien aus den Ge-
meinden (Mittelbereich) in der Schwedter Einrichtung untergebracht werden kénnen.

Gesundheit

Das Asklepios Klinikum ist eines von fiinf Krankenhdusern der Schwerpunktversorgung im Land Bran-
denburg und gewahrleistet die stationdre medizinische Betreuung sowie die Notfallversorgung in
Schwedt/Oder und Umgebung. Mit 14 Fachkliniken, 435 Betten, 19 Tagesklinikplatzen sowie 7 Fach-
abteilungen ist das Klinikum die grofSte medizinische Einrichtung im Landkreis Uckermark und zahlt
mit 800 Mitarbeitern zu einem der groReren Arbeitgeber in der Stadt Schwedt/Oder und Umgebung.
Seit 2008 ist zusatzlich ein medizinisches Versorgungszentrum mit 12 Facharztpraxen in den Klinik-
komplex integriert.”®> Im Rahmen aktuell laufender Investitionen (privat mit 6ffentlicher Forderung)
wird der Krankenhausstandort ausgebaut. So wurde bereits ein neues Bettenhaus errichtet. Die um-
fangreiche bauliche Umgestaltung weiterer Bereiche wird aktuell wahrend des laufenden Betriebs
realisiert.

Die gesundheitliche Versorgung wird durch einen Sozialdienst ergéanzt, der die Patientenberatung
und Vermittlung an Pflegediensten fiir die Zeit nach dem Klinikaufenthalt Gbernimmt. 63 Allgemein-
und Facharzte sowie 27 Zahnarzte sichern darliber hinaus die weitere medizinische Versorgung, da-
runter das Arztehaus am Bertolt-Brecht-Platz. Mit der Tagesklinik des medizinischen und sozialen

2 Obere Talsandterrasse, 4. Fortschreibung des Integrierten Entwicklungs- und Handlungskonzeptes im Bund-
Lander-Programm Soziale Stadt (2015-1017), Schwedt/Oder, Arbeitsstand Oktober 2014
B http://www.schwedt.eu, Gesundheit und Soziales [Zugriff 07.01.2014]
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Zentrums Angermiinde GmbH mit Sitz in Schwedt/Oder wird die medizinische Versorgung auch im
psychiatrischen Bereich erganzt. Verschiedene Beratungs- und Informationsdienste bilden ein gutes
soziales Ergdanzungsangebot.

Betreute Wohnangebote fiir Jugendliche, Senio-
ren und Menschen mit Behinderungen werden
durch verschiedene Trager und Verbande lber-
nommen, wie z.B. die Wohnstatte fur Behinderte
sowie verschiedene Seniorenwohn- und Pflege-
zentren. Einige Pflegeheime sind zugleich Begeg-
nungsstdtten und kombinieren ihre Angebote mit
Beratungsleistungen. Weitere soziale Vereine
bieten zusatzliche Beratungsleistungen und Hilfe
zur Selbsthilfe an.

Bei einer Zunahme der Senioren an der Gesamt-  appildung 14: Mehrgenerationenhaus im Lindenquartier,
bevolkerung sind Auslastungsgrenzen der Pflege-  Schwedt/Oder

und Wohnheimangebote absehbar, so dass trotz

weiter sinkender Bevolkerungszahlen attraktive und generationsibergreifende Wohn-, Betreuungs-
und Pflegeangebote geschaffen werden missen. Schon heute gestaltet sich bereits die Stellenbeset-
zung mit Fachkraften im Bereich Gesundheit/ Medizin problematisch, so dass in den nachsten Jahren
sowohl ein Arzte- als auch ein Pflegepersonalmangel zu erwarten ist. So stellt die kassenarztliche
Vereinigung Brandenburg schon heute fir Schwedt/Oder, dhnlich wie im Landesdurchschnitt, eine
Unterversorgung (Versorgungsgrad 84%) im hausarztlichen Bereich fest."

Jugendfreizeitangebote und -Sozialarbeit

Obgleich die Bevolkerungsprognosen einen erheblichen Riickgang der Kinder und Jugendlichen bis
zum Jahr 2020 prognostizieren, miissen die bestehende Angebote fiir Kinder- und Jugendarbeit gesi-
chert und qualitativ weiterentwickelt werden, um vor allem junge Menschen an die Stadt zu binden.
In diesem Zusammenhang wird die Sicherung qualifizierter Mitarbeiter in Jugendfreizeitstatten, ahn-
lich wie in den oben dargestellten Themen, zukiinftig eine zentrale Rolle einnehmen.

Bewahrt hat sich das Modell der mobilen Jugendsozialarbeit, mit dem Jugendliche in der Stadt in
Ergdnzung zu bestehenden Jugendeinrichtungen direkt angesprochen werden. Dariber hinaus sind in
Schwedt/Oder vier Schulsozialarbeiter tatig, zusatzlicher Bedarf besteht auch an einzelnen Grund-
schulen. Die ortsteilbezogene Jugendsozialarbeit wird bisher durch die UBV gGmbH (Uckermarki-
scher Bildungsverbund) geleistet und hat derzeit im Ortsteil Vierraden eine zentrale Anlaufstelle.

In Schwedt/Oder gibt es ferner vier Jugendklubs: Karthaus e.V., Klub Kilzviertel, Jugendfreizeittreff
Vierraden (Trager UVB gGmbH) sowie den Kinderfreizeittreff Kids-Club im Frauenzentrum. Dabei ist
der Klub Kilzviertel auch Entsendeorganisation flir den Bundesfreiwilligendienst. Das Jugend- und
Musikcafé ,,EXIT” liegt dezentral auRRerhalb der Schwedter Innenstadt und bietet insbesondere lte-
ren Jugendlichen ein vielfaltiges musik- und freizeitorientiertes Angebot. AuBerdem gibt es den Mad-
chentreff. Ein breites geschlechterdifferenziertes und altersiibergreifendes Angebot mit vielfaltigen,
auch alternativen und experimentellen Inhalten ist wichtig und wird auch nachgefragt.

Im Bereich der Jugendkulturarbeit nimmt das Theater Stolperdraht eine weitere wichtige Rolle ein.
Andere Angebotstrager in diesem Bereich sind die Galerie am Kietz und der regelmaRig stattfindende
Zeichenwettbewerb.

" vgl. Bedarfsplan 2013, Kassenarztliche Vereinigung Brandenburg
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Freizeit und Sport

Der Vereinssport nimmt in Schwedt/Oder einen hohen Stellenwert ein. So wird derzeit in 43 Sport-
vereinen der Wettkampf- und Breitensport organisiert.”> Schwedt war sogar bei den olympischen
Sommerspielen in London 2012 vertreten. Ein Viertel aller Sportvereinsmitglieder ist unter 18 Jahre,
womit der Vereinssport auch eine wichtige Rolle fiir die Kinder- und Jugendarbeit darstellt.’® Gleich-
zeitig nimmt der Anteil von dlteren Erwachsenen und Senioren zu. Derzeit gibt es zwei Sportstatten
die explizit mit einem Seniorensportangebot werben. Dazu zahlt der Turn- und Sportverein Blau-

Weil} 65 Schwedt e.V., dem grofRten Sportverein im gesamten Landkreis Uckermark, sowie der Ver-
ein fir Leibesibung Vierraden e.V. Der TSV Blau-WeiR 65 pflegt bereits eine gute Zusammenarbeit
mit den Krankenkassen. Der Boxverein UBV 1948 leistet u.a. wichtige Integrationsarbeit, da bis zu
50% der meist jugendlichen Vereinsmitglieder einen Migrationshintergrund besitzen. Fir den Be-
stand des Vereins ist auch die starkere Zusammenarbeit mit Kitas und Schulen von grof3er Bedeu-
tung.”’

In Anbetracht der zukiinftigen Verschiebung der
Altersstruktur hin zu einer anteiligen Zunahme
alterer und hochbetagter Menschen mit steigen-
der Lebenserwartung, besteht Handlungsbedarf
weitere Freizeit- und Vereinsangebote entspre-
chend auszurichten. Aufgrund einer ausgegliche-
nen Nutzungsmischung von baulichen Anlagen
sowie dem prognostizierten Bevolkerungsriickgang
wird It. Fachverwaltung quantitativ kein zusatzli-
cher Sportstattenbedarf gesehen. Mit der aktuel-
len Fortschreibung der Sportentwicklungspla-
nung'® wurden zusammen mit der IG Sport die
. ; . Bedarfe an kommunalen Sportstatten konkreti-
Abbildung 15: Spiel- und Sportfléichenkomplex Dreiklang, ~ Siert. Nachdem bereits in den vergangenen Jahren
Schwedt/Oder zentrale Spiel- und Sportflachenanlagen weiter-
entwickelt wurde, liegen auch die zukinftigen
Investitionsschwerpunkte in der Qualifizierung
dieser oder weiterer bestehender Sportanlagen. Hierbei sind im Konsens mit den Sportvereinen und
Abteilungen neben der erfolgten SchlieBung und dem Riickbau von Sportstdtten und -standorten
(Sportplatz RegattastralRe, Sporthalle Krumbachstralle) insbesondere langfristig sichere Investitionen
in Qualitat und Ganzjahresnutzung, Anpassung an demographisch bedingte Nutzungsanforderungen
und zur Zentralisierung mit dem Ziel einer Biindelung von Angeboten schrittweise konkret vorzube-

reiten und abzustimmen. Schwerpunkte sind dabei die Sportanlagen Heinrichslust, Kiilzviertel und
Dreiklang. Diese Sportkomplexe bilden die bedeutenden Investitionsschwerpunkte im Sport- und
Freizeitsektor. Inhaltlicher Schwerpunkt ist die notwendige Verbesserung der Ganzjahresnutzung der
Sportplatze durch die Errichtung von Kunstrasenplatzen (z.B. Heinrichslust, Kilzviertel) wie auch die
generelle Sanierung der Gesamtanlage (z.B. Heinrichslust) sowie die bauliche Sanierung/Erganzung
von Sanitargebduden (z.B. Heinrichslust, Dreiklang). Der Bedarf und die kommunale Notwendigkeit
ist mit der aktuellen Sportentwicklungskonzeption nachgewiesen und beschlossen worden. Gleichzei-
tig werden Sportstatten benannt, die mittel- bis langfristig, je nach Nachfrage- und Bedeutungsver-

© http://www.schwedt.eu, Vereine und Gruppen [Zugriff am 07.01.2014]

1 Fortschreibung des Stadtkonzeptes Jugend hat Zukunft 2011 bis 2015, Schwedt/Oder.

7 Obere Talsandterrasse, 3. Fortschreibung des Integrierten Entwicklungs- und Handlungskonzeptes
18 Sportentwicklungskonzeption, September 2014
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lust, geschlossen werden kdnnten (z.B. Waldsportanlage). Diese stellen somit keine Investitions-
schwerpunkte dar, werden jedoch bis zur Nutzungsaufgabe baulich und funktionell erhalten.

Die schulischen und auRerschulischen Aktivitdten im Ganztagsschulbetrieb mit Vereinsarbeit zu ver-
binden, ist dabei ebenso eine Aufgabe die gesundheitsfordernden MaBnahmen zu unterstiitzen und
auch generationstibergreifende und -verbindliche Angebote zu fordern bzw. zu ermdglichen. Die
Vereinsangebote in Schwedt/Oder werden erganzt durch frei zugéngliche Anlagen, wie etwa die Ska-
ter-Anlagen an der Dreiklang Sporthalle und an dem Jugendclub Kiilzviertel sowie die BMX-Strecke im
Stadtgebiet. Darliber hinausgehende Angebote fiir Outdoor-Aktivitdten im Motorsportbereich an den
Miillerbergen sind ebenso vorhanden, wie fir freizeitorientierten Radsport auf den vielen Radwegen
in und um Schwedt/Oder.
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SWOT - Soziales und Gesundheit

Starken Schwichen

zentrale Einrichtungen mit
Versorgungsfunktion fiir den Landkreis
Uckermark, u.a. Klinikum

breites Beratungsangebot

gute und stabile Vereinsstruktur fur Freizeit-
und Leistungssport

— medizinische Unterversorgung im Haus-
und Facharztbereich

— schwache Sozialstruktur in einzelnen Stadt-
teilen

— qualitativer Sanierungs- und Nachholbedarf
bei Sportstatten, fir Ganzjahresbetrieb

hohes biirgerschaftliches Engagement und (der Sportplatze) mit hohem Investitions-

ehrenamtliche Verantwortung in den bedarf in den Sportkomplexen Heinrichs-

Vereinen lust, Dreiklang, und z.T. Kiilzviertel

aktuelle Sportentwicklungskonzeption mit

mit langfristiger Perspektive

Chancen Risiken

— zunehmende Uberlastung von Pflege- und
Wohnheimangeboten incl. Personal
— Versorgungslicken im landlichen Mittelbe-

hohe Nachfrage im Vereinsangebot
Nutzungsmischung von Sportanlagen
fir Vereinszwecke sowie Schulsport

generationslibergreifende Erweiterung reich
von Betreuungs- und Vereinsangeboten — zunehmender Mangel an Arzten und Pfle-
hohe gesellschaftliche Akzeptanz der gepersonal

Vereinstatigkeit in der Stadt — Nachwuchsgewinnung im Trainer- und Be-
treuerbereich
— Sicherung der finanziellen Ausstattung der

Abteilungen in SV

Handlungsbedarfe

fruhzeitige Sicherung von Flachenpotenzialen zur Schaffung altersgerechter Wohn-, Betreuungs- und Pflegeangebote

Anwerbung und Bindung von medizinischem Fachpersonal sowie Pflegekraften

flachendeckende Sicherung der medizinischen Versorgung im Umland (v.a. im Hausarztbereich)

bedarfsgerechte Anpassung und Erganzung der Freizeit- und Vereinsangebote

Sanierungs-, Umbau- oder NeubaumalRnahmen von genau festgelegten Sportanlagen in mehreren Stadtteilen zur langfristigen Starkung der Vereinsstrukturen und
des Schulsportes bei gleichzeitiger schrittweiser Nutzungsaufgabe von Sportanlagen ohne Perspektive
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Verkehr, Umwelt und technische Infrastruktur

Verkehr

Schwedt/Oder ist Giber BundesstraRen an die Bundesautobahnen A 11 sowie A 20 angebunden. Das
Autobahnkreuz Uckermark liegt etwa 28 km entfernt. Dartber hinaus besteht Anschluss an den
Schienenpersonenverkehr via Angermiinde, welcher Schwedt/Oder tagstiber stiindlich an Berlin,
Brandenburg und die Ostseeregion anschlieRt. Die Papierwerke und der Hafen Schwedt/Oder sind
mit ihren Wirtschaftsverkehren tber diese Strecken an das liberregionale Netz angeschlossen.

Der groRte Teil des Schienengliterverkehrs von und nach Schwedt/Oder erfolgt insbesondere tUber
die Anschlussstrecke Passow-Schwedt, welche in den 1960er Jahren zur Anbindung des Raffinerie-
standortes an das Fernverkehrsnetz errichtet wurde. Schwedt/Oder ist auRerdem an das Wasser-
straBennetz zwischen Ostsee/Szczecin und Berlin angebunden. Der stadtische Hafen wurde 2001 als
Stichhafen in der Hohensaaten-Friedrichsthaler-Wasserstral3e neu errichtet und ist heute wichtigster
Umschlagplatz fir den Handel zwischen dem Land Brandenburg und der Ostsee. Der Gesamtum-
schlag ist seit Eroffnung des Hafens stetig gestiegen und lag im Jahr 2012 bei etwa 220.000 Tonnen.

Im Jahr 2011 erfolgte die Anbindung des Hafens an den Schienengiiterverkehr, womit u.a. ein wichti-
ger Beitrag zur Entlastung des Schwerlastverkehrs auf Straflen geleistet wird. In dhnlichem Kontext
steht auch die geplante Verlagerung des Grenzverkehres bzw. der Oderquerung (B 166) nordlich des
Stadtgebietes, welche derzeit noch durch die Innenstadt erfolgt und erhebliche Immissionen fir die
Bevolkerung der Innenstadt durch diesen Transitverkehr mit sich bringt. Im aktuellen Larmaktions-
plan der Stadt'® wird darauf insbesondere eingegangen, sind doch die Verringerungen der beabsich-
tigten Belastungen fiir die Wohnbevolkerung ein stetes Thema auch aller vorherigen Larmaktions-
wie Verkehrsentwicklungsplane bereits gewesen.

Zur Verbesserung der Autobahnanbindung und Erhéhung der Verkehrssicherheit soll (iberdies der
Ausbau der Bundesstrallen vorangebracht werden. Insbesondere der nur teilweise dreispurige Aus-
bau der B 198 zwischen Angermiinde und der Anschlussstelle BAB 11 ist endgliltig umzusetzen.

Der innerstadtische Personennahverkehr (OPNV) wird tiber die
Uckermarkische Verkehrsgesellschaft mbH (UVG) geregelt. So ist die
Stadt Uber insgesamt 11 Stadtbuslinien sowie 24 Regionalbuslinien
erschlossen. Die UVG bietet ferner Fahrten bei Events (z.B. ,Thea-
terbus”) oder ins Nachbarland Polen (z.B. , Odertalticket”) an. Zu
nennen sind die Bahnhofe Schwedt-Mitte mit dem angrenzenden
Zentralen Omnibusbahnhof (ZOB) sowie Schwedt/Oder, tiber den
die Innenstadt angeschlossen ist.”° Mit der Einfilhrung des Ucker-
Taktes hat die UVG einen wichtigen Schritt in die Optimierung und
Qualitatsverbesserung im Regionalverkehr der UVG bei gleichzeiti-
ger Effizienzsteigerung erreicht. Diese Richtung der Fahrplananpas-
= sung an Bedarfs- und Leistungsvermégen soll erprobt, weiterge-
== fihrt und fortentwickelt werden.

Abbildung 16: Bahnhof, Die stete Verdanderung der Bevdlkerung, der Bevolkerungs- und
Schwedt/Oder Wohnungsschwerpunkt innerhalb der Stadt und im Umland sowie
des Nutzerverhaltens erfordern eine bedarfsgerechte Anpassung

9 Larmaktionsplan Schwedt/Oder 2013/2014, Oktober 2014
20 Analyse der technischen und sozialen Infrastruktur des Mittelbereichs Schwedt/Oder, Stand 2010
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der Verkehrsangebote, insbesondere im OPNV. Auch wenn bei Alteren weiterhin der private PKW
das wichtigste Verkehrsmittel darstellen wird, missen friihzeitig alternative Fortbewegungsmittel
entwickelt und angeboten werden. Hierzu gehort die Verbesserung des FuRganger- und Radverkehrs,
dem gezielt durch den Ausbau von Radwegenetzen oder dem Umbau der FuBgadngerzone bereits
nachgegangen wird. Gleichzeitig besteht dadurch die Chance, das Stadtklima, das Wohnumfeld und
die ErschlieBung von Versorgungseinrichtungen (z.B. Einkaufsmaoglichkeiten) zu verbessern. Die Stadt
verfolgt konsequent die Vorteile einer ,,Stadt der kurzen Wege“ durch eine gezielte Netzoptimierung
und -erweiterung bei den Rad- und FuBwegen weiter voranzubringen und somit qualitats- wie klima-
fordernde Ziele umzusetzen.

Energie und technische Infrastruktur

Die Stadt Schwedt/Oder hat sich den Themen Energie und Umwelt frihzeitig gestellt und bereits
1999 mit dem Energie- und Umweltkonzept Klimaschutz erste Grundlagen gelegt. Derzeit erfolgt die
Erarbeitung eines kommunalen Energiekonzeptes, um sich den zukiinftigen Anforderungen fiir eine
nachhaltige Energiepolitik zu stellen. Geplant ist, im ersten Schritt zunéchst die Energiebilanz sowie
Einsparpotenziale der Stadt zu erfassen. Des Weiteren sollen folgende Bereiche in diesem Konzept
bis Mitte 2015 untersucht werden: Nutzung erneuerbarer Energien, Nutzung industrieller Abwarme
und Erhalt der Fernwdrmesysteme, Energie- und Kosteneinsparungen sowie CO?>-Minderungen in
offentlichen und Bestandsgeb&uden, der StraBenbeleuchtung sowie Untersuchungen des Verkehrs-
sektors.”! Gleichzeitig werden Aspekte der Versorgungssicherheit insbesondere im Elektro- wie
Fernwdrmenetz untersucht und Losungsvorschlage unterbreitet.

Die Stadtwerke Schwedt, die Versorger flir Strom, Warme und Telekommunikation im gesamten
Stadtbereich sind, ibernehmen hierbei eine zentrale Rolle. Neben den laufenden Anpassungsmal-
nahmen im Bestand der Kernstadt geht es zukiinftig auch um die Qualifizierung der Versorgungsnet-
ze und die Anbindung aller Ortsteile sowie um Netz- und Anlagenerweiterungen fiir die Erh6hung der
Versorgungssicherheit.

Im Rahmen von online-basierten Umfragen, Publikationen im ,,Rathausfenster” sowie drei 6ffentli-
chen Veranstaltungen werden die Schwedter Birger in unterschiedlichen Formen bei der Erarbeitung
des kommunalen Energiekonzeptes einbezogen.

Umwelt

Der Internationalpark Unteres Odertal bildet seit seiner Entstehung Mitte der 1990er Jahre eine Basis
fir grenziiberschreitende Naturschutzprojekte. Von insgesamt 99.500 ha geschitzter Flache befin-
den sich 28.500 ha auf deutschem und 71.000 ha auf polnischem Gebiet. Davon sind rund 10.500 ha
dem Nationalpark Unteres Odertal auf deutscher Seite zugeordnet. Das Nationalparkzentrum mit
dem neu errichteten Natura 2000 Haus in Criewen sowie die Wildnisschule Teerofenbriicke, die von
dem Internationalpark Unteres Odertal betrieben wird, stellen als Umweltbildungseinrichtungen
wichtige Schnittstellen in der umweltpolitischen Bildung und touristischen Information sowie der
deutsch-polnischen Kommunikation dar. Seit 1992 wird alle zwei Jahre ein mit 800 € dotierter Um-
welt- und Naturschutzpreis durch den Biirgermeister der Stadt Schwedt verliehen.

2t Beschlussvorlage (ber die Erstellung eines , Integrierten kommunalen Energie- und Klimaschutzkonzeptes”,
Schwedt/Oder 2013
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SWOT - Verkehr, Umwelt und technische Infrastruktur

Starken

— Anschluss an Regionalbahn und Autobahnen
— Binnenhafen mit Direktanbindung an
den Schienenglterverkehr
— Lage in Naturlandschaft
— gutes Rad- und FuBwegenetz, innerortlich
wie regional

Schwichen

— hohe Verkehrsbelastung in der Innenstadt
durch Transitverkehr mit hohen LKW-Anteil

— Bedarf an flexiblen und nutzergerechten
Verkehrsangeboten in die Region

Chancen

— Verbesserung der Autobahnanbindung

— Erarbeitung kommunales Energiekonzept

— Nutzung von regenerativen
Energieressourcen und Erhalt der komplexen
Fernwarmeversorgung der Stadt

— Ausbau von Umweltbildungsangeboten
im Nationalpark-Zentrum Criewen

Risiken

— steigende Kosten fiir Infrastrukturanpas-
sung (Rickbau/Umbau/Ergénzungen)

— Kostensteigerung durch Netzausbau und
Umlagen bei den Energietragern

— Standortnachteile durch Verkehrsanbin-
dung

— keine eigene Entscheidungs- und Umset-
zungskompetenz beim BundesstraRenaus-
bau Richtung BAB und Polen

Handlungsbedarfe

— Fortsetzung der energetischen Sanierung im Gebdudebestand

— Starkung nichtmotorisierter Verkehrsangebote, z.B. durch Ausbau des Radwegenetzes, Netzschliisse und Querungshilfen
— verkehrliche Entlastung der Innenstadt, insbesondere Larmreduzierung durch Herausnahme oder Reduzierung des Schwerlastverkehrs auf

der Lindenallee/Berliner Stralle

— Einbindung der Unternehmen in Energie- und Klimaschutzstrategien zur Umsetzung der Klimaschutzziele und Erhéhung Versorgungssicherheit

— bessere Anbindung der Ortsteile an kommunales Versorgungsnetz

— bedarfsgerechte Anpassung im 6ffentlichen Nahverkehr (z.B. barrierefreie Gestaltung der Transportmittel/Haltestellen/Kommunikation und Information)

— Erhalt und Anpassung des Fernwarmenetzes
— Steigerung der Energieeffizienz
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3.  Entwicklungsziele und Leitsatze

3.1 Strategischer Ansatz

Bisheriger Einsatz von Férderprogrammen

Durch die inhaltliche und raumliche Blindelung verschiedener Programme der Stadtebauforderung,
der Nachhaltigen Stadtentwicklung sowie Programme der Europaischen Union ist es in den vergan-
genen Jahren gelungen, verschiedene Wohngebiete und Standorte in Schwedt/Oder an die aktuellen
demografischen und infrastrukturellen Herausforderungen anzupassen und langfristig zu stabilisie-
ren. Das ,,Modell Schwedt/Oder” und die bislang verfolgte und im Masterplan Wohnen 2025+ wei-
terentwickelte Stadtumbaustrategie entfaltet bundesweit und international Vorbildcharakter, wie
z.B.in Polen.

Mit dem Einsatz der Mittel aus dem Konjunkturpaket Il konnte u.a. der Sport- und Freizeitstandort
Dreiklang mit dem Anbau Sporthalle Dreiklang zukunftsgerichtet qualifiziert und funktional erweitert
werden. Die zweite Ausbaustufe des Sportkomplexes Dreiklang ist nachfolgend noch umzusetzen und
Teil der wichtigen MalRnahmen in den Folgejahren. Ohne die Unterstiitzungsleistungen der europai-
schen INTERREG-Forderung waren auch Schlisselprojekte, wie z.B. der erste Bauabschnitt des Was-
sertouristischen Zentrums (WTZ) Schwedt/Oder, nicht umsetzbar gewesen. Auch hier besteht weite-
rer Handlungsbedarf.

Mit diesen guten Finanzierungs- und Fordermoglichkeiten fiir kommunale bzw. stadt- und wirt-
schaftsentwicklungspolitische Vorhaben konnte in den vergangenen zwei Jahrzehnten viel in den
Stadten Brandenburgs erreicht werden. Gleichwohl besteht in der Stadt Schwedt/Oder auch weiter-
hin (finanzieller) Unterstitzungsbedarf, um die im Kapitel 2 aufgezeigten Handlungsbedarfe und da-
mit verbundene Mallnahmen umsetzen zu kdnnen.

Férderungs- und Finanzierungsmoglichkeiten fiir 2014ff.

Die Bereitstellung insbesondere der EU-gestlitzten Fordermittel wird im Land Brandenburg zukiinftig
neu strukturiert. So werden sich fiir die neue Forderperiode ab 2014ff. die Rahmenbedingungen fir
die Strukturforderung (also EFRE, ESF, ELER) als auch die inhaltliche Ausrichtung andern. Hinzu
kommt eine deutliche Reduzierung der finanziellen Ausstattung gegeniber der zuriickliegenden EU-
Forderperiode 2007 bis 2013, auch wenn der seitens der Landesregierung angestrebte raumliche
Forderschwerpunkt voraussichtlich eher im Norden des Landes Brandenburg liegen wird. Auch die
Erhohung des Fordersatz auf moglicherweise 80% ist derzeit vorgesehen.

Eine Herausforderung wird der durch das Ministerium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft vorgese-
hene ,Stadt-Umland-Wettbewerb” (SUW) sein. Geplant ist der kombinierte Einsatz aller EU-Fonds fur
gemeinsame Aufgaben in den Gemeinden in einem Mittelbereich. Durch die Entwicklung gemeinsa-
mer Konzepte erhalten ausgewdhlte Nachbar- und Umlandkommunen die Chance auf einen fonds-
Ubergreifenden Zugang zu Fordermitteln aus EFRE, ESF und ELER. Dadurch sollen u.a. Loésungen fir
eine tragfahige Daseinsvorsorge, intakte Umwelt sowie bedarfsgerechte Mobilitatsangebote gefun-
den und die funktionalen Zusammenhange zwischen stadtischen und landlichen Raumen gestarkt
werden. Schwedt/Oder als Mittelzentrum hat hierbei gute Chancen, sich in diesem Wettbewerb in
Kooperation mit der Stadt Angermiinde sowie der Gemeinde Gartz (Oder) und dem Amt Oder-Welse
mit einem gemeinsamen integrierten Handlungskonzept und daraus abgeleiteten konkreten MaR-
nahmen anzubieten. Der SUW befindet sich derzeit in der Vorbereitung. Die (erste) Bewilligungspha-
se wird fiir das 2. Halbjahr 2015 erwartet.
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Weiterhin wird der Einsatz von EFRE-Mitteln eine starke thematische Fokussierung beinhalten. So
miissen EFRE-finanzierte MaRnahmen beispielsweise einen nachweisbaren Beitrag zum Klimaschutz
bericksichtigen (CO2-Reduzierung). In Ergdnzung zur Stadt-Umland-Foérderung sollte in jedem Fall
auch die transnationale Zusammenarbeit im Rahmen der INTERREG V A Forderung fortgesetzt wer-
den, um die Zusammenarbeit mit den polnischen Nachbarkommunen verstetigen und ausbauen zu
konnen. Die vorhandenen Strukturen des ,,Grenziiberschreitenden Aktionsplanes” bieten sich u.a.
dafiir an und sollen in bewadhrter Art weiter genutzt werden.

Die Zukunft der Stadtebauférderung scheint im Grundsatz gesichert, auch wenn derzeit noch die
Rahmenbedingungen und Ausstattung der einzelnen Bausteine der Programmfamilie verhandelt
werden. Flr den Zeitraum 2014ff. steht in Schwedt/Oder derzeit das Stadtebauférderprogramm
Stadtumbau Ost (STUB II) zur Verfiigung, um dessen Aufnahme bzw. Fortfiihrung sich die Stadt
Schwedt/Oder mit dem Masterplan Wohnen 2025+ beworben hatte. Hier gilt es zunachst, den Be-
reich Riickbau mit der konsequenten Definition von RickbaumaRnahmen sowie mit einer schliissigen
Darstellung der beabsichtigten Vorhaben im Bereich Stadtumbau, Aufwertung/ RSI (Rtckfihrung
sozialer Infrastruktur) fortzusetzen. Darliber hinaus mussen fur Schwedt/Oder fiir den Zeitraum ab
2014 weitere Programme und Finanzierungsquellen fir die Stadtentwicklung erschlossen werden,
dies gilt insbesondere fir die notwendige Fortsetzung der Sozialen Stadt.

Land /f
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Polen [Polska)
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Templin
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Abbildung 17 Die LEADER-Gebietskulisse mit den regionalen Arbeitskreisen (RAK) der Lokalen Arbeitsgruppe (LAG) Ucker-
mark e.V.

Das Programm Kleine Stadte und Gemeinden bietet mogliche Anknipfungspunkte fiir die interkom-

munale Kooperation im Mittelbereich von Schwedt/Oder. Hierzu kénnte jedoch ein Abgleich mit der
Teilnahme am SUW und den darin geplante Aufgaben vorgenommen werden. Zur regionalen Koope-
ration hat sich die Stadt bereits aktiv in die LEADER-Region Uckermark eingebracht und bei der Erar-
beitung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES Uckermark) mitgewirkt. Die Stadt setzt sich fir
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eine Fortfihrung der Zusammenarbeit auf der LEADER-Ebene ein. Abbildung 17?2 veranschaulicht die
LEADER-Gebietskulisse mit den regionalen Arbeitskreisen (RAK) der Lokalen Arbeitsgruppe (LAG)
Uckermark e.V.

Insgesamt gilt, dass Stadte, die konzeptionell und strategisch gut aufgestellt sind, im kommunalen
Wettbewerb um Foérdermittel klar im Vorteil sind. Mit der Fortschreibung des INSEK Schwedt/Oder
2025+ leistet die Stadt einen Beitrag, um den Anschluss an die zukiinftigen Férdermaoglichkeiten zu
halten. Durch die gezielte Mittelakquise und -Biindelung, auch mit eigenen Investitionen, kann es der
Stadt Schwedt/Oder gelingen, zentrale Vorhaben schrittweise umzusetzen und weitere Stadtberei-
che zu qualifizieren bzw. langfristig zu stabilisieren.

Die Karte ,Gebiets- und Férderkulissen in Schwedt/Oder (Kernstadt)” gibt einen Uberblick tiber die
aktuell geltenden Forderkulissen in der Stadt. Die Stadtebauforderprogramme Stadtumbau Ost
(STUB 1) und Sanierungsgebiet Altstadt/ Lindenallee sind zwischenzeitlich ausgelaufen. Dies gilt auch
fir die in der Haushaltsperiode der Europdischen Union 2007 bis 2013 gebundenen Programmen der
Nachhaltigen Stadtentwicklung sowie der Transnationalen Zusammenarbeit.

> Quelle: Regionale Arbeitskreise (RAK) im Landkreis Uckermark, aus: Regionale Entwicklungsstrategie Ucker-
mark 2014-2020, Inspektour 2014, Gberarbeitet
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INSEK Schwedt/Oder 2025+ Gebiets- und Forderkulissen in Schwedt/Oder (Kernstadt)
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3.2 Uberpriifung der Zielsetzungen 2010

Mit dem INSEK 2007 bzw. in dessen Fortschreibung 2010 wurde die Grundlage fiir die Umsetzung
wichtiger stadtentwicklungs- und wirtschaftsrelevanter MaRRnahmen im Rahmen der Nachhaltigen
Stadtentwicklung gelegt. Hierflir wurden Entwicklungsziele benannt, die sich in ihrer Umsetzung im
Jahr 2014 wie folgt darstellen:

Ziel 1: Weiterentwicklung der industriellen Kompetenz am Standort Schwedt/Oder

Der Umsetzungsstand ist gut, vor allem durch das Engagement und die weiterhin hohe Wettbewerbsfahigkeit
der groBen Unternehmen. Die Herausforderung liegt in der Sicherung der industriellen Basis, was u.a. Ziel des
laufenden RWK-Prozesses ist.

Ziel 2: Verbesserung und Qualifizierung der tGberortlichen Verkehrsanbindung

Beim Ausbau der BundesstraBen sowie der Verlagerung des Schwerlastverkehres sind kaum Verbesserungen
erreicht worden. Hier ist der kommunale Handlungsspielraum gering, so dass das Ziel kaum erreicht wurde.

Ziel 3: Aufbau eines qualifizierten Bildungsnetzwerkes mit ingenieurtechnischem Schwerpunkt

Die Einrichtung des Hauses der Bildung und Technologie ist ein wesentlicher Teilerfolg, mit welchem Bildungs-
und Transferangebote in der Innenstadt geblindelt werden. Der Ausbau des informellen Netzwerkes zwischen
Industrie, Handwerk und Bildungstragern erfordert die Mitwirkung aller Beteiligten und muss weiterhin for-
ciert werden.

Ziel 4: Nutzung der Chancen und Standortvorteile aus der EU-Osterweiterung

Gemeinsam mit polnischen Partnerkommunen hat Schwedt/Oder viele Projekte umgesetzt (Wassersport-
zentrum u.a.) bzw. bereitet diese vor (Prasenzstelle Uni Stettin). Gleichwohl ist es weiterhin geboten, das
polnische Umland als Teil des mittelzentralen Versorgungsbereiches fir Schwedt/Oder stérker einzubeziehen.

Ziel 5: Erhalt und bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Wohn- und Infrastrukturangebotes

Gemeinsam mit den Wohnungsunternehmen wurde die Umsetzung des ,,Masterplan Wohnen 2025+“ verein-
bart. Analog dazu werden die Infrastrukturangebote bedarfsgerecht entwickelt und abgestimmt.

Ziel 6: Biindelung stadtzentraler Funktionen und Starkung des Stadtzentrums

Durch die Sanierung der altstadtischen EinkaufsstralRen sowie Aufwertung des 6ffentlichen Raumes wird das
Stadtzentrum gestéarkt. Die innerstddtische Einzelhandelsversorgung muss weiter profiliert werden. Die Auf-
enthaltsqualitat hat sich im Altstadt- und Uferzonenbereich deutlich erhéht, wird punktuell jedoch weiter
verbessert.

Ziel 7: Erhalt der kommunalen Handlungsfahigkeit

Mit der Konzentration und Biindelung kommunaler Infrastruktur in der Stadt sowie in den Ortsteilen sowie
nachfragegerechter Ausstattung wird vor Ort versucht, die kommunale Handlungsfahigkeit zu sichern. Auf
weitergehende Regelungen (Aufgabenteilung Land-Landkreis-Stadt oder Finanzierungsregelungen) bestehen
nur geringe Einflussmoglichkeiten, sind aber mit entscheidend fiir das Ziel eines vitalen Mittelzentrums.
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Ziel 8: Aufbau tragfahiger Kooperationsstrukturen mit Stadten und Gemeinden des Mittelbereichs

Die Kooperation mit umliegenden Gemeinden des Mittelbereiches ist ausbaufahig, besteht aber bereits in
unterschiedlichen Vereinen, Strukturen und Arbeitsebenen, auch mit deutsch-polnischer Beteiligung. Insbe-
sondere in Bezug auf die Entwicklung, bauliche Umsetzung und Bereitstellung von Infrastrukturangeboten ist
eine intensive Abstimmung erforderlich. Bei den Partnern im Mittelbereich besteht die Bereitschaft, die Zu-
sammenarbeit auszubauen, insbesondere im Bereich der Daseinsfiirsorge, der verbindenden Infrastruktur, der
Wirtschaft, des Tourismus und im Marketing.

Ziel 9: Qualifizierung und Nutzung der Entwicklungspotenziale im Naturraum

Die Angebotserweiterung im Naturtourismus ist fest in der Tourismusstrategie verankert. Das neue wasser-
touristische Zentrum biindelt Angebote in der Innenstadt. Die Vernetzung der Angebote mit dem umliegenden
Naturraum ist auf gutem Wege. Die Nationalparkverwaltung ist ein verlasslicher und kreativer Partner. Der
Tourismusverein hat sich etabliert und ist eine anerkannte, kompetente und feste GroRe.

Ziel 10: Erarbeitung und Umsetzung eines stadtweiten Energie- und Klimaschutzkonzeptes

Die Zielstellung wird aktuell mit der Erarbeitung eines kommunalen Energiekonzeptes verfolgt, dessen Fertig-
stellung in 2015 vorgesehen ist. Die Umsetzung erfolgt in den folgenden Jahren.

Tabelle 5: Zielerreichung INSEK 2010

Trotz des gezielten, gebiindelten sowie erfolgreichen Mitteleinsatzes innerhalb der Fordermittelpro-
gramme oder durch ausschlieRlichen Einsatz von kommunalen Eigenmittel der Stadt, bleibt ein Teil
dieser definierten Ziele und Aufgaben fir Schwedt/Oder bestehen. Auf kommunaler Ebene sind dies
weiterhin:

Schrumpfung und Reduzierung als zentrale Aufgaben der Stadtentwicklung. Hierbei ist vor al-
lem der Wohnungsbestand und damit verknipfte Wohnfolgeinfrastruktur kontinuierlich und
auf Grundlage des Masterplan Wohnen 2025+ an die verdnderte Bedarfssituation anzupas-
sen. Neben der Fortsetzung des Riickbaus und der entsprechenden Anpassung technischer
Infrastrukturen bedeutet dies ebenso die Bereitstellung neuer bzw. nachfrageorientierter
und altersgerechter Wohnangebote sowie einer passfahigen sozialen Infrastruktur.

Wachstum durch eine gezielte Weiterentwicklung der industriellen und wirtschaftlichen
Kompetenzen. Mittels verbesserter infrastruktureller Angebote sowie weiterer weicher
Standortfaktoren sind private Investitionen und Unternehmensansiedlungen sowie -
erweiterungen zu generieren. Die hierzu erforderlichen Voraussetzungen zur Gewerbe- und
Industrieflachenbereitstellung, fiir Investitionen in verkehrliche und technische Infrastruktur,
zur Starkung von Innovationen, regionalen Wirtschaftskooperationen und der Fachkraftege-
winnung werden im Rahmen der Strategie fir den RWK Schwedt/Oder prazisiert und jahrlich
Uberpruft.

Bestandssicherung und Weiterentwicklung zur Steigerung der Qualitat von Infrastrukturan-
geboten. Bereits in den zuriickliegenden Jahren wurden die Angebote in den Bereichen Kita,
Schule, Sport, Kultur und Jugendarbeit aufgrund der demographischen Entwicklung auf Basis
der jeweiligen Fachbeitrdge strategisch neu ausgerichtet und strukturiert. Die hohen qualita-
tiven und quantitativen Standards bei kommunalen Infrastrukturangeboten sind auch wei-

terhin zu sichern und auszubauen, um insbesondere den Anforderungen der wirtschaftlichen
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Stabilitat zu entsprechen. Insbesondere im Bildungs- und Sportsektor steht die Stadt vor der
Aufgabe, den langfristig gesicherten Nachfragen mit neuen Standards und Qualitaten zu be-
gegnen, um den neuen Anforderungen an Ausbildung und Nutzerverhalten gerecht zu wer-
den. Alleinige Bestandssicherung ist Stillstand und fiihrt zu deutlichen inhaltlichen Verlusten.
In Anbetracht der Schrumpfungsprozesse und tendenziell geringeren Mittelverfiigbarkeit
sind flr die Stadt tragfahige Unterhaltungsmodelle zu entwickeln, die wirtschaftlich und (kli-
ma-)effizient ausgestaltet sind und so die kommunale Handlungsfahigkeit erhalten.

Die Querschnittsaufgaben Partizipation sowie Starkung von Image und Identitat sind weiter-

hin im Rahmen investitionsvorbereitender sowie -begleitender MaRnahmen zu verfolgen.
Auch wenn das (bauliche) Erscheinungsbild der Stadt bisher kontinuierlich verbessert wurde,
sind insbesondere die AuBenwahrnehmung und damit das Image der Stadt entwicklungsfa-
hig. Hier gilt es, die Umsetzungserfolge der Stadtentwicklung offen und nach auRen zu kom-
munizieren, um die Identitdt und Verbundenheit in der Zivilgesellschaft zu starken. Die Star-
kung von Beteiligungsmoglichkeiten bietet die Chance, das zivilgesellschaftliche Engagement
und die Eigenverantwortung zu starken und damit langfristig die kommunalen Aufgaben zu
unterstitzen. Einen wichtigen Aufgaben- und MaRnahmenkatalog liefert hierzu die 4. Fort-
schreibung des Integrierten Entwicklungs- und Handlungskonzeptes im Bund-Lander-
Programm Soziale Stadt. Auch das kommunale Sportentwicklungskonzept vom September
2014 zeigt im Sport- und Vereinssektor den Aufgaben- und Zielkorridor fir die nachsten Jah-
re auf, um den vielseitigen freizeit-, gesundheits-, senioren- und leistungssportlichen Aktivi-
taten der ehrenamtlich organisierten Vereine eine gesellschaftlich anerkannte Perspektive zu
geben.

3.3 Schwedt/Oder 2025+ Leitsatze der Stadtentwicklung

Wohin wird sich Schwedt/Oder entwickeln, welche Rolle wird Schwedt/Oder in der Region tberneh-
men? Neben der Sicherung des Wirtschaftsstandortes sind dies vor allem die bedarfsgerechte Anpas-
sung von Wohn-, sozialen und kulturellen Angeboten sowie die Starkung der Identitat, um insbeson-
dere junge Menschen und damit nachfolgende Generationen an die Stadt zu binden. Hierin werden
fur die Stadt Schwedt/Oder die Herausforderungen in den kommenden Jahren bis 2030 liegen.

Die nachfolgenden Leitsatze sind Ergebnis der Analyse von aktuellen Rahmenbedingungen im Kapitel
2, den hieraus abgeleiteten Handlungsbedarfen, dem Abgleich mit den Zielstellungen und dem Um-
setzungsstand des INSEK 2010. In den Leitsatzen spiegelt sich die gesamtstadtische Zielstellung und
Vision der Stadtentwicklung mit der Perspektive 2025+ wider. Die Leitsdtze bilden damit den thema-
tischen und rdumlichen Rahmen fiir die integrierte Stadtentwicklungsstrategie der Stadt Schwedt/
Oder.

Nachfolgend werden die Leitsatze kurz erlautert.

= Schwedt/Oder hat passgenaue Infrastruktur- und Wohnungsangebote und bietet den Bur-
gern damit eine qualitativ hochwertige Versorgung an.

Ziel ist es, dass das Angebot in den sozialen Infrastruktureinrichtungen sowie auf dem Woh-
nungsmarkt der Nachfrage entspricht. Zum einen werden die Angebote gemal der demo-
graphischen Entwicklung laufend Uberpriift und ggf. angepasst. Die Ressourcen werden ge-
bindelt, d.h. Einrichtungen fir Bildung, Kultur und Freizeit werden dort gestarkt, wo sie lang-
fristig gebraucht werden. Wohnungen werden dort erhalten, saniert oder neu gebaut, wo
hinsichtlich Umfang und Standort der Bedarf besteht. Zum anderen werden die Infrastruktur-
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und Wohnungsangebote weiterentwickelt und qualifiziert. Schwedt/Oder bietet damit wei-
terhin ein breitgefdachertes Angebot, auch im Eigenheimsegment, und kann so individuellen
Anspriichen entsprechen.

Schwedt/Oder ist ein stabiler Wirtschaftsstandort und damit starker Wachstumskern in
Brandenburg.

Ziel ist es, die Rahmenbedingungen flir Unternehmen und Betriebe laufend zu verbessern.
Die Stadt schafft Anreize fur Standortansiedlungen, Unternehmen tGbernehmen Verantwor-
tung und schaffen dadurch nachhaltige Arbeitsplatze. Durch die starke Vernetzung und Zu-
sammenarbeit in der Region steht die Wirtschaft von Schwedt/Oder auf einer soliden Basis.
Den Biirgern in und um Schwedt/Oder wird damit eine Zukunft geboten - eine Grenze zwi-
schen Polen und Deutschland gibt es schon lange nicht mehr.

Schwedt/Oder ist ein angebotsstarkes Mittelzentrum mit intakter kommunaler Handlungsfa-
higkeit und Versorgungsfunktion fir die umliegende Region — auf deutscher sowie auf polni-
scher Seite.

Ziel ist es, die Potenziale aus der nachbarschaftlichen Zusammenarbeit in der Region auch fir
eine flachendeckende Versorgung der Bevolkerung zu nutzen. Es ist u.a. Gesundheits-, Sport-
und Kulturzentrum des Mittelbereichs und durch gemeinschaftliche Kostenteilung in der La-
ge fur das Umland diese Funktionen zu Gbernehmen. Der Erhalt der Einrichtungen ist lang-
fristig gesichert. Schwedt/Oder Gibernimmt auch weiterhin wirtschaftlich eine zentrale Rolle.
Als Mittelzentrum biindelt es wesentliche Einzelhandel-, Dienstleistungs-, Versorgungs-, me-
dizinische und Verwaltungsfunktionen. Versorgt werden auch die Blirger angrenzenden pol-
nischer Gemeinden, fiir die der Weg bis nach Stettin und andere Zentren zu weit ist. Statt-
dessen nutzen sie das zweisprachige Angebot in Schwedt/Oder.

Schwedt/Oder ist beliebt: die Biirger fuhlen sich mit ihrer Stadt verbunden, die Nationalpark-
stadt hat ihr Image verbessert und erfahrt neuerdings wieder Zuziige.

Ziel ist es, dass Schwedt/Oder seinen Birgern eine Heimat bietet. Zielgruppenspezifische
Freizeit- und Kulturangebote sorgen dafiir, dass sich sowohl dltere als auch jiingere Men-
schen mit ihrer Stadt identifizieren und gern in Schwedt/Oder leben. Gleichzeitig wird die
AuBendarstellung der Stadt stetig verbessert. Schwedt/Oder ist nicht nur ein Raffinerie-
standort am Rande der Republik — die Stadt bietet mehr und lGberzeugt Jung und Alt zu blei-
ben. Die Kombination aus Industriestandort und Nationalparkstadt macht Schwedt/Oder un-
verwechselbar und bringt einen entscheidenden Vorteil im nationalen sowie internationalen
Wettbewerb. Immer mehr Menschen sind auf der Suche nach intakter Natur und Arbeits-
platzen in Europa. Der uckermaérkische Geheimtipp Schwedt/Oder hat sich zum Ausgangsort
fir Entdeckungstouren und Erlebnisreisen entwickelt. Der Stadt gelingt es so, neue Blrger
fir die Stadt zu gewinnen. Das negative Wanderungssaldo der letzten zwei Jahrzehnte ist
damit Geschichte.
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3.4 Raumliche Einordnung und Perspektiven

Die raumliche Einordnung der zukiinftigen Handlungserfordernisse erfolgt im Wesentlichen auf zwei
Ebenen. Fir die Stadt Schwedt/Oder liegt der zukiinftige Handlungsschwerpunkt auch weiterhin in
der Innenstadt, in der die vielféltigen zentral6rtlichen sozialen und wohnungswirtschaftlichen Funkti-
onen zu blndeln sind.

Jedoch sind investive und investitionsbegleitende Interventionen im gesamten Kernstadtgebiet er-
forderlich, um insbesondere den Wohngebieten und ,,Quartieren auf Zeit” auch eine angemessene
»Perspektive auf Zeit” zu geben. Diese diirfen von der gesamtstadtischen Entwicklung nicht abge-
koppelt werden. Es ist durch gezielte MaBnahmen auf allen Ebenen einer drohenden sozialen wie
wohnungswirtschaftliche Stigmatisierung der Bevoélkerung entgegen zu wirken.

Gleichwohl besteht auch weiterhin die Aufgabe darin, in den Ortsteilen die Daseinsfiirsorge zu si-
chern, diese funktional sowohl mit der Kernstadt als auch miteinander zu verkniipfen und die Poten-
ziale aus dem umliegenden Naturraum in die jeweilige Entwicklung einzubinden. Wie bereits im IN-
SEK 2010 besteht die Perspektive wie auch die Aufgabe fiir die Ortsteile, Angebote an die langfristige
Nachfrage anzupassen, Angebote zu Gberpriifen und ggf. zu blindeln oder zu konzentrieren sowie
kostengtlinstige und effektivere Losungen fir bauliche MaBnahmen zu finden, um die Ortsteile als
Kerne des birgerschaftlichen Engagements und Zentren des dorflichen Lebens zukunftsorientiert
aufzustellen. Die Besonderheiten und Charakteristiken der Ortsteile untereinander und zueinander
sind dabei zu beriicksichtigen. In der Funktion des Mittelzentrums nimmt Schwedt/Oder eine bedeu-
tende Rolle fur die umliegenden Stadte und Gemeinden bzw. die Region ein, in der bestehende Ko-
operationen auszubauen und weiterzuentwickeln sind.

Die nachfolgende Karte ,,Rdumliche Bezligen und Verflechtungen” greift die Leitsatze aus Kapitel 3.3
auf und verortet schematisch die raumlich darstellbaren Handlungserfordernisse in der Stadt sowie
der umliegenden Region.
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INSEK Schwedt/Oder 2025+ Riumliche Bezlige und Verflechtungen
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4. Umsetzungsstrategie

4.1 Stadtfunktionen

Im Ergebnis der vorliegenden sektoralen Planungen und Fachbeitrage sowie der aktuellen kommuna-
len Haushaltsplanung sind die kurz- bis mittelfristigen Aufgaben und MaRnahmen bis 2018 relativ
klar beschrieben. Neben der beschriebenen demographischen und sozio6konomischen Situation, die
in der Perspektive bis 2030 im Masterplan Wohnen 2025+ vertieft werden, flihren die Ergebnisse und
Wirkungen aller bisher umgesetzten MaRnahmen und damit verbundene Umsetzungserfolge in der
bisherigen Stadtentwicklung dazu, dass die Prioritaten in den Handlungsfeldern der Stadtentwicklung
gescharft und Finanzierungsmoglichkeiten unter Beriicksichtigung von Férderoptionen und der zeitli-
chen Umsetzung neu sortiert werden miissen.

Die vorliegende Fortschreibung bzw. Neuausrichtung des INSEK erfolgt also deshalb, weil seit 2010
die Ziele der Stadtentwicklung konkretisiert und zum Teil umgesetzt wurden. Mit der neuen Foérder-
periode 2014-2020 sind neue Rahmenbedingungen zu beachten, auf vielen Arbeitsebenen der EFRE-/
ELER-/ ESF-/ INTERREG-Programme werden zudem neue Anforderungen an die Stadt gestellt. Der
hierfiir jeweils eingeplante Einsatz von kommunalen Eigenmitteln sowie Fordermitteln aus den ver-
schiedenen Programmen wird bereits in Kapitel 3.1 skizziert. Gleichzeitig erfordert der Fordermitte-
leinsatz die Einordnung der fiir die Stadtentwicklung wesentlichen Planungen und MaRRnahmen in
eine gesamtstadtische Strategie, die den strategischen Uberbau fiir alle zukiinftigen Interventionen
und Investitionen in der Stadt Schwedt/Oder bildet.

Den nachfolgenden Stadtfunktionen kommt hierbei und damit bei der Umsetzung des INSEK 2025+
eine Schlusselrolle zu. Hierin einbezogen werden die Ziele und kommunalen Aufgabenfelder, die
auch auBerhalb des Fordermitteleinsatzes eine wichtige Rolle fiir die zukilinftige Stadtentwicklung
Ubernehmen. Im Ergebnis der Analyse und der bisherigen INSEK-Umsetzung werden folgende Stadt-
funktionen definiert:

F_1 Stadtebau, Wohnen und Leben

F_2 Wirtschaft, Arbeit, Tourismus und Einkaufen

F_3 Stadtgriin, Erholung und Natur

F_4 Bildung, Kultur, Soziales und Sport, Daseinsvorsorge

F_5 Stadtmobilitat, technische Infrastruktur und Energie

F_6 Kooperationen zwischen Stadt, Umland, Region und Polen.

Die Stadtfunktionen bilden somit die zukiinftigen Handlungsschwerpunkte bzw. thematischen ,Sau-
len” der Stadtentwicklung, in denen Investitions- und Interventionsschwerpunkte mit der Perspektive
2025+ geblindelt werden. Neben der Verortung von zukiinftigen Investitionen und Interventionen im
Stadtgebiet sowie der umliegenden Region kdnnen dadurch auch Zustdndigkeiten und Finanzie-
rungsoptionen klarer zugeordnet und der Umsetzungsprozess damit insgesamt strukturiert werden.

Die nachfolgende Abbildung stellt den Begriindungszusammenhang zwischen den Handlungsfeldern
und Zielen des INSEK 2010 sowie den in der vorliegenden INSEK-Fortschreibung weiterentwickelten
und neu definierten Zielen 2025+ und kommunalen Aufgabenfeldern fiir die Stadtentwicklung dar.
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Handlungsfelder der Stadtentwicklung
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Abbildung 18: Entwicklungspfad des INSEK

Nachfolgend werden die einzelnen Stadtfunktionen (F_1 bis F_6) und die jeweils zugeordneten Ziel-
stellungen (Z1 bis 210) im Einzelnen beschrieben und beispielhaft untersetzt. Jeweils am Ende zuge-
ordnet werden die kommunalen Aufgabenfelder, die zur Zielumsetzung bedient werden mussen. Das
Kapitel 4.2 (MaRnahmenkonzept und stadtebauliche Kalkulation) bzw. die integrierte MaBnahmen-,
Kosten- und Finanzierungsilbersicht (Kap. 6) greift die Stadtfunktionen und Ziele INSEK 2025+ auf und
untersetzt diese mit allen bisher beabsichtigten MaRRnahmen und Projekten.
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F_1 Stidtebau, Wohnen und Leben

Die Stadtfunktion Stadtebau, Wohnen und Leben beriicksichtigt die Belange des Wohnungsbaus, der
Gestaltung von Wohnumfeld und des 6ffentlichen Raumes, der Bestandsentwicklung und des Neu-
baus. Der Masterplan Wohnen 2025+ ist hierfiir auch weiterhin das zentrale Planwerk und benennt
Malnahmenschwerpunkte zur Entwicklung des Wohnungsmarktes unter Bericksichtigung der zu-
kiinftig zu erwartenden Bevolkerungsentwicklung. Die Umsetzung des Masterplan Wohnen 2025+
erfolgt federfiihrend im Fachbereich Stadtentwicklung, basiert auch weiterhin auf der konstruktiven
Zusammenarbeit mit den lokalen Wohnungsunternehmen und wird mit konkreten Quartierskonzep-
ten schrittweise weiter untersetzt.

Fir die Stadtfunktion F_1 gelten die nachfolgenden Zielstellungen. Die konkrete MalRnahmen und
Projekte zur Umsetzung der beschriebenen Ziele werden in der integrierten Malhahmen-, Kosten-
und Finanzierungstbersicht den Aufgabenfeldern zugeordnet.

Z1_Fortsetzung des gesamtstadtischen Stadtumbaus zur nachfragegerechten Anpassung der
Wohn- und Nichtwohngebaude, inkl. Wohnumfeld und angrenzende 6ffentliche Bereiche an den
demographischen Wandel; Weiterentwicklung der Wohnungs- und Eigentiimerstruktur sowie der
erforderlichen Versorgungsnetze

Ziel ist hierbei die bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Wohnangebotes. Die Sicherung der
Wohnfunktion und Attraktivitdt des Wohnstandortes Schwedt/Oder gelingt nur durch die Anpassung
im Bestand sowie die Erganzung von generationsibergreifenden, barrierefreien und individuellen
Wohnangeboten. Erste Projekte, wie die Schaffung neuer Wohnangebote im Bereich Marchlewski-
Ring/ Clara-Zetkin-StraRe und die klimagerechte Ertlichtigung in weiteren Wohngebieten, kénnen
hier Vorbildcharakter fur weitere Vorhaben entwickeln.

Dahingehend sind auch weitere kleinteilig zu parzellierende Flachenpotenziale neu zu ordnen und zu
erschlielen. Nur so kann den sich wandelnden qualitativen und quantitativen Anspriichen an den
Wohnraum dauerhaft entsprochen werden. SchlieRlich muss die Entwicklung der attraktiven und
zentralen Wohnlagen durch die verkehrliche und technischen ErschlieBung sowie Aufwertung des
offentlichen Raums bzw. der Wohnumfelder begleitet werden, um die Wohngebiete langfristig kon-
solidieren zu kénnen (siehe auch 72, 77, Z8).

Die Einbeziehung von Akteuren ist insbesondere im Mietwohnungssektor mitentscheidend und sogar
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Entwicklung der Wohnquartiere. Die Einbindung der Eigentimer,
der Birger und der Politik tragt dazu bei, dass Entscheidung und Lésungen zur Quartiersentwicklung
breit und von maoglichst vielen mitgetragenen werden. Dies kann u.a. auch durch gezielte Anreizin-
strumente, wie z.B. den Einsatz kleiner Projektfonds gelingen, mit denen Moglichkeiten zur Mitge-
staltung und Ubernahme von Verantwortung gegeben werden. Mittel- bis langfristig kénnen dadurch
partnerschaftliche Kooperationen zwischen der 6ffentlichen Hand und Eigentlimern sowie Bewoh-
nern aufgebaut und damit (auch) Impulse fiir weitere Investitionen geschaffen werden. Die Verbes-
serung des gemeinsamen Umfeldes im jeweiligen Quartier starkt zudem die Identitdtsbildung insbe-
sondere bei jungen Menschen und den sozialen Zusammenhalt in der Stadt, worin eine der Zukunfts-
aufgaben der Stadtentwicklung von Schwedt/Oder liegt.

Fir die zukinftige Stadtentwicklung ergeben sich daraus insbesondere in den folgenden Aufgaben-
felder konkrete Handlungsbedarfe:

= Rickbau von Leerstandsgebduden

kommunaler StraRen- und (Rad-)Wegebau, kommunale technische Infrastruktur
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Grin- und Freianlagen, offentlich nutzbare Infrastruktur
nicht-materielle und investitionsvorbereitende MaRhahmen

Z2_ Schaffung von neuen Angeboten im 6ffentlichen Raum sowie Qualifizierung von bestehenden
offentlichen und privaten Freianlagen

Als ,, Aushangeschild” einer Stadt pragt insbesondere der 6ffentliche Raum das Gesicht und damit die
Identitat von Schwedt/Oder. Der 6ffentliche Raum erfullt verschiedene Rollen und Funktionen,
wodurch dieser auch verschiedenen Nutzungsanforderungen gerecht werden muss. Die zukiinftigen
Aufgaben liegen u.a. in der raumlich-funktionalen sowie gestalterischen Aufwertung bestehender
Anlagen mit guter Qualitat, aber auch in deren dauerhaftem Erhalt und (Qualitats-) Sicherung. Durch
gezielte, auch zum Teil kleinteilige Verdanderungen und Erganzungen kénnen wichtige funktionelle
und gestalterische Verbesserungen umgesetzt werden. So kénnen z.B. durch Moblierung einzelner
offentlicher Bereiche bessere generationsspezifische wie auch generations- und geschlechteriiber-
greifende Moglichkeiten zum Verweilen und Aktivitaten im offentlichen Raum geschaffen werden.
Dies schafft gleichzeitig stadtebauliche Qualitdten und tragt so auch zur Aufwertung des gesamten
Stadtbildes bei. Der Erhalt und die funktionell wie gestalterisch differenzierte Weiterentwicklung
oder Sanierung der bestehenden kommunalen Parks bildet die Grundlage fir eine Sicherung der
gesamtstadtischen Griinstruktur sowie einer kleinrdumig ausgerichteten Erholungsfunktion fiir die
Bevolkerung, die auch kiinftigen Anforderungen einer kleiner werdenden Stadt gerecht werden kann
bzw. muss.

Bei der Gestaltung von 6ffentlichen Rdumen ist zu berticksichtigen, dass 6ffentliche Wegeverbindun-
gen und Flachen barrierefrei gestaltet werden, so dass diese (mdglichst) allen Nutzern der Stadt ohne
bauliche oder gestalterische Einschrankungen zuganglich sind. Aufgewertete Platze und Freiflachen
bieten Raum fiir Aktivitaten und gruppentiibergreifende Begegnungen. In diesem Zusammenhang
besteht eine der Aufgaben darin, Aktions- und Veranstaltungsflachen zu erhalten, zu verbessern oder
neu herzurichten. Damit konnen in der Stadt Raume fiir 6ffentliche, kulturelle, sportliche oder ge-
werbliche Veranstaltungen, aber auch fir spontane individuelle und interaktive Nutzungen bereitge-
stellt werden.

Fir die zukilnftige Stadtentwicklung ergeben sich daraus insbesondere in den folgenden Aufgaben-
feldern konkrete Handlungsbedarfe:

Grin- und Freianlagen, offentlich nutzbare Infrastruktur
nicht-materielle und investitionsvorbereitende MaRhahmen
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F_2: Wirtschaft, Arbeit, Tourismus und Einkaufen

Die Stadtfunktion Wirtschaft, Arbeit, Tourismus und Einkaufen bericksichtigt die Belange der lokalen
Industrie, der kleinen und mittleren Unternehmen, der innerstadtischen Handler und Gewerbetrei-
benden sowie der touristischen Entwicklung. Im Rahmen des RWK-Prozesses wird die wirtschaftliche
Situation jahrlich analysiert, aktuelle Aktivitaten dargestellt sowie Handlungs- und Unterstlitzungs-
bedarfe fir den RWK Schwedt/ Oder prazisiert. Neben bereits vorbereiteten Projekten und MaR-
nahmen werden ebenso neue Vorhaben und damit Umsetzungsperspektiven flir die kommenden
Jahre benannt. Die Umsetzung und Steuerung erfolgt durch die Stabsstelle Wirtschaftsférderung in
enger Abstimmung mit dem Fachbereich Stadtentwicklung. Die Belange des Tourismus werden im
Wesentlichen in der Schwedter Tourismusstrategie gebiindelt und in enger Abstimmung mit dem
ortlichen Tourismusverein koordiniert und umgesetzt. Zusammen mit der AG City und in enger Ab-
stimmung mit der kommunalen Wirtschaftsférderung werden in diesem Rahmen auch Strategien zur
Starkung der Innenstadt entwickelt.

Fir die Stadtfunktion F_2 gelten die nachfolgenden Zielstellungen. Die konkrete MalRnahmen und
Projekte zur Umsetzung der beschriebenen Ziele werden in der integrierten Mallhahmen-, Kosten-
und Finanzierungsibersicht den Aufgabenfeldern zugeordnet.

Z3_Weiterentwicklung der industriellen Kompetenz am Standort und Forderung des Mittelstandes

Der Regionale Wachstumskern Schwedt/Oder verfuigt Gber eine industriell gepragte Wirtschafts-
struktur. Zentrales Ziel der Stadt Schwedt/Oder ist es, die industrielle und wirtschaftliche Basis auch
weiterhin zu erhalten und unter Bericksichtigung der kommunalen Handlungsspielrdume und der
richtigen Schwerpunkte auszubauen.

In den kommenden Jahren gilt es neben den traditionellen Kompetenzen weitere Branchen zu star-
ken und mit innovativen Ansatzen weiter zu profilieren, um so vom industriellen Investitionszyklus in
Produktionsanlagen und -verfahren zu profitieren. Weitere Handlungsbedarfe liegen in der Verbesse-
rung der infrastrukturellen Voraussetzungen und weichen Standortfaktoren fiir die Aktivierung priva-
ter Investitionen flir Unternehmensansiedlungen und Erweiterungen mit dem Ziel, wirtschaftliches
Wachstum und nachhaltige Beschaftigungseffekte zu generieren.

Die notwendigen Aufgaben zur Gewerbe- und Industrieflaichenbereitstellung, fir Investitionen in die
verkehrliche und technische Infrastruktur, zur Starkung des Innovationsstandortes Schwedt/Oder,
zur regionalen Wirtschaftskooperation und Fachkraftegewinnung werden im Rahmen der Umsetzung
der Strategie flir den Regionalen Wachstumskern Schwedt/Oder prazisiert und jahrlich aktualisiert. In
diesem Zusammenhang liegt die besondere Herausforderung fiir die Stadt Schwedt/Oder darin, mit
Unterstlitzung der zustdndigen Landesressorts und auf der Basis einer aktuellen Flachenbedarfsprog-
nose zligig die genehmigungs- und planungsrechtlichen Voraussetzungen bei aufgezeigten Investitio-
nen und Neuansiedlungen im Industriepark der PCK Raffinerie GmbH zu schaffen. Nur so lassen sich
die erforderliche Standortqualitdten addquat anbieten. Gute Rahmenbedingungen fiir Neuansiedlun-
gen wurden z.B. durch den erfolgten Gleisanschluss an den Schwedter Hafenbereich geschaffen. Dort
werden zukinftig Synergieeffekte zwischen Hafenbereich und Industriestandort erwartet

Neben dem Erhalt der industriellen Basis, besteht weiterhin die Herausforderung darin, einen breite-
ren Stamm an kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) sowohl aus dem verarbeitenden Gewerbe
als auch aus dem Dienstleistungssektor zu etablieren. Nur so kann sich der Wirtschaftsstandort
Schwedt/Oder trotz der industriellen Kompetenzen unabhéngiger von einzelnen Branchen und Un-
ternehmen entwickeln und im regionalen sowie nationalen Wettbewerb bestehen.
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Ubergreifende Themen und Aufgaben sind ferner die Weiterentwicklung der Infrastruktur, die Siche-
rung des Fachkraftenachwuchses und die Entwicklung passfahiger Beratungs- und Unterstitzungsan-
gebote fiir Unternehmen, die sich nur in kooperativer Zusammenarbeit im Mittelbereich realisieren
lassen. Die Formulierung gemeinsamer Entwicklungsprioritdten in der grenziibergreifenden Metro-
polregion Stettin setzt einen wichtigen Grundstein, um hier die transnationale Zusammenarbeit aus-
zubauen. Das von der Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) angebotene Instrument ,,Regi-
onalbudget” bietet hier hervorragende Méglichkeiten, um die Starkung der regionalen Kooperation,
die Gewerbeflachenentwicklung sowie das nationale und internationale Marketing weiterzuentwi-
ckeln. Auf Grundlage der hieraus finanzierten Fachkraftebedarfsanalyse wurden beispielweise Stra-
tegien und MaRnahmen zur Fachkréaftesicherung im RWK Schwedt/Oder formuliert. In diesem Zu-
sammenhang ist die Zusammenarbeit mit umliegenden Hochschulen, wie z.B. die Westpommersche
Technische Universitat Stettin, zwingend notwendig, um den Standort Schwedt/Oder zu starken und
die Potenziale aus der Forschung und Entwicklung fiir den Wirtschaftsstandort nutzen zu kénnen.

Fir die zukinftige Stadtentwicklung ergeben sich daraus insbesondere in den folgenden Aufgaben-
feldern konkrete Handlungsbedarfe:

= nicht-materielle und investitionsvorbereitende MaRnahmen
= kommunaler StraRen- und (Rad-)Wegebau, kommunale technische Infrastruktur

Z4_Forderung des Tourismus und Innenstadtstarkung

Die Schwedter Biirger leben gern in ihrer Stadt - die Identifikation mit der Heimatstadt ist recht groR.
Gleichzeitig ist die AuBenwahrnehmung von Schwedt/Oder (noch) nicht positiv. Ziel ist es daher, das
Stadtimage sowie die Aufenthaltsqualitdt und Erlebbarkeit in der Stadt zu verbessern, um dadurch
die Beliebtheit von Schwedt/Oder zu erhéhen. Dadurch soll es gelingen, sowohl den Zuzug als auch
die Besucherzahlen in der Stadt zu steigern.

Durch gezielte MarketingmaRnahmen und eine breite Offentlichkeitsarbeit mit starker Internetpra-
senz kann es gelingen, die Besonderheiten herauszustellen und die Aufmerksamkeit auf die Stadt
insgesamt zu erhohen. Darin liegt auch die Chance, eine gemeinsame und ,fesselnde” Vision fiir die
Stadt zu entwickeln, die Birger und insbesondere junge Menschen starker an die Stadt bindet. Mit
der nun offiziellen Zusatzbezeichnung , Nationalparkstadt” und der Enthillung des neuen Ortsein-
gangsbildes im Herbst 2013 wurde bereits ein wichtiger Beitrag geleistet, um Besucher und Blirger
der Stadt auf den angrenzenden Naturraum aufmerksam zu machen. Dariber hinaus sollte Besu-
chern bereits bei der Einfahrt in die Stadt freundlich und offen begegnet werden, so dass
Schwedt/Oder einen bleibenden Eindruck hinterldsst. Aufgabe ist es, dies fortlaufend zu aktualisieren
und gestalterisch wie baulich zu erweitern und den zukiinftigen Erfordernissen anzupassen.

Ein Schwerpunkt in der vorliegenden Tourismusstrategie liegt in der Sicherung von Qualitatsstan-
dards im Service und Marketing der vorhandenen Angebote. In diesem Kontext ist die Kooperation
mit regionalen Partnern der Stadt Schwedt/Oder insbesondere beim Aufbau der Regionalmarke
Uckermark, die als verbindendes Element sowohl fiir die Binnenkommunikation als auch fiir das Au-
Renmarketing genutzt werden kann, weiterhin erforderlich. Die Aufgaben der Vermarktung und Ver-
breitung der Regionalmarke werden heute beim ICU — Investor Center Uckermark mit Sitz in
Schwedt/Oder gebiindelt.

Neben der Vernetzung und Qualifizierung der touristischen Produkte und Angebote gilt es ferner, die
transnationale Tourismuskooperationen insbesondere mit dem Nachbarland Polen voranzubringen.
Durch Austauschprogramme und gemeinsame Projekte von Bildungseinrichtungen beiderseits der
Oder, wie z.B. die erfolgreichen Kulturprojekte mit deutschen und polnischen Jugendlichen, kann auf
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diese Weise auch ein wichtiger Beitrag zur Umweltbildung geleistet werden. Hierbei gilt fiir
Schwedt/Oder, die dahingehend eigenen Angebote zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Die Biindelung touristischer Informationen, z.B. an einem zentralgelegenen Standort der Innenstadt,
kann die Ausgangslage fiir Besucher, Touren und Aktivitaten in und um Schwedt/Oder sein. Mit der
zwischenzeitigen Vor-Ort-Prasenz im Haus der Uckermarkischen Biihnen wurden ferner die Verknip-
fungen zwischen naturnahmen Aktivitaten und Kulturangeboten der Stadt intensiviert. Neben einem
wiederbelebten klaren Bezugspunkt bzw. einer Anlaufstelle fir Besucher an zentraler Stelle in der
Vierradener Strafe bietet die Zusammenfihrung von AG City und Tourismusverein weitere Chancen
fir die Etablierung eines effektiven Innenstadtmanagements, dass die Innenstadtentwicklung inhalt-
lich weiter voranbringen kann. Mit gemeinsamen Aktionen der Handler und Gewerbetreibenden und
einem Ubergreifenden Marketing, welches die zahlreichen Kultur- und Tourismusangebote mit den
innerstadtischen Einkaufsmoglichkeiten sinnvoll miteinander verknipft, kann es gelingen, den Alt-
stadtbereich um die Vierradener StraBe funktional zu stdrken und selbst als Erlebnisraum weiterzu-
entwickeln. Die Weiterfihrung der KMU-Forderung wiirde diesen Prozess positiv beeinflussen.

Fir die zukiinftige Stadtentwicklung ergeben sich daraus insbesondere in den folgenden Aufgaben-
feldern konkrete Handlungsbedarfe:

kommunaler StraBen- und (Rad-)Wegebau, kommunale technische Infrastruktur

Grin- und Freianlagen, o6ffentlich nutzbare Infrastruktur
= Museen, Musik- und Kunstschule, Kultureinrichtungen, Uckermaérkische Biihnen (ubs.)
nicht-materielle und investitionsvorbereitende MalRnahmen
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F_3: Stadtgriin, Erholung und Natur

Die Stadtfunktion Stadtgriin, Erholung und Natur beriicksichtigt die Belange von innerstaddtischen
Frei-, Grin- und Forstflachen sowie der umliegenden Naturlandschaften, die der Erholung fir die
Bevolkerung und dem Naturschutz dienen. Wahrend die Entwicklung innerstadtischer Flachen und
Potenziale insbesondere im Rahmen der Parkentwicklungskonzeption, der Kleingartenentwicklungs-
konzeption sowie gesamtraumlich im Masterplan Wohnen 2025+ thematisiert und konkretisiert
werden, nennen die Tourismusstrategie sowie das Nationalparkparkgesetz sowie der aktuell im Sep-
tember 2014 rechtskraftig gewordene Nationalparkplan wesentliche Erfordernisse und Aufgaben
zum Schutz bzw. der Entwicklung umliegender Griin- und Naturflachen. Hieraus ergeben sich unter-
schiedliche Zustandigkeiten in der kommunalen und regionalen Steuerung dieser Themen.

Fir die Stadtfunktion F_3 gelten die nachfolgenden Zielstellungen. Die konkrete MalRnahmen und
Projekte zur Umsetzung der beschriebenen Ziele werden in der integrierten MalBnhahmen-, Kosten-
und Finanzierungsibersicht den Aufgabenfeldern zugeordnet.

Z5_Qualifizierung und Nutzung der Entwicklungspotenziale im Naturraum

Schwedt/Oder liegt inmitten des Naturparadieses ,Unteres Odertal”, dem einzigen Nationalpark im
Land Brandenburg. Ziel der zukiinftigen Stadtentwicklung ist es, die Entwicklungspotenziale aus dem
umliegenden Naturraum zu nutzen und gezielt einzusetzen. Mit der vorliegenden Tourismusstrategie
werden u.a. dahingehende Aufgaben formuliert und MalRnahmen benannt. Als rdumliche Handlungs-
schwerpunkte werden hierin sowohl der Nationalpark , Unteres Odertal” als auch das Stadtgebiet
von Schwedt/Oder selbst ausgewiesen. Ziel ist es, beide sowohl funktional als auch raumlich weiter
miteinander zu verknipfen.

GemaR der Tourismusstrategie liegt der Fokus hierbei u.a. auf dem Ausbau der Wegeinfrastruktur,
allen voran der Ausbau des Radwegenetzes. Dadurch soll die Vernetzung der Natur- und Kulturhigh-
lights und der Ortsteile von Schwedt/Oder intensiviert werden und dadurch die Erlebbarkeit des Na-
turraums ermoglicht werden. Neben den liberregionalen touristischen Radwegestrecken, unter de-
nen insbesondere der Uckermarkische Radrundweg zielgerichtet komplettiert werden muss, gehort
hierzu auch das kommunale Radwegenetz, das eine Verbindung zum Naturraum herstellt, jedoch
vereinzelte Liicken oder deutliche qualitative Nachteile aufweist. In Erganzung zur stellenweisen LU-
ckenschliefung sind es weitergehende Angebote, wie Rastplatze und Einkehrmdglichkeiten fir Rad-
touristen, mit denen die (touristische) Infrastruktur verbessert und dadurch mehr Kultur- und Natur-
reisenden in die Region gezogen werden konnten.

Fir die zukiinftige Stadtentwicklung ergeben sich daraus insbesondere in den folgenden Aufgaben-
feldern konkrete Handlungsbedarfe:

= Grln- und Freianlagen, offentlich nutzbare Infrastruktur
= kommunaler StraRen- und (Rad-)Wegebau, kommunale technische Infrastruktur

26_Aufforstung, Rekultivierung und RenaturierungsmaRnahmen

Ein wesentliches Ziel der Stadt war es bisher, sich fur den Abriss dauerhaft leerstehender Gebaude
einzusetzen oder selber durchzufiihren. In einer Vielzahl von Fallen ist dies bis heute gelungen. Wenn
eine bauliche Nutzung des Standortes nicht moglich oder nicht beabsichtigt war bzw. diese den Zie-
len einer geordneten stadtebaulichen Entwicklung nicht entsprach, priorisierte die Stadt bisher eine
dauerhaften Begriinung, Renaturierung oder Aufforstung auf diesen Flachen. Diese Stadtentwick-
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lungsstrategie soll auch weiter fortgesetzt werden. Der stadtebauliche Losungsansatz besteht konse-
quenterweise sowohl grof¥flachig wie auch bei Einzelstandorten. Damit wird die Stadt der beabsich-
tigten Verbesserung des Orts- und Landschaftsbildes sowie des Wohnumfeldes gerecht. Es verbes-
sern sich die 6kologische und naturrdumliche Situation, die Vielfalt in Schwedt/Oder und seiner Um-
gebung, das lokale Klima, die touristische Attraktivitat und nicht zuletzt auch der Erholungswert fiir
die Schwedter Bevolkerung.

Neben der funktionalen Vernetzung, die insbesondere mit der Tourismusstrategie verfolgt wird, ist
die raumliche Verknipfung von Stadtgebiet und umliegenden Natur- und Landschaftsraum ein weite-
res Ziel der Stadtentwicklung. Die Moglichkeiten der raumlichen Verkniipfung zwischen dem Stadt-
gebiet und dem Nationalpark bestehen u.a. durch die Herstellung von Grinverbindungen. Mit all
diesen MaBRnahmen werden nicht nur gestalterische Verbindung und Aufwertungen des Stadtraumes
hergestellt, sondern auch 6kologisch wichtige Ausgleichsflachen im Stadtgebiet geschaffen und damit
letztlich ein Beitrag zu den Klimaschutzzielen der Stadt Schwedt/Oder geleistet.

Mit der Ausweisung von Aufforstungsflachen im Bereich von Rickbauflachen werden im Masterplan
Wohnen 2025+ konkrete Flachen benannt, die langfristig flir eine naturnahe Rekultivierung und Auf-
forstung entwickelt werden sollen. Auch auf anderen stadtebaulichen Riickzugsflachen, die ebenso
im Masterplan Wohnen 2025+ dargestellt werden, ist langfristig beabsichtigt, die Aufforstung fortzu-
flihren (z.B. Umfeld des Park Monplaisir). Diese Festsetzungen werden durch die vorliegende INSEK-
Fortschreibung (siehe Karte , Investitions- und Interventionsschwerpunkte Kernstadt”) bestatigt.

Fir die zukinftige Stadtentwicklung ergeben sich daraus insbesondere in den folgenden Aufgaben-
felder konkrete Handlungsbedarfe:

Grin- und Freianlagen, o6ffentlich nutzbare Infrastruktur
= Rickbau von Leerstandsgebduden
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F_4: Bildung, Kultur, Soziales, Sport und Daseinsvorsorge

Die Stadtfunktion Bildung, Kultur, Soziales und Sport beriicksichtigt die Belange der Schulen und
Kitas, der Sport- und Kultureinrichtungen sowie der sozialen Angebote und Daseinsvorsorge auch in
den umliegenden Ortsteilen. Angesichts der in Kapitel 2.1 beschriebenen und im Masterplan Woh-
nen 2025+ vertiefend dargestellten demographischen Entwicklungstendenzen, missen die vorhan-
denen konzeptionellen Grundlagen und Fachbeitrage, allen voran im Fachbereich fiir Bildung, Kultur,
Jugend und Sport, sowie des Landkreises Uckermark fortlaufend weiterentwickelt werden. Hierzu
gehort u.a. die 3. Fortschreibung der Schulentwicklungsplanung, der Kindertagesstattenbedarfsplan,
die 4. Fortschreibung des Integrierten Entwicklungs- und Handlungskonzeptes Soziale Stadt (IHK), die
aktuell erfolgte Fortschreibung der Sportentwicklungs-/ Sportstattenentwicklungsplanung sowie der
Kulturentwicklungsplan.

Fir die Stadtfunktion F_4 gelten die nachfolgenden Zielstellungen. Die konkrete MalRnahmen und
Projekte zur Umsetzung der beschriebenen Ziele werden in der integrierten Mallhahmen-, Kosten-
und Finanzierungstbersicht den Aufgabenfeldern zugeordnet.

Z7_Erhalt und bedarfsgerechte Anpassung und Qualifizierung der Funktionen, Angebote und Ob-
jekte der Daseinsvorsorge und Verwaltung

Ziel ist es, Angebote flr die Daseinsflrsorge in der gesamten Stadt der demographischen Entwick-
lung entsprechend weiterzuentwickeln und fortlaufend anzupassen. Hierzu ist insbesondere die kon-
sequente Umsetzung der o.g. sektoralen Planungen erforderlich, um die Versorgungsangebote in der
Stadt Schwedt/Oder fortlaufend an die Struktur und Entwicklung der Bevolkerung anzupassen und
insbesondere inhaltlich neu aufzustellen und damit gleichzeitig zukunftsgerecht zu qualifizieren.

Fur den Bildungssektor von Schwedt/Oder bedeutet dies, dass innerhalb der langfristig gesicherten
Kita- und Grundschulstruktur eine konsequente Bildungsoffensive zur Verbesserung und Neuausrich-
tung der Bildungsinhalte und -methoden einhergehen muss mit den dafiir notwendigen baulichen
und ausstattungsspezifischen Anderungen an und in den Gebiuden. Dies ist eine generations- und
gesellschaftsiibergreifende Herausforderung, werden doch in den Kitas und Schulen die nachfolgen-
den Generationen betreut, erzogen und ausgebildet. Diese Aufgabe erfordert groBte Aufmerksam-
keit und kommunalen Einsatz. Die Stadt ist daher gefordert, Investitionen in Bildungseinrichtungen
sowie ergdanzende Einrichtungen konsequent auf den zukinftigen Bedarf und hier insbesondere in
qualitativer und padagogischer Hinsicht auszurichten.

Grundsatzlich gilt, dass bauliche Investitionen sinnvoll sind, wenn nach heutigen Erkenntnissen die
Nutzung der Einrichtung gesichert scheint und sich die Investitionen mit der Gesamtstadtentwicklung
und mit einer nachhaltigen Zielsetzung begriinden lassen. Dies betrifft sowohl den Standort, die Gro-
Re der Einrichtung als auch die Flexibilitat fir Nutzer und Betreiber.

Nach den erfolgten Strukturanpassungen des letzten Jahrzehnts, miissen nun zur Entwicklung der
einzelnen Bildungseinrichtungen die neuen Anforderungen an eine bildungsgerechte Bauweise und
Ausstattung bericksichtigt werden (pdadagogische Architektur). Die perspektivisch geringeren Schul-
eingangszahlen bieten hierbei die Chance, die Einrichtungen dem zukunftsorientierten Lernen
(,Neues Lernen”) entsprechend auszustatten und damit einen qualitativ hochwertigen Bildungs-
standort in Schwedt/Oder zu schaffen. Durch zuséatzliche Raume, beispielsweise fiir Neigungsdiffe-
renzierung und zusatzliche FLEX-Klassen, werden Moglichkeiten fur individuelles und offenes Lernen
ermoglicht. In diesem Zusammenhang erfordert insbesondere die Einflihrung des inklusiven Unter-
richts (Inklusion - Schule fir alle) bauliche Anpassungen in einzelnen Bildungseinrichtungen. Mal3-
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nahmenkonkret zahlen hierzu schwerpunkmaRig die Grundschulen Astrid Lindgren sowie Bertolt
Brecht.

Ferner sind in den Bildungseinrichtungen weitere bauliche Anpassungen erforderlich, um die Verein-
barkeit von Familie und Beruf zu verbessern bzw. zu sichern. Hierzu gehort beispielsweise der Bau
von Mehrzweckraumen (Aulen) oder die Erweiterung von Klassenrdumen sowie bauliche Anpassun-
gen, um dort den Ganztagsbetrieb und gleichzeitig die Hortnutzung zu ermdglichen oder zu verbes-
sern. Auch die energetische Ertlichtigung und funktionale Erweiterung aller Bildungseinrichtungen ist
eine Daueraufgabe, die im Abgleich mit den Haushaltsplanungen der Stadt schrittweise in und an den
Gebduden vorgenommen werden muss. Durch eine an den modernen Standards ausgerichtete Bil-
dungsoffensive in Schwedt/Oder besteht die Chance, diesen Standort fir Unternehmen und junge
Familien attraktiv zu gestalten und Zuzlige zu generieren.

Fir die Starkung und den Ausbau der Freizeit- und Sportangebote sind sichere Vereinsstrukturen
ebenso erforderlich wie eine ausgewogene Ziel- und Zeitdefinition bei der Umsetzung wichtiger
Schwerpunktmallinahmen. Die Standorte mit gleichzeitigem Schul- und Vereinssport sind dabei von
besonderer Bedeutung, da diese eine tragende Rolle fiir die Freizeitangebote im jeweiligen Gebiet
und flr das in Schwedt besonders wichtige Vereinswesen insgesamt Glbernehmen. Dies betrifft z.B.
die Gesamtstandorte Sportplatz Heinrichslust/ Sporthalle Neue Zeit, den Freizeit- und Blirgerpark
Kilzviertel sowie den Sportkomplex Dreiklang, die alle durch gezielte Sanierungs- sowie Erweite-
rungsmalnahmen zu qualifizieren und zu sichern sind. Dabei sind gemal$ aktueller Fortschreibung
der Sportentwicklungs-/ Sportstattenentwicklungsplanung (September 2014) die unterschiedlichen
Sportflachen und -anlagen auch funktional zu ergénzen, um die Vielfalt an Sport- und Freizeitangebo-
ten in Schwedt/Oder zu bewahren und hierbei langfristig gesicherte Standorte mit Perspektive auf
ein bedarfs- und nutzergerechtes Niveau zu heben. Ehrenamtliches Engagement, Kinder- und Ju-
gendbetreuung und soziale Integration sowie generationsibergreifende Zusammenarbeit sind die
gesellschaftlichen Inhalte, die durch die Sportvereine Glbernommen werden — neben ihren eigentli-
chen sportlichen Aufgaben. Durch die beabsichtigte bauliche wie funktionelle Sanierung oder Neuge-
staltung von den Sportkomplexen als investive SchwerpunktmaRnahmen schafft die Stadt die mate-
riellen Voraussetzungen fir die erwiinschten Vereinstatigkeiten im erforderlichen Umfang. Auch an
weiteren Standorten im gesamten Stadtgebiet helfen qualitative Verdanderungen dabei, die gesell-
schaftliche und integrative Wirkung von vereinsgetragenem Sport weiter zu fordern. Mit diesen
Maflnahmen kann es gelingen, dem wichtigen biirgerschaftlichen Engagement in der Kinder- und
Jugendarbeit im Sportsektor die entsprechende Basis zu geben.

Auch die Sicherung und der Ausbau kultureller Einrichtungen ist eine wesentliche Sdule der Stadtpoli-
tik. Die Vielzahl der Standorte und Arten kultureller Betatigung zeugt von einer lebendigen Kultur-
landschaft in Schwedt/Oder. Dies hat zum einen regionale Bedeutung, da Schwedt/Oder ein kulturel-
les Zentrum in der Region darstellt. Zum anderen pragen die Einrichtungen die Identitadt der Stadt, so
dass deren Erhalt und Qualifizierung auch zur Verbesserung der AuBRenwahrnehmung beitragen
kann.

Die Uckermarkischen Bihnen als wichtiger kulturpolitischer Schwerpunkt in der Uckermark und
deutlich darlber hinaus sind in ihrer Funktion insbesondere zu erhalten, zu qualifizieren und zu for-
dern. Hierzu sind auch bauliche Verdanderungen und Qualitatsverbesserungen fiir Zuschauer und
Schauspieler erforderlich. Ein Haus solcher GroRRe, Funktion und Bedeutung ist fortlaufend baulich
und funktionell weiter zu entwickeln. Gleiches gilt flr die kiinstlerischen Inhalte, Formen und Ange-
bote. Finanziell sind die ubs. zu konsolidieren.

Die Musik- und Kunstschule als weiterer kultureller und bildungspolitischer Schwerpunkt ist gut auf-
gestellt, die Nachfrage an Ausbildung und kiinstlerischer Betatigung sowie die Wertschatzung in der
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Bevolkerung ist hoch. Begrenzte klimatechnische und bauliche Erganzungen im Saalbereich sind an-
gebracht und kénnen die Bedingungen fir Schiiler und Gaste spirbar verbessern.

In den Ortsteilen liegen die kommunalen Aufgaben darin, die Angebote ebenfalls an die Nachfrage
anzupassen, tendenziell jedoch auch insgesamt effizienter zu gestalten. Dies kann u.a. durch eine
starkere Beteiligung von Nutzern und deren Eigenleistung und Engagement gelingen. Gleichzeitig gilt
es als kommunalpolitische Aufgabe, auf Grundlage von Mindeststandards die Ortsteile als Kerne der
Daseinsvorsorge, des birgerschaftlichen Engagements und des dorflichen Lebens nachhaltig zu stér-
ken. So sind dort, wo der Erhalt von Gemeinbedarfseinrichtungen wie z.B. Tagesbetreuungseinrich-
tung, langfristig nachgewiesen werden kann, Einrichtungen zu erhalten und an moderne Standards
anzupassen. Grundsatzlich bleibt es dabei, dass die Ortsteile im Sinne einer funktionierenden Aufga-
benteilung als Standorte fir das Wohnen, das Kleinhandwerk und die Landwirtschaft qualifiziert
werden missen. Daher ist mit Verantwortung und Augenmal aller Beteiligten fortlaufend ein Aus-
gleich zwischen Instandhaltung und Instandsetzung sowie dem Neubau bzw. der Komplettsanierung
von kommunalen Gebauden herzustellen. Kommunalpolitisch wird anerkannt, beachtet und unter-
stiitzt, dass Sportvereine, Dorf-oder Heimatvereine sowie Feuerwehren wichtige Kerne des blirger-
schaftlichen Engagements und Gemeinwesens darstellen. Diese Gemeinsamkeiten sollten gestarkt
und bestenfalls zur Zusammenfihrung von Funktionen, handelnden Personen und Gebauden genutzt
werden, um langfristige Synergien zu generieren. Eine Investition im Bereich von Feuerwehrgebau-
den ist als Neubau im Ortsteil Gatow erforderlich und geboten.

Aufgrund der zunehmenden Uberalterung der Bevélkerung bleiben die Pflege- und Wohnheimange-
bote weiterhin im Fokus der kommunalen Betrachtung. Trotz der weiter sinkenden Bevdlkerungszah-
len und der gleichzeitig geringen kommunalen Handlungsmaoglichkeiten, missen attraktive und gene-
rationstibergreifende Wohn-, Betreuungs- und Pflegeangebote geschaffen und gesichert werden. Des
Weiteren erfordert die mittelzentrale Funktion von Schwedt/Oder eine funktionierende und effizien-
te Verwaltungsstruktur, die bereits durch Erneuerungs- und Erweiterungsmallinahmen in den vergan-
genen Jahren eingeleitet wurde (z.B. Blirgerrathaus Dr.-Th.-Neubauer-Str.). Die Nutzung der Verwal-
tungskraft der Stadt im mittelzentralen Bereich ware zukiinftig eine Moglichkeit fir interkommunale
Kooperationen (z.B. Bauordnungsamt, Verkehrs- und Auslanderbehorde, Standesamt).

Fir die zukinftige Stadtentwicklung ergeben sich daraus insbesondere in den folgenden Aufgaben-
feldern konkrete Handlungsbedarfe:

Kindertagesstatten und Schulen

Sportflachen und -anlagen
Feuerwehren, Gemeinde- und Verwaltungsgebdude, stdadtisches Wohnheim

Museen, Musik- und Kunstschule, Kultureinrichtungen, Uckermarkische Biihnen (ubs.)
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F_5: Stadtmobilitdt, technische Infrastruktur und Energie

Die Stadtfunktion Stadtmobilitat, technische Infrastruktur und Energie beriicksichtigt die Belange des
stadtischen Verkehrs und der Mobilitatsangebote, der Ver- und Entsorgungsinfrastruktur sowie der
Klimaeffizienz und des Klimaschutzes. Auch wenn die kommunalen Handlungsspielrdume hinsichtlich
der Gberregionalen Verkehrsanbindung des Standortes Schwedt/ Oder begrenzt sind und diese im
Wesentlichen von lbergeordneten Planungen von Land und Bund abhangt, werden mit dem aktuel-
len Larmaktionsplan 2013/2014 Aufgaben und MaRBnahmen vor allem zur Entwicklung der stadti-
schen Verkehrsinfrastruktur konkret genannt und im Fachbereich fiir Hoch- und Tiefbau vorbereitet.
Die damit oftmals in Verbindung stehenden Erneuerungs- und Anpassungsmalnahmen bei Ver- und
Entsorgungsleitungen werden mit den Stadtwerken Schwedt (z.B. fiir Fernwarme, Gas, Elektro, Breit-
band) und dem ZOWA fiir das Wasser- und Abwassernetz abgestimmt. Aktuell werden die fiir eine
klima- und energieeffiziente Stadt notwendigen Aufgaben und MaRnahmen im Rahmen des Energie-
konzeptes konkretisiert. Die Fertigstellung des kommunalen Energiekonzeptes ist fiir das 1. Halbjahr
2015 vorgesehen.

Fir die Stadtfunktion F_5 gelten die nachfolgenden Zielstellungen. Die konkrete MalRnahmen und
Projekte zur Umsetzung der beschriebenen Ziele werden in der integrierten MalBnahmen-, Kosten-
und Finanzierungstbersicht den Aufgabenfeldern zugeordnet.

Z8_Funktions- und nutzungsgerechte Grunderneuerung sowie Neubau von kommunalen Straflen
inklusive technischer Medien

Um die zentralortlichen Aufgaben wahrnehmen und anbieten zu kdnnen, ist insbesondere eine gute
verkehrliche Anbindung des Mittelzentrums unerlasslich. Mit den aktuellen Zielen der Verkehrsent-
wicklung von Schwedt/Oder sind die daraus resultierenden, zuklinftigen MaRRnahmen und Aufgaben
deutlich beschrieben. Die Verbesserung der verkehrlichen Anbindung an liberregionale Netze ist
ferner eine der Zielstellungen im RWK-Prozess. Die wesentlichen Aufgaben werden demnach in der
Gestaltung der Verkehrsfiihrung des Schienen- und Lastverkehrs liegen. Die Verlegung der B 166 im
Stadtgebiet mit der Errichtung einer neuen Oderquerung nordlich der Stadt stellt hier die wichtigste
MaBnahme insbesondere auch zur Entlastung der innerstadtischen Verkehrssituation und zur Redu-
zierung von Larmimmissionen dar. Der vorliegende Larmaktionsplan weist die Reduzierung des inner-
stadtischen Verkehrs als einen wesentlichen Handlungsschwerpunkt fiir die kommenden Jahre aus.

Gleichzeitig gilt es, das kommunale Stralennetz fortlaufend im Sinne der Entwicklung attraktiver und
gut erschlossener Quartiere baulich zu sichern und anzupassen. Dies beinhaltet sowohl umfangreiche
komplexe SanierungsmaRnahmen an bestehenden StraRen und Wegen (z.B. im Sanierungsgebiet
Neue Zeit oder den Heinersdorfer Damm) wie auch den Neubau von StraBen und Medientrassen im
Zuge von erstmaligen ErschlieBungen von neuen Baugebieten (z.B. flir das EH-Gebiet Am AquariUM).

Der geplante Ausbau der B 198 zwischen Angermiinde und der Anschlussstelle Joachimsthal steht
weiterhin aus und muss im Sinne einer verbesserten Anbindung sowie der Standortsicherung von
Schwedt/Oder vorgenommen werden.

Fir die zukinftige Stadtentwicklung ergeben sich daraus insbesondere in den folgenden Aufgaben-
felder konkrete Handlungsbedarfe:

= kommunaler StraRen- und (Rad-)Wegebau, kommunale technische Infrastruktur
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Z9_Erarbeitung eines kommunalen Energiekonzeptes und dessen schrittweisen Umsetzung

Schwedt/Oder hat gute Voraussetzungen und Grundlagen fir eine zukunftsorientierte Klimaschutz-
politik. Bereits mit dem Energie- und Umweltkonzept Klimaschutz 2010 wurden im Jahr 1999 die
Aufgaben zur Schaffung von Energieeffizienz und der Einhaltung von Klimaschutzzielen benannt. Im
Zuge der fortlaufenden Gebaudesanierung in den Wohnquartieren sowie bei Infrastruktureinrichtun-
gen verfolgt die Stadt das Ziel, die CO2-Bilanz zu verbessern und den Energieeinsatz effizient und
sparsam zu gestalten. Auch die o.g. Aufgaben und MaRnahmen zur Verkehrsentwicklung greifen die
Verbesserung des Klimaschutzes in Schwedt/Oder auf.

Das aktuell erarbeitete kommunale Energiekonzept wird die zuklnftigen Entwicklungsaufgaben und
ortlich konkreten Handlungsoptionen der Stadt aufzeigen (Fertigstellung im 1. Halbjahr 2015). Uber-
dies sollen damit die Bevolkerung sowie Unternehmen zum sparsamen und effizienten Umgang mit
Energie motiviert sowie hierzu konkrete Losungsvorschlage formuliert werden. Bei der schrittweisen
Umsetzung der Klimaschutzziele werden insbesondere die Stadtwerke sowie ansassigen
(GroR)Unternehmen strategische Partner sein, um Schwedt/ Oder langfristig energiepolitisch gut
aufzustellen, den bisher erreichten guten Stand weiter zu sichern, zu verbessern und klimagerechte
wie wirtschaftlich tragbare Losungen fur Schwedt/Oder zu entwickeln.

Fir die zukiinftige Stadtentwicklung ergeben sich daraus insbesondere in den folgenden Aufgaben-
feldern konkrete Handlungsbedarfe:

= kommunaler StraBen- und (Rad-)Wegebau, kommunale technische Infrastruktur
Kindertagesstatten und Schulen

Grin- und Freianlagen, o6ffentlich nutzbare Infrastruktur
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F_6: Kooperationen zwischen Stadt, Umland, Region und Polen

Die Stadtfunktion Kooperationen zwischen Stadt, Umland, Region und Polen beriicksichtigt die Be-
lange der interkommunalen und transnationalen Zusammenarbeit auf den verschiedenen themati-
schen Ebenen.

Wichtige Grundlagen dieser Zusammenarbeit zwischen Kommunen auf beiden Seiten der Oder sind
in den letzten Jahren erarbeitet worden und haben sich bewdhrt. Es wurden viele Erfahrungen bei
der Vorbereitung und Umsetzung von gemeinsamen Projekten gesammelt, viele vertraglich gestitzte
Vereinbarungen oder Kooperationsbeziehungen abgeschlossen sowie verbindliche Vereinsstrukturen
aufgebaut. Die Voraussetzungen auf Kreis-, Mittelbereichs und grenziiberschreitender Regionalebene
sind gut. Auf dieser Basis ist die Fortfiihrung der gemeinsamen Zusammenarbeit abgesichert.

Im RWK-Standortkonzept werden die fir den Erhalt der wirtschaftlichen und industriellen Basis er-
forderlichen Kooperationsansatze auf nationaler sowie transnationaler Ebene genannt und in der
Stabsstelle Wirtschaftsforderung weiter vorbereitet. In der aktuellen Regionalen Entwicklungsstrate-
gie Uckermark 2014-2020 werden die Kooperations- und Vernetzungsanséatze der gleichnamigen
LEADER-Region analysiert und gemeinsame Projekte fiir eine nachhaltige Regionalentwicklung for-
muliert. Durch den Fachbereich Stadtentwicklung wurden bereits im Rahmen erster Untersuchungen
die Interessen und Bedarfe der Kommunen im Mittelbereich geprift und Ankniipfungspunkte fur
eine gemeinsamen Starkung und Sicherung der 6ffentlichen Daseinsfiirsorge im Rahmen des Stadt-
Umland-Wettbewerbes herausgestellt.

Fir die Stadtfunktion F_6 gelten die nachfolgenden Zielstellungen. Die konkrete MalRnahmen und
Projekte zur Umsetzung der beschriebenen Ziele werden in der integrierten MalBnahmen-, Kosten-
und Finanzierungstbersicht den Aufgabenfeldern zugeordnet.

Z210_Entwicklung von gemeinsamen konkreten Projekten zur bilateralen Kooperation und grenz-
liberschreitenden Zusammenarbeit

Zukinftig kommt der interkommunalen und transnationalen Kooperation mehr Bedeutung zu. Dies
zeigen u.a. die Neuausrichtungen in der zukiinftigen Forderpolitik des Landes und der EU (siehe auch
Kapitel 3.1). Die kooperative Zusammenarbeit entwickelt sich von einer vorwiegend freiwilligen
kommunalen Aufgabe zu einer Notwendigkeit, um im Standortwettbewerb zu bestehen, Infrastruk-
turen kostengtinstiger bereit zu stellen sowie wirtschaftliche und touristische Entwicklungspotenziale
zu nutzen. Ziel der Stadtentwicklung ist daher der Ausbau der mittelzentralen Funktion von
Schwedt/Oder und damit verbunden die Starkung kooperativer Ansatze im nationalen wie internati-
onalen Kontext.

Mit dem Mittelbereichsprofil Schwedt/Oder liegt eine Bestandsaufnahme der sozio6konomischen
Rahmenbedingungen fir den Mittelbereich vor, die alle zwei Jahre aktualisiert wird. Fir die zukinfti-
ge Aufgabenteilung im Mittelbereich miissen die konzeptionellen Grundlagen weiterentwickelt und
mit konkreten MaRnahmen untersetzt werden. Ferner sind beim Ausbau der mittelzentralen Funkti-
on die angrenzenden polnischen Kommunen ebenso zu beriicksichtigen, da Schwedt/Oder auch dort
die Versorgung z.B. bei sozialen Infrastrukturangeboten sowie in der Einzelhandelsversorgung in Tei-
len Gbernimmt bzw. (ibernehmen kann. Mit dem transnationalen und durch INTERREG geférderten
Bau des Wassersport- und Touristikzentrums Schwedt/Oder wurde bereits eine deutsch-polnische
Begegnungsstatte flir Wassersportvereine und Touristen realisiert. Derartige Projekte liefern gute
Anknupfungspunkte, um die grenziiberschreitende Zusammenarbeit weiter auszubauen.
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Fir einen Aufbau eines Museumsnetzwerkes ,, Erlebbarmachung und Vermittlung von Regionalge-
schichte beidseitig der Oder” werden z.B. aktuell durch beteiligte Partnergemeinden und Vereine
wichtige Grundlagen flr einen gemeinsamen interkommunalen deutsch-polnischen INTERREG-
Antrag erarbeitet. Auch die Umsetzung eines weiteren Bauabschnittes im Wassertouristischen Zent-
rum ist im Zielkorridor flr eine Verbesserung der deutsch-polnischen Zusammenarbeit und Begeg-
nung im Bereich des Tourismus - auch unter Mitwirkung mehrerer Partner auf deutscher und polni-
scher Seite.

Durch die geplante bessere Vernetzung und Qualifizierung von verbindenden Infrastrukturen, wie
beispielsweise Radwegen zwischen den Ortsteilen und der Kernstadt, Verbindungen zu anderen
Nachbargemeinen der Stadt oder im liberregionalen Kontext, sind noch viele MaRnahmen mit einer
Vielzahl von Synergien im touristischen und wirtschaftlichen Bereich bis hin zur Schulwegsicherung
denkbar. Begleitende MaRRnahmen, wie regionaliibergreifende Beschilderung, touristisches und ge-
werbliches Marketing etc., er6ffnen ein weites Spektrum an Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit
gemeinsamen Nutzen.

Fir die Ortsteile von Schwedt/Oder, welche rdumlich betrachtet das Bindeglied zwischen der Kern-
stadt und dem umliegenden Mittelbereich darstellen, liegen die Herausforderung darin, zum einen
die kommunale Daseinsfirsorge der dorflichen Ortsteile selbst aufrecht zu erhalten. So bilden einzel-
ne Ortsteile (kleinere) Bevdlkerungsschwerpunkte im Mittelbereich von Schwedt/Oder, die auch
zukiinftig einen Bedarf an funktionierende Gemeinbedarfseinrichtungen aufweisen werden. Zum
anderen gilt es, die vielfaltigen, Gber den baulichen Sektor hinausgehenden Bedarfe und Angebote,
wie z.B. Bus- und Schiilerverkehr, technische Ver- und Entsorgung, Einkaufen, 6ffentliche Sprech-
stunden, Sport- und Vereinstatigkeit, Feuerwehr, Ortsteil- und StraBenpflege sowie -reinigung orts-
teilkonkret abzustimmen und einzelne Funktionen ggf. zu blindeln. Nur so ist ein gezielter und nach-
haltiger Einsatz der kommunalen Ressourcen moglich. Langfristig kann dies auch im Gesamtkontext
des Mittelbereichs entwickelt werden. Diesbeziigliche Konzeptgrundlagen miissen stets mit den loka-
len Einwohnern, Ortsbeirdten und Ortsvorstehern sowie der Stadtverordnetenversammlung weiter-
entwickelt werden, um langfristige Losungen und damit Finanzmittelentscheidungen vorbereiten zu
kénnen (siehe auch Z7).

Fir die zukinftige Stadtentwicklung ergeben sich daraus insbesondere in den folgenden Aufgaben-
felder konkrete Handlungsbedarfe:

Kindertagesstatten und Schulen

Sportflachen und -anlagen
Feuerwehren, Gemeinde- und Verwaltungsgebdude, stdadtisches Wohnheim
Museen, Musik- und Kunstschule, Kultureinrichtungen, Uckermarkische Biihnen (ubs.)

nicht-materielle und investitionsvorbereitende MaRhahmen

Die nachfolgenden Karten zu den Investitions- und Interventionsschwerpunkten in der Kernstadt
sowie in den Ortsteilen greifen die rdumlich darstellbaren Aufgaben und MalRnahmen, die sich aus
den sechs beschriebenen Stadtfunktionen (F_1 bis F_6) mit der Perspektive 2025+ ableiten auf.
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INSEK Schwedt/Oder 2025+ Investitions- und Interventionsschwerpunkte Kernstadt Legende

T

- Wohnbaufldchen inkl. Wohnumfeld
und wohnungsnahe Infrastruktur

Nahverdichtungspotenziale

% (Erganzung/Neustrukturierung der

Wohnflachen

Offentliches Griin und innerstadtische
Uferzone

Schaffung von Stadtgriin/Wald

Stadtebaulich wirksame Griinachsen/
Alleestrukturen

Stadtisch bedeutsame Park- und
S Grinanlagen

Q Investitionsschwerpunkte

g Bestandswald

Ubergeordnete MaRnahmen ohne punktuelle
Verortung

Gebietskulisse Soziale Stadt:

e Arbeitskreis Soziale Stadt Weiterfihrung

e Etablierung Stadtteilmanagement

Gebietskulisse Innenstadt:
o Zusammenfiihrung AG City + Tourismusverein
e Innenstadtmanagement

Gebietskulisse Gesamtstadt:

e Starkung des burgerschaftlichen Engagements/
Unterstlitzung der Vereine und des Ehrenamtes

e Aufwertung der Spielplatze im Stadtgebiet

I
1. Niveaugleicher Bahniibergang fiir FuRgénger/ 12. KITA Kinderwelt

Radfahrer 13. GS Bertolt Brecht
2. Burger- und Sportpark 14. Umbauquartier Regebogensiedlung
3. Griine Aktionsflache im Quartier 15. Museumsstandorte Altstadt Stand 10/2014
4. Biologischer Schulgarten 16. innerstadtische Uferzone Kartengrundlage ALK
5. Sportkomplex Dreiklang 17. Sanierung StraRBen und Medien im | | |
Sanierungsgebiet Neue Zeit [ T |
6. GS Astrid Lindgren
18. Rathausneubau inkl. Umfeld 0km 1km
7. EHG Am AquariUM
) 19. Riickbau Rathaus Lindenallee und
8. Musik- und Kunstschule (MKS) stadtebauliche Neuordnung
9. Wassertouristisches Zentrum (WTZ) 20. Sozialer Kietz am Aquarium
10. Uckermarkische Biihnen Schwedt (ubs) 21. Asklepios Klinikum com pla n

11. Sportkomplex Heinrichslust 22. Stadtisches Wohnheim Kom muna I beratu ng




Legende

INSEK Schwedt/Oder 2025+ Interventions- und Investitionsschwerpunkte Ortsteile
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O Ortsteile in Funktionsteilung
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Gemeindehaus mit Funktion
Freiwillige Feuerwehr
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Investitionsschwerpunkt
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] il e JA - ol Gewerbe- und Sonderbaufliche
1 KunstspeicherVierraden
2 Tabakpiuseum Vierraden
3 Natignalparkzentrum Criewen
" 4/Privates Feuerwehrmuseum Kunow
Wildnisschule Teerofenbriicke
") 6 Schulstandort Vierraden
Stand 10|2014
i Kartengrundlage: TK der Landesvermessung und
G o LEhy Geratshaus Batay Geobasisinformation Brandenburg
2 Kita-Neubau Criewen .
3 Grundhafter Ausbau FlieRallee I ———————
Komplettierung Uckermérkischer Radrundweg 0 km 2 km

5 Sanierung stadtisches Wohnheim (Sanitér, Heizung, Kiichen)
6 Sanierung Heizung Sozialgebaude Sportplatz Heinersdorf

7 Sanierung StraBe Heinersdorf-MVL-Berkholz

8 Ertiichtigung Kita Vierraden

9 Ertiichtigung Kita/Gemeindehaus Kunow com pla n

.10 Ertlichtigung Gemeindehaus Heinersdorf Kom muna I beratu ng




4.2 Aufgabenfelder und konzeptionelle Grundlagen

Aufgabenfelder

aktuelle konzeptionelle Ansatze /
Fachbeitrage

Raumliche Konzentration

Kindertagesstatten und
Schulen

INSEK 2010
Masterplan Wohnen 2025+
Kindertagesstattenbedarfsplan

Schulentwicklungsplanung Land-
kreis Uckermark

weitere sektorale Planung/ Fach-
planung

Gesamtstadt

Sportflachen und -anlagen

INSEK 2010
Masterplan Wohnen 2025+

Fortschreibung der Sportentwick-
lungs-/ Sportstattenentwicklungs-
konzeption

Gesamtstadt

Feuerwehr, Gemeinde- und
Verwaltungsgebaude, stad-
tisches Wohnheim

INSEK 2010
Masterplan Wohnen 2025+
Gefahrenabwehrplan

weitere sektorale Planung/ Fach-
planung

Gesamtstadt

Museen, Musik- und Kunst-
schule, Kultureinrichtungen,
Uckermarkische Blihnen
(ubs.)

INSEK 2010
Masterplan Wohnen 2025+

Fortschreibung der Kulturentwick-
lungsplanung

Entwicklungskonzept der MKS
Stadtkonzept ,Jugend hat Zukunft”

weitere sektorale Planung/ Fach-
planung

Gesamtstadt

Grin- und Freianlagen, 6f-
fentlich nutzbare Infrastruk-
tur

INSEK 2010
Masterplan Wohnen 2025+

Stadtebauliche Konzepte/ Rahmen-
plane

Parkentwicklungskonzeption
Kleingartenentwicklungskonzeption

weitere sektorale Planung/ Fach-
planung

Gesamtstadt bzw.
ausgewahlte Teilbereiche
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Aufgabenfelder

aktuelle konzeptionelle Ansatze /
Fachbeitrage

Raumliche Konzentration

kommunaler StraBen und
(Rad-)Wegebau, kommuna-
le technische Infrastruktur
(Regenwasser, Beleuchtung)

INSEK 2010

Masterplan Wohnen 2025+
Larmaktionsplan 2013/2014

RWK Standortentwicklungskonzept

Landes- und Bundesplanung

Mittelbereich

Gesamtstadt

Rickbau von Leerstands-
gebduden

INSEK 2010
Masterplan Wohnen 2025+

Fortschreibung Stadtumbauplan

Obere Talsandterrasse

Einzelobjekte in allen Berei-
chen der Innenstadt

nicht-materielle und investi-
tionsvorbereitende MaR-
nahmen

Standortentwicklungskonzept RWK
INSEK 2010
Masterplan Wohnen 2025+

Fortschreibung IHK Soziale Stadt

Mittelbereich
Gesamtstadt
Innenstadt

Programmgebiet der

Sozialen Stadt

Tabelle 6: Aufgabenfelder und vorliegende konzeptionelle Grundlagen

4.3 Malknahmenkonzept und stadtebauliche Kalkulation

In der integrierten MalRnahmen-, Kosten- und Finanzierungstibersicht (Kap.6) wird der Gesamtum-
fang der kommunalen Aktionen in der Perspektive bis 2025+ und damit der ,Fahrplan® der mittel- bis
langfristigen Stadtentwicklung dargestellt, so wie dieser aus dem derzeitigen Stand und den ermittel-
ten Bedarfen erkennbar ist.

Samtliche MaRnahmen und Projekte werden ferner einzelnen Aufgabenfeldern zugeordnet, um so
auch Zustandigkeiten in der kommunalen Aufgabenverteilung zu verdeutlichen. Ferner erfolgt dort
die Zuordnung zu den Stadtfunktionen (F_1 bis F_6) und Zielen (Z1 bis Z10), so dass sich letztlich jede
einzelne MaRnahmen in den strategischen Uberbau INSEK-Umsetzung einordnen ldsst. Gleichwohl
erfillt das MaRRnahmenkonzept nicht den Anspruch der Vollstandigkeit, auch wenn sich zukinftige
Malinahmen und Projekte in den strategischen Rahmen bestehend aus Leitsatzen, Stadtfunktionen,
Zielen und Aufgabenfeldern einordnen lassen.

Die MaRnahmen werden ferner zeitlichen Kategorien zugeordnet und so die zeitliche mit der finanzi-
ellen Dimension verknipft. Zur raumlichen Verortung von ausgewahlten pragnanten MalRnahmen
oder Einzelprojekten, soweit nicht aus der jeweiligen Bezeichnung ersichtlich, sind unterstitzend die
Karten zu den Investitions- und Interventionsschwerpunkten heranzuziehen (siehe Kapitel 4.2).

Auf die kostenseitige Darstellung von Folgeinvestitionen und Bewirtschaftungskosten wurde bewusst
verzichtet, da sich diese in den meisten Fallen zum jetzigen Zeitpunkt nicht konkret und belastbarer-
mitteln lassen. Diese werden im Rahmen der jeweiligen Baubeschliisse genannt und sind entspre-
chend des tatsachlichen Realisierungsprojektes dann jeweils aktuell und genau fir die Investition
errechnet.
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4.4 Organisation und Umsetzung

Die Leitsatze und zentralen Vorhaben des INSEK bilden die Grundlage fiir das MalRnahmenkonzept,
welches EinzelmaBnahmen und -aktivitdten zur weiteren Entwicklung in den unterschiedlichen Hand-
lungsfeldern der Stadt darstellt und Umsetzungsprioritdten ausweist. Hierbei beriicksichtigt sind die
wesentlichen Konzept- und Planungsansatze zur zukinftigen Stadt- und Wirtschaftsentwicklung von
Schwedt/Oder auf Basis der prognostizierten Einwohnerentwicklung, der Finanzausstattung und den
bekannten und erwarteten Bedarfe in wesentlichen Sektoren des stadtischen Leben.

Die Umsetzung dieser komplexen Gesamtstrategie erfordert ein kontinuierliches und interdisziplina-
res Kommunizieren und Handeln aller Beteiligten, vor allem jedoch die Blindelung und Gesamtsteue-
rung von Planungen, Abstimmungen und Prozessen. Ferner ist es wichtig, Schliisselunternehmen,
Initiativen, Institutionen und Interessenvertreter in den Umsetzungsprozess weiterhin einzubezie-
hen. Stadtinterne Workshops, wie zu Beginn des Fortschreibungsprozesses veranstaltet, bilden hier-
bei ein geeignetes Forum, um die Leistungstrager der Stadt- und Wirtschaftsentwicklung im Konkreti-
sierungs- und vor allem Umsetzungsprozess direkt einzubeziehen. Eine moglichst breite Kommunika-
tion zu Bedarfen, Aktivitaten und MaRnahmen sowie Umsetzungsschritten unterstiitzt die Tragfahig-
keit von Investitionsentscheidungen auf politischer sowie auf zivilgesellschaftlicher Ebene. AuRerdem
werden Bewohnergruppen und Interessenvertreter zur Mitarbeit oder ggf. finanziellen Unterstut-
zung von Einzelvorhaben motiviert.

Die Hauptaufgabe der Biindelung von Interessen und der Prozesse verbleibt jedoch in Verantwortung
der Stadt. Da sich die Aufgaben der integrierten Stadtentwicklung tiber alle Fachbereiche und Aufga-
benfelder der Stadtverwaltung verteilen, nimmt die Koordinierung der weiteren Untersetzung des
INSEK einen grofsen Raum ein. Dies war im bisherigen Prozess so und diese komplexe Steuerungs-
malnahme ist auch weiterhin im Mittelpunkt der Verwaltungsspitze. Die Besonderheiten der For-
dermittelakquise, die Vorbereitung der Vorhaben- und Ausschreibungsdokumente, das Monitoring
und die Uberpriifung der Strategieumsetzung stellen hierbei zentrale Aufgaben dar. Diese werden in
Schwedt/Oder im Wesentlichen vom Fachbereich Stadtentwicklung in Abstimmung mit allen anderen
Fachbereichen wahrgenommen (Koordinierung INSEK).

Die Koordinierung INSEK ist u.a. verantwortlich fiir die Pflege der Kommunikationsstrukturen inner-
halb der Stadtverwaltung, mit denen in alle Richtungen iber den Umsetzungsfortschritt der Strategie
informiert werden kann. Dort wird die Durchfiihrung zentraler MalRnahmen in Abstimmung mit den
Fachabteilungen koordiniert sowie weitere Projektideen diskutiert und mogliche Synergien sowie
Probleme bei der Umsetzung identifiziert. Ferner wird dort Giber Umsetzungsprioritdten, weitere
Handlungserfordernisse oder z.B. die Vergabe von Arbeitsauftragen im Rahmen einzelner Projekte
entschieden. Die Informationen und die innerhalb der Koordinierung INSEK definierten Aufgaben
werden an die entsprechenden Fachabteilungen weitergeleitet, die dann aus ihrem Aufgabenfeld
heraus die Umsetzung verantwortlich leiten und fachlich wie personell sichern. Im Rahmen der jahrli-
chen Haushaltssatzungen sind die Projekte konkret zu untersetzen ggf. politische Beschliisse (z.B.
Baubeschliisse) vorzubereiten und die MaRnahmeninhalte umsetzungsreif zusammen zu fassen.

Bei der Umsetzung sind ganz konkret maBnahmen- bzw. projektbezogene Fachrunden zu empfehlen,
die sich aus Vertretern der entsprechenden Fachabteilungen zusammensetzen. In den Fachrunden
werden EinzelmaBnahmen und deren Umsetzung fachlich bis zum Abschluss begleitet, abgerechnet
und anschlieRend evaluiert.
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5. Fazit

Die vorliegende Fortschreibung des INSEK liefert die konzeptionelle und strategische Grundlage fir
die Umsetzung der stadtentwicklungspolitischen, infrastrukturellen und wirtschaftsfordernden MaR-
nahmen fur Schwedt/Oder in der Perspektive bis 2025+. Samtliche Themen und Handlungsfelder der
Stadtentwicklung wurden einbezogen und die jeweils aktuellen Planungen sowie Fachbeitrage aus-
gewertet, um diese in die intergierte Entwicklungsstrategie einzubinden.

Auf Grundlage der aktuellen Haushaltsplanung und der darin bericksichtigten MalRnahmen werden
die Aufgaben im Zeitraum 2014 bis 2018 recht detailliert benannt. Einzelne MaRnahmen und Projek-
te konnen auf Basis bestehender Planung mit rahmensetzenden Kosten untersetzt werden, so dass
hier bereits ein Abgleich mit den aktuell zur Verfligung bzw. in Aussicht stehenden kommunalen Ei-
genmitteln und Fordermittelkontingenten maoglich ist. Ausgehend von den formulierten Leitsdtzen
und den Stadtfunktion kdnnen samtliche MalRnahmen den definierten Zielen der Stadtentwicklung
zugeordnet werden. Die anstehenden kommunalen Aufgaben sind dadurch stringent und ressort-
Ubergreifend miteinander verkniipft.

Wahrend die Aufgaben bis 2018 zum jetzigen Zeitpunkt absehbar und zum Teil bereits in der planeri-
schen Vorbereitung sind, geht es in der Perspektive 2025+ vor allem darum, die voraussichtlichen
Themen und kommunalen Aufgaben frithzeitig zu benennen und in den Kontext der gesamtstadti-
schen Entwicklung einzuordnen. Nur so lassen sich kommunale und private Investitionen richtig und
effizient steuern.

Grundsatzlich erfillt das INSEK nicht den Anspruch der Vollstdandigkeit und damit der Ber{icksichti-
gung aller relevanter Aufgaben und MaRnahmen. Ziel des INSEK bzw. dessen Fortschreibung ist es
vielmehr, auf Grundlage aktueller Rahmenbedingungen und Entwicklungen die Handlungsschwer-
punkte und Aufgaben zu benennen, die fir Schwedt/ Oder heute und zukiinftig von zentraler Bedeu-
tung sind. Insofern sollten sich bisher nicht berlicksichtigte MaBnahmen und Projekte stets aus den
formulierten Leitsdtzen und Zielen des INSEK ableiten lassen.

Um die Umsetzung vom MaRBnahmen und Projekten jeweils mit den verfligbaren und/ oder absehba-
ren Finanzierungs- und Fordermoglichkeiten abzustimmen, gilt es, die Zielstellungen und MaRnah-
menpriorisierung in regelmaligen Abstanden zu Uberprifen. Hierzu wird eine Zeitraum von vier bis
finf Jahren empfohlen, nach welchem die Bestandsbewertung, Zielstellung und Umsetzungsstrategie
des intergierten Stadtentwicklungskonzeptes Uberprift und ggf. aktualisiert werden sollte.
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6. Integrierte MaBnahmen-, Kosten- und Finanzierungsibersicht
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INSEK Schwedt/Oder 2025+ - Integrierte MaRnahmen-, Kosten- und Finanzierungsiibersicht

Aufgabenfelder/ MaBnahmen Ziele Stadtfunktionen Prioritat Gesamt- Finanzierungsoptionen
kosten
®
S8,
: E E : 2 f 2 2 § sonstige
E Q5 Kommunale Finanzierung (in
‘;‘ Qe grob geschatzt|Eigenmittel (in T |Forderbedarf (in |Forderprogramm-{T EUR)
- .LI, ,E, (in TEUR)|EUR) TEUR) orientierung (Quelle)
1. Kindertagesstatten und Schulen
Grundschule "Astrid Lindgren", An- und Umbau (Umsetzung raumpadagogischer
L1 . & ( & pacagog - X X 2.000.000 EFRE/ STUB
Architektur) 77 1
1.2 Grundschule "Bertolt Brecht", Sanierung Heizung und allg. Maler/Bauarbeiten
77 X n 50.000
1.3 Grundschule "Bertolt Brecht", Umbau Innenhof zum Multifunktionsraum/Aula Z1
77 X X 1/2 800.000 EFRE/ STUB
1.4 Grundschule "Am Waldrand", Umbau Qualifizierung Schulbibliothek und Mensa
7 X 1 35.000 soz. Stadt
1.5 Grundschule "Am Waldrand", Neubau Multifunktionsraum/Aula Z1 Soz.
1/2 280.000
z7 | * X / Stadt/EFRE
1.6 Grundschule "Erich Kastner", Neubau Multifunktionsraum/Aula 71 Soz. Stadt/
X X 3 300.000
77 EFRE/STUB
1.7 Kita 5 "Oderspatzen", Berliner Str. 81, Abschluss Sanierung (Fassade)
77 X 1 100.000
1.8 Kita 24 "H.-Ch.-Andersen", E.-Welk-Str. 81a, AuBenanlagen, Sanierung Fassade 77 1 25.000/
X 110.000
1.9 Kita 24 "H.-Ch.-Andersen", E.-Welk-Str. 81a, Multifuktions-, Bewegungs- und Z1
X X 2/3 250.000 Soz. Stadt
Begegnungsraum 77
Kita 11, "Kinderwelt", Str. der Jugend 8, Sanierung Dach
110 & & 77 X 1/2 140.000
1.11 Kita 11 "Kinderwelt", StraRBe der Jugend 8, Ausbau Dachterrasse als Z1 23 380.000 EFRE/
Multifunktions-, Bewegungs- und Begegnungsraum 77 X X ' STUB/SG
1.12 Kita 13, "Friedrich Frébel", J.-v.-Liebig-Str. 1, Ausbau Dachterrasse als Z1 23 380.000 EFRE/ STUB
Multifunktions-, Bewegungs- und Begegnungsraum 77 X X ’
1.13 Kita 19 "Naturkindergarten", H.-Beimler-Str. 1 Fassadensanierung/Haustechnik
77 X 2 235.000 Soz. Stadt




Aufgabenfelder/ MaBnahmen

Ziele Stadtfunktionen

Prioritat

Gesamt-
kosten

Finanzierungsoptionen

X in
g8,
: E E : 2 f 2 2 § sonstige
E Q5 Kommunale Finanzierung (in
‘;‘ Qe grob geschatzt|Eigenmittel (in T |Forderbedarf (in |Forderprogramm-{T EUR)
- .LI, ,ﬂ, (in TEUR)|EUR) TEUR) orientierung (Quelle)
1.14 Kita 4, "Uckis Spatzenhaus", F.-W&hler-Str. 1a, Sanierung Haustechnik
77 X 2 225.000
Kita Criewen, Neubau am Hof Nationalpark-Zentrum
1.15 P 77 X 2 450.000 ELER,
INTERREG
Kita Vierraden, Abschluss Sanierun
1.16 & 77 X 2 150.000
1.17 Kita Kunow, Sanierung Gebaude und funktionelle Erganzungen 77
. X 1-2 300.000 ELER
(siehe auch 3.9)
Biologischer Schulgarten, Sanitdranlagen/Gebé&ude 27
118 & & gen/ X 1 80.000 Soz. Stadt
2. Sportflachen und -anlagen
2.1 Sportkomplex Heinrichlust, Sanierung, Umbau und Neubau der Tribline sowie Al 1 5 400.000 EFRE/
Sportflichen und Kunstrasen 77 X X U STUB/SG
Sportkomplex Dreiklang, Sanierung und Erweiterung Sportplatzflachen 21
2.2 P P & & g oportp 77 X X 1 410.000 EFRE/ STUB
. Sportkomplex Dreiklang, Neubau Sozialgebdude Z1
23 P P & & 77 X X 1 390.000 EFRE/ STUB
Blirger- und Sportpark Kulzviertel, Herstellung Kunstrasen auf Tennenflache .
24 & portp & 77 X 1/2 420.000 Soz. Stadt/
STUB
Biirger- und Sportpark Kiilzviertel, Uberdachung Hockeyfldche und .
2.5 8 portp g 4% 77 « 23 200.000 Soz. Stadt/
Belagsverbesserung STUB
Sportplatz Heinersdorf, Sozialgeb&dude, Sanierung Heizun
2.6 portp & & & 77 X 1 20.000
Sportplatz Vierraden, Sanierung und Erweiterung Sozialgebdude
2.8 portp & & & 77 X 2 120.000
Sporthalle "Neue Zeit", Energetische Sanierung Liftungssystem inkl. Klima
23 P & & gssy 77 X 1/2 250.000
Sporthalle "Talsand", Dachsanierung inkl. Energetische Sanierun
2.10 P & & & 77 X 1 200.000
Sporthalle "Dreiklang", Altbestand Sanierung inkl. Energetische Sanierun
211 P & & & & 77 X 1 200.000




Aufgabenfelder/ MaBnahmen Ziele Stadtfunktionen Prioritat Gesamt- Finanzierungsoptionen

kosten
g 8
— ~ o0 < n © ﬁ ﬁ Q .
w w w w w w 235 8 sonstige
E Q5 Kommunale Finanzierung (in
‘;‘ Qe grob geschatzt|Eigenmittel (in T |Forderbedarf (in |Forderprogramm-{T EUR)
- .LI, ,ﬂ, (in TEUR)|EUR) TEUR) orientierung (Quelle)
Sporthalle "Am AquariUM", Dachsanierung incl. Energetische Sanierun
212 P 4 & & & 77 X 2 200.000
2.13 Sporthalle F.-Krumbach-5Str., Riickbau
77 X 80.000 STUB
Sporthalle Criewen, Carport-Neubau
2.14 P P 77 X 1/2 40.000
3. Feuerwehren, Gemeinde- und Verwaltungsgebaude, stadtisches Wohnheim
3.1. Feuerwehr Gatow, Neubau ELER
Z7 X 1 260.000
Feuerwehr Karlsplatz, (Teil) Sanierung Keller, Fassade
3.2 P ( ) & 77 X 1 28.000
33 Feuerwehr Heinersdorfer StraRe, (Teil) Sanierung Heizung/Sanitar
77 X 1 70.000
3.4 Feuerwehr Backerstr., Heizung/Sanitar
77 X 1 120.000
35 Feuerwehr Heinersdorfer StraRe, Neubau Wartungshalle und
77 X 2 550.000
Atemschutzwerkstatt
3.6 stadtisches Wohnheim, Sanierung Haustechnik, 1.BA
77 X 1 220.000 ELER/ EFRE
3.7 stadtisches Wohnheim, FuBboden, Elektro, Sanitdr, Fassade und AuBenanlagen
77 X 1/2 780.000 ELER/ EFRE
3.8 Gemeindehaus Heinersdorf, Teilsanierung
77 X 1 35.000
39 Gemeindehaus Kunow, Sanierung (siehe auch 1.16)
77 X 1/2 300.000 ELER
3.10 Rathaus Vierraden, Teilsanierung Fenster
77 X 1 30.000
3.11 Rathaus Dr.-T.-Neubauer-Str., Fertigstellung
77 X 1 3.850.000 STUB
Gebaude Auguststr. 2, (Teil) Sanierun
3.12 & ( ) & 77 X 2/3 350.000




Aufgabenfelder/ MaBnahmen Ziele Stadtfunktionen Prioritat Gesamt- Finanzierungsoptionen

kosten
g 8
PR
: E E : 2 f 22 S sonstige
E Q5 Kommunale Finanzierung (in
‘;‘ Qe grob geschatzt|Eigenmittel (in T |Forderbedarf (in |Forderprogramm-{T EUR)
- .LI, ,ﬂ, (in TEUR)|EUR) TEUR) orientierung (Quelle)
4. Museen, Musik- und Kunstschule, Kultureinrichtungen, Uckermarkische Biihnen
4.1. Uberdachung Synagogenstandort, GartenstraRe, Teil des Museumsnetzwerkes 77
X X 1 280.000 INTERREG
Z10
4.2 Tabakmuseum Vierraden, Fkt. Ergdnzung-Schleppdach Neubau, Sanierung aullen
77 X 1 120.000
und Dach
Ermelerspeicher, Einbau Klimaanlage (DG) und Dachsanierun
43 P ge (DG) & 77 X 1 150.000
4.4 Musik- und Kunstschule, Raum-Anbau an Biihne und Kiihlung/Liftung Saal
77 X 1 120.000
4.5 Kulturzentrum Kosmonaut, Teilsanierung
77 X 1 40.000
4.6 Museum JidenstraRe, Anpassung und Umbau Nachbargebaude 77
X X 2 250.000 INTERREG
Z10
Evangelische Kirche - Wiedererrichtung Kirchturm
4.7 & & 2 X X 400.000
77
4.8 Musical-Fachschule
4 X 2/3 200.000 INTERREG
4.9 Uckermarkische Biihnen, Erneuerung Biihnentechnik
Z1 X 1/2 2.000.000 INTERREG
Gerberspeicher, (Teil)-Sanierun
4.11 P ( ) & 77 X 2/3 400.000
5. Griin- und Freianlagen, 6ffentlich nutzbare Infrastruktur
5.1. "Sozialer Kietz", Umgestaltungsmalnahmen am AquariUM
Z2 X 1 1.295.000 Soz. Stadt
52 innerstadtische Uferzone, Verbesserung Aufenthalts- und Nutzungsqualitat, 1. z2
X X 1 420.000 STUB
und 2. BA Z5
53 innerstadtische Uferzone, Verbesserung Aufenthalts- und Nutzungsqualitdt, 3. BA| Z2
75 X X 2 250.000 STUB/ EFRE
Spielplatze im Stadtgebiet, mehrere Einzelstandorte
54 pietp & 52 X X 1-2 250.000




Aufgabenfelder/ MaBnahmen Ziele Stadtfunktionen Prioritat Gesamt- Finanzierungsoptionen
kosten
X in
g8 .,
: E E : 2 f 2 2 § sonstige
E Q5 Kommunale Finanzierung (in
‘;‘ Qe grob geschatzt|Eigenmittel (in T |Forderbedarf (in |Forderprogramm-{T EUR)
- .LI, ,ﬂ, (in TEUR)|EUR) TEUR) orientierung (Quelle)
55 Flemsdorfer/Grambauer Str., Herstellung Griine Aktionsflache im Quartier z2
77 X X 1 190.000 Soz. Stadt
Fahrrad-Verkehrstibungsplatz fir Grundschiler am Schulgarten/AquariUM
56 gsp & /Ag ;; X X 1 75.000 Soz. Stadt
57 ehemaliger Bahnhof West, Herstellung niveaugleicher Ubergang, Rad- und z2
X X 1 80.000
FuBweg z8
Freianlagen/Weg am Sportplatz Dreiklang - Rathaus
58 gen/Weg portp & 53 X X 1 180.000 STUB
59 Abschlusssanierung Gehweg und Freiflachen Lindenallee
72 X 1/2 175.000 STUB
5.10 Park Monplaisir, Qualifizierungs- und ErhaltungsmaRnahmen 75 EFRE/
1-2 180.000
77 X INTERREG
5.11 Park Heinrichslust, Qualifizierungs- und ErhaltungsmalRnahmen 75 EFRE/
1-2 170.000
77 X INTERREG
Parkplatz Berliner Str./Am Kanal
5.12 P / ;21 X X 2-3 120.000 STUB/ EFRE
BegrufRungsensambles an den Ortseingangen
513 & & gang 4 X 1-2 70.000
Wassertouristisches Zentrum, Freianlagen, fkt. Ergdnzungen, Bootsanleger
5.14 & & & & ;21 X X 1 1.100.000 INTERREG
Aufforstung Brachflaichen Wohngebiet Am Waldrand/ Langer Grund
5.15 & & / & 2 X X 1-2 300.000
Z6
Erneuerung Alleebdaume
5.16 & Z5 X 1-2 250.000
6. Kommunaler StraBen- und (Rad-) Wegebau, kommunale technische Infrastruktur (Regenwasser, Beleuchtung)
Auguststralle
6.1 & 2 X X 1 747.000 STUB
Z8
6.2 C.-Zetkin-StraRe 71
Z2 X X 1 1.130.000 STUB
Z8




Aufgabenfelder/ MaBnahmen

Ziele Stadtfunktionen

Prioritat

Gesamt-
kosten

Finanzierungsoptionen

X in
g8 .,
: E E : 2 f 2 2 § sonstige
g Q5 Kommunale Finanzierung (in
‘;‘ Qe grob geschatzt|Eigenmittel (in T |Forderbedarf (in |Forderprogramm-{T EUR)
- .LI, ,I,«', (in TEUR)|EUR) TEUR) orientierung (Quelle)
6.3 1. Teilabschnitt F.-Lefevre-Stralle
8 X 1 131.000
6.4 2. Teilabschnitt F.-Lefevre-StraRRe
8 X 2-3 150.000
6.5 Ortsdurchfahrt Vierraden
8 X 1 350.000
6.6 Passower Chaussee
8 X 1 170.000
Zum Beyerswald - stidliche Spur
6.7 v P 8 X 1 180.000
6.8 Berliner Allee
8 X 1 200.000
6.9 HafenstralRe 1. BA
8 X 1 150.000
Eigenheimsiedlung Am AquariUM
6.10 & & q 21 X X 1 980.000
Z8
Eigenheimsiedlung B.-Plache-Str./Heinersdorfer Damm
6.11 & & / 21 X X 2 330.000
Z8
6.12 Heinersdorfer Damm (Teichmann Str./Ehm-Welk-Str.)
8 X 1/2 845.000
6.13 Leverkusener Str. (Heinersdorfer Damm/Ehm-Welk-Str.)
8 X 2 500.000
Baugebiet an der Regattastr.
6.14 & & 21 X X 1-2 300.000
z8
6.15 Stralle Am Waldrand n
Z8 X 1 ..
Realisierung
. F.-v.-Schill-StraRe Al
6.16 78 X X 1 1.200.000 STUB/ SG
. Heinrich -Heine-Rin Al
6.17 & X X 1 1.170.000 STUB/ SG

78




Aufgabenfelder/ MaBnahmen

Ziele Stadtfunktionen

Prioritat

Gesamt-
kosten

Finanzierungsoptionen

X in
g8,
: E E : 2 f 2 2 § sonstige
g Q5 Kommunale Finanzierung (in
‘;‘ Qe grob geschatzt|Eigenmittel (in T |Forderbedarf (in |Forderprogramm-{T EUR)
- .LI, ,I,«', (in TEUR)|EUR) TEUR) orientierung (Quelle)
Hintere Berliner StraRe (SG "Neue Zeit"
6.18 ( ) ;; X X 1 1.600.000 STUB/ SG
Stralle Am Sportplatz
6.19 portp ;; X X 2-3 330.000 STUB/ SG
F.-Engels-StralRe (Reko und Riickbau auf 2 FB
6.20 & ( ) 21 X X 2 200.000
z8
HandelsstralRe
6.21 8 X 2-3 770.000
Steinstralle
6.22 8 X 2-3 770.000
6.23 Ortsdurchfahrt Vierraden 2. BA
8 X 2 540.000
Geh- und Radwege im Stadtgebiet
6.24 & & 2 X X 1-3 500.000
Z8
Stellplatze Am Kanal/Berliner StraRe
6.25 P / 8 X 2/3 75.000
Baugebiet HelbigstraRe/Kniebusch
6.26 & & / 21 X X 1/2 100.000
Z8
F.-Krumbach-StralRe/Rotkopfstralle
6.27 / P 2 X X 2/3 850.000 SG
Z8
. AnliegerstralRe J.-Marchlewski-Ring (R.-Koch-StralRe bis M.-Curie-StralRe Z1
6.28 & g ) 78 X X 2/3 1.800.000 STUB
Stralle Am Holzhafen
6.29 8 X 3 285.000
ReusenstraRe
6.30 8 X 3 275.000
Felchower StraRe
6.31 8 X 2 550.000
G.-Rotkopf-StralRe/F.-Book StraRe/J.-Scheer-StraRe
6.32 P / / 21 X X 3 950.000 SG

78




Aufgabenfelder/ MaBnahmen

Ziele Stadtfunktionen

Prioritat

Gesamt-
kosten

Finanzierungsoptionen

g 8
PR
: E E : 2 f 22 S sonstige
g Q5 Kommunale Finanzierung (in
‘;‘ Qe grob geschatzt|Eigenmittel (in T |Forderbedarf (in |Forderprogramm-{T EUR)
- .LI, ,I,«', (in TEUR)|EUR) TEUR) orientierung (Quelle)
Bootswe
6.33 & 8 X 3 250.000
H.-Eisler-We
6.34 & 2 X X 3 750.000 STUB
z8
Backerstrale
6.35 8 X 3 250.000
. Regenrickhaltebecken und Ubergeordnete zentrale Leitungen Al
6.36 & & & X X 1-3 1.500.000
z8
OrtsverbindungsstraRe Heinersdorf/Berkholz
6.37 & / 8 X 1 433.000
OrtsstraRBen in Kunow(Vogelsangsruh und Niederfelde
6.38 (vog & ) 8 X 3 300.000 ELER
Ortslage Blumenhagen
6.39 & & 8 X 2-3 450.000 ELER
FlieRallee Zutzen
6.40 8 X 1 320.000 ELER
6.41 Ortsdurchfahrt Zutzen
8 X 3 1.000.000 ELER
Ortslage Gatow und Radwe
6.42 & & 8 X 3 1.600.000 ELER
Ortslage Kummerow
6.43 & 8 X 3 125.000 ELER
Ortslage Herrenhof und Miihlenweg Stendell
6.44 & & 8 X 3 380.000 ELER
6.45 Criewen Vorwerk
8 X 2-3 280.000 ELER
StraRenbeleuchtung Stendell
6.46 & 8 X 1-2 160.000
Neuer Mihlenwe,
6.47 & 8 X 3 600.000




Aufgabenfelder/ MaBnahmen

Ziele Stadtfunktionen

Prioritat

Gesamt-
kosten

Finanzierungsoptionen

X n
g8 .,
: E E : E f 2 2 § sonstige
g Q5 Kommunale Finanzierung (in
‘;‘ Q2 grob geschatzt|Eigenmittel (in T |Forderbedarf (in |Forderprogramm-{T EUR)
- .LI, ,I,«', (in TEUR)|EUR) TEUR) orientierung (Quelle)
6.48 Uckermaérkischer Radrundweg Kummerow/Blumenhagen z4
Z8 X X X 1-2 1.200.000 ELER
Z10
Radweg an der K.-Teichmann-StralRe
6.49 & a1 X X 2 370.000
Z8
Apfelallee Ziitzen, Rad- und Landwirtschaftswe 78
6.50 P & X X 2/3 420.000 ELER
Z10
6.51 Heinersdorf, Passower Stralle
z8 X 2/3 200.000 ELER
FuBwegesanierungsprogramm Z1
6.52 & gsprog X X 1-2 800.000
Z8
7. Riickbau von Leerstandsgebduden
Wohngebaude Z1
71 & X X 1 2.900.000 STUB
Z6
Wohngebaude Z1
7.2 & X X 2 3.300.000 STUB
6
Wohngebaude Z1
73 & X X 3 2.500.000 STUB
Z6
7.4 alte Polizei
Z1 X 1 630.000 STUB
7.5 Ehm-Welk-Schule
Z1 X 1 150.000 STUB
7.6 Kita 25
Z1 X 1 60.000 STUB
Vereinsgebaude Regattastralle
7.7 & & Z1 X 1 30.000 STUB
7.8 Rathaus Lindenallee
Z1 X 1 380.000 STUB
79 Sporthalle F.-Krumbach-Str.
Z1 X 1 80.000 STUB




Aufgabenfelder/ MaBnahmen
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g8,
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- .LI, ,I,«', (in TEUR)|EUR) TEUR) orientierung (Quelle)
Garten / Garagen auf kommunalen Grundstiicken
7.10 / & 21 X X 1 60.000
6
Garten / Garagen auf kommunalen Grundstiicken
7.11 / & 21 X X 2 90.000
6
Garten / Garagen auf kommunalen Grundstiicken
7.12 / & 21 X X 3 120.000
6
Gebaude Dritter
7.13 ié X X 1-3 1.800.000 STUB
8. nicht-materielle und inverstitionsvorbereitende MaBnahmen
Fortfiihrung Spielleitplanung/Jugendforum
8.1 &°p P g/lue 77 X 1 60.000
8.2 Museumsnetzwerkarbeit
77 X 1-2 140.000 INTERREG
Unterstltzung Innenstadt- und Tourismusférderun
8.3 & & 22 X X 1-2 260.000 EFRE
4
8.4 Soziale Stadt, Stadtteilmanagement und Begleitung 71
77 X X 1-2 400.000 Soz. Stadt
710
8.5 MaRnahmen / Aktivitdten zur Wirtschaftsforderung Z3
74 X X 1-3 220.000 EFRE
Z10
8.6 MaRnahmen / Aktivititen Offentlichkeitsarbeit / Imagebildung 74
7 X X 1-3 180.000 EFRE
Z10
Forderung / Unterstltzung blrgerschaftliches Engagement
8.7 g/ & & 88 77 X 1-3 180.000
Forderung Elektromobilitat
8.8 & 9 X X 1-3 75.000
Z10
Erstellung kommunales Energiekonzept
8.3 & & P 29 X 1 130.000 REN+

10



