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1. Kurzfassung

Die Potentialstudie dient dem Ziel, die Wertschépfung im Cluster Energietechnik am Standort
Schwedt/Oder und im Landkreis Uckermark zu steigern. Neben einer fachlichen Ausweitung
soll eine héhere Uberregionale Sicht- und Wahrnehmbarkeit der Stérken und Chancen der
Region im Bundesvergleich erzielt werden. Hierzu wurden die Mdglichkeiten fir die weitere
Entwicklung des Clusters am Standort Schwedt/Oder herausgearbeitet, die Potentiale abge-
leitet, und konkrete MaBnahmen definiert.

Im ersten Schritt wurde die Uckermark als Region strukturell analysiert und hinsichtlich der
Kriterien Bildung, Wirtschaft und Soziales mit dem Rest der Bundesrepublik verglichen. Da-
bei zeigt sich, dass die Uckermark strukturell einen Standortnachteil hat.

Bundesverglelch fiir ein Merkmal

Merkmale im jeweiligen Vergleich Bewertung UM n

Schulabganger mit Hochschulreife . . . O O (1
Schulabgangerohne
Hauptschulabschluss . . . . . o

Gewerbeanmeldungen je 10.000 . O O O O )

Einwohner

Bruttowertschépfung zu

Herstellungspreisen in jeweiligen Preisen . . . . O (i}

(Produz. Gewerbe)

Bruttowertschépfung zu
Herstellungspreisen in jeweiligenPreisen @ @ @ @ () ©

(Verarbeit. Gewerbe)

Bruttoentgelte je Beschaftigten (Industrie) . . Q O Q (1]

Wirtschaft

Arbeitsplatzdichte QO OO e
Anteil neue Wohngebaude mit1-2Whng. @ () O O O @
Betreuungsquote 0 bis 2 Jahre (X X X X i)
Betreuungsquote 3 bis 5 Jahre . . . . . (1)
Krankenhausbettendichte . . . O O (1)
OO 0O0 00000 00000
Unteres Funftel Durchschnitt Oberes Filinftel

Abbildung 1: Allgemeine Strukturanalyse des Standorts Uckermark

Im nachsten Schritt wurden die Akteure in den Wertschdpfungsketten und die Stérken und
Schwéchen der Uckermark sowie die Chancen und Risiken im Marktumfeld fur alle Hand-
lungsfelder und Querschnittsbranchen identifiziert. Hierbei zeigt sich deutlich, dass es Aus-
bau- und Wachstumsmadglichkeiten in verschiedenen Bereichen des Clusters gibt. Fiir alle
Handlungsfelder und Querschnittsbrachen zeigen die SWOT-Analysen die konkreten Bewer-
tungskriterien. Die Ergebnisse aus der Strukturanalyse und aus den einzelnen Branchenana-
lysen sind in eine zusammenfassende SWOT-Analyse tberfihrt worden.
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Stiirken Schwichen

= Unmittelbare Nahe zur Polen/Osteuropa und gute = Geringe Bekanntheitder Region und der Kompetenzen
Anbindung zu Mitteleuropa erschwert Neuansiedlungen

= Gute Standortausstattung *= Mangelndes Ansiedlungskonzept fur das PCK-Gelande

= Gute WasserstraRenanbindung = Unzureichende Vernetzung der Unternehmen

= Ein Unternehmen als Energieversorger = UM ist kein klassischer Industriestandort

= Hohe Kinderbetreuungsrate = Geringe Bekanntheitder Unternehmen

= Hohe Anzahl von Dienstleistern = Keine Hochschulforschung

= BA-Studiengang mit Spezialisierung auf Solar-
und Windkraftanlagen

SWOT-Analyse
= Freigabe von Erprobungsflachen fiir Sonderprojekte = Falsche Bewertung von innovativen Energieprojekten
= Gute Ansiedlungsvoraussetzungenvorhanden = Abwanderungvon Unternehmen mangels Unterstitzung
= Positive Energiebilanz durch hohe = Unsicherheitbeziigl. kiinftiger politischer Entwicklungen
Eigenerzeugungskapazitaten und zukunftiges = Keine Verfugbarkeit ausgestatteter Hallen
Marktdesign = Schlechtes Bildungsniveau
= Expansions- und Wachstumsziele der Unternehmen = Geringes Lohnniveau

= Hohe Abwanderungsquote in der Bevélkerung

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 2: Zusammenfassende SWOT-Analyse der Uckermark

Aus den einzelnen SWOT-Analysen der Handlungsfelder und Querschnittbranchen wurden
sodann die Potentiale fir die Steigerung der Wertschépfung in der Region abgeleitet. Die
einzelnen Potentiale wurden zusammengefasst, kategorisiert (politisch, 6konomisch, sozio-
kulturell und technisch) und die kiinftig umzusetzenden MaBnahmen wurden definiert und
priorisiert.

m MaRnahmenfeld und Mafnahme Umesetzbarkeit

Ansiedlungskonzepte fur Flachen und Hallen Mittelfristig Hoch
1.1 Marketing fur die Region: Bewerbung und ggf. Ausbau der Website Mittelfristig Hoch
1.2 Marketing fUr die Region: Branchenbraschiren und Flyer fur Unternehmen Kurzfristig Hoch
11.3 Marketing flir die Region: Technologie-Forschungszentrum einrichten (z.B. Tech.-Park Posen) Mittelfristig Hoch
1.4 Marketing fUr die Region: Messestdnde auf einschlagigen Fachmessen (z.BE. POLEKO) Kurzfristig
11.5 Marketing fir die Region: ,Schwedt/Uckermark goes Berlin® Kurzfristig
1.6 Marketing fUr die Region: Beitrage in Radio oder TV Mittelfristig
111 Fachkrafte- und Talentsuche: Bedarfs- und Bestandsdatenbank (z.B. Umfrage offener Stellen) Kurzfristig

1.2 Fachkrafte- und Talentsuche: Teilnahme an Absolventenkongressen (z.B. Staufenbishl Institut) Kurzfristig

1.3 Fachkrafte- und Talentsuche: Anzeigen und redaktionelle Beitrdge in Unizeitschriften Kurzfristig

1.4 Fachkrafte- und Talentsuche: Werbung in elektronischen Medien Kurzfristig

1.5 Fachkrafte- und Talentsuche: Férderung von Studenteninitiativen Kurzfristig

1.6 Fachkrafte- und Talentsuche: Werbung auf Lernplattformen Kurzfristig

1.7 Fachkrafte- und Talentsuche: Rollende Ausbildungsschau Mittelfristig

1.8 Fachkrafte- und Talentsuche: Werbung in Schilerzeitungen Kurzfristig

V. Unternehmensibergreifendes Aushildungszentrum Langfristig Gering
V. Prasenzstelle der Universitat Stettin Mittelfristig Gering
VI Industrieparkt Schwedt ausgestalten und erweitern Langfristig Gering
VII. Vernetzung der ansassigen Unternehmen Kurzfristig Hoch
VI Information Ober Fardermdglichkeiten Mittelfristig Hoch
IX. Marketing fUr regionale Technologien Mittelfristig Hoch
X. Vernetzung von Politik und Unternehmen Kurzfristig Hoch
X Uberarbeitung des Masterplans Mittelfristig

Abbildung 3: Umsetzungsplanung der MalBnahmen
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2. Ausgangssituation

2.1. Die Energiewende:
Chancen und Herausforderungen fur die Uckermark

Im Rahmen der Neuausrichtung der Férderpolitik unter dem Motto ,Starken starken - Wachs-
tum férdern” hat das Land Brandenburg im November 2005 15 Regionale Wachstumskerne
(RWK) ausgewiesen. Es handelt sich um Standorte, die Uber besondere wirtschaftliche bzw.
wissenschaftliche Potentiale sowie tber eine Mindesteinwohnerzahl verfligen. Hierzu gehért
auch die Stadt Schwedt/Oder, die sich in der Uckermark befindet.

Die Wirtschaft des RWK Schwedt/Oder wird dominiert von der PCK Raffinerie GmbH, die
etwa zehn Prozent der Erddlverarbeitungskapazitaten Deutschlands besitzt. Ein weiterer
wichtiger Wirtschaftsfaktor ist die Papierindustrie mit vier Unternehmen.

Wichtige Stltzen der Wirtschaft in der Uckermark sind zudem die Dienstleistungsserviceun-
ternehmen, die Landwirtschaft, die regenerativen Energien (Herstellung von Solarmodulen in
Prenzlau), Biogas-Anlagen in landwirtschaftlichen Betrieben und die Windkraftanlagen im
ganzen Kreisgebiet sowie der Tourismus. 58 % der Region sind landwirtschaftliche Nutzfla-
chen.

Prenzlau hat mit der wirtschaftlichen Ausrichtung auf die Erzeugung regenerativer Energien
und der Verarbeitung nachwachsender Rohstoffe einen neuen und besonders innovativen
Weg eingeschlagen und hat die Initiative ,Stadt der regenerativen Energien“ ins Leben geru-
fen.

Brandenburg ist der fihrende Biotech-Standort und ein bedeutender Windenergiestandort in
Deutschland. 48% des Nettostrombedarfes des Landes kdnnen mit selbst erzeugter Wind-
energie gedeckt werden.

Mit rund 15.000 Beschéftigten ist die Branche der Energiewirtschaft einer der bedeutendsten
Wirtschaftsbereiche in Brandenburg. In ca. 350 vorwiegend mittelsténdisch strukturierten
Unternehmen im Bereich der Energietechnologien sind bislang ca. 1600 Arbeitsplatze in die-
sem Bereich entstanden, wobei Vattenfall Europe Mining & Generation eines der gréBten
Unternehmen in Ostdeutschland und in Brandenburg ist.

Zurzeit konzentriert sich die brandenburgische Wirtschaftspolitik auf Innovation und 6kologi-
sche Nachhaltigkeit, insbesondere in der Standortpolitik und bei der Unterstiitzung des Mit-
telstands. Daneben werden die Querschnittsthemen im Rahmen der gemeinsamen Innovati-
onsstrategie Berlin-Brandenburg besonders unterstutzt. Hier sollen die Cluster mit einer
Ressourcenblindelung an wirtschaftlich starken Standorten kombiniert werden, da die raum-
liche N&he der Akteure den Austausch von branchenspezifischem Wissen erleichtert.

Im Rahmen der Neuausrichtung seiner Wirtschaftspolitik im Jahre 2005 hat sich das Land
Brandenburg dazu entschlossen, die Branche der Energietechnik als eines von 16 Bran-
chenkompetenzfeldern gezielt zu férdern. Diese wirtschaftspolitische Strategie Brandenburgs
dient der Bildung von Clusterstrukturen fir jedes einzelnes Branchenkompetenzfeld, in die-
sem Falle auch fir die Branche der Energietechnik. In der gemeinsamen Innovationsstrate-
gie der Lander Berlin und Brandenburg ist das Cluster Energietechnik eines von funf Clus-
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tern, auf denen ein besonderer Fokus liegt. Anfang 2011 ist das landertbergreifende ,Cluster
Energietechnik® entstanden, bei dem die ZukunftsAgentur Brandenburg (ZAB) die Federfih-
rung hat und dabei eng mit der Technologiestiftung Innovationsagentur Berlin und Berlin
Partner zusammen arbeitet.

Tatsé&chlich ist die Branche schon heute zentraler Wachstumsmotor fir die Region Berlin-
Brandenburg und auch fiir den RWK Schwedt/Oder und die Region Uckermark.

Allerdings sind die Unternehmen der Energietechnik und entsprechende Serviceunterneh-
men, die im Umland des RWK Schwedt/Oder am Standort Prenzlau angesiedelt sind, bisher
nicht in die Bewertung der Standort- und Clusterkompetenz eingeflossen.

2.2. Cluster Energietechnik Berlin-Brandenburg

Energietechnik bezeichnet die Entwicklung und den Einsatz von technischen Lésungen zur
Energieerzeugung, -tUbertragung, -verteilung und -verbrauch mit dem Ziel der Maximierung
der Energieausnutzung unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten und bei Minimierung negati-
ver Auswirkungen auf die Umwelt.’

Eine Darstellung der Wertschdpfungskette im Bereich Energietechnik orientiert sich entspre-
chend dieser Definition an den drei Hauptstufen ,Energieerzeugung®, ,Energietbertragung/-
verteilung“ und ,Energieverbrauch”. Das Cluster Energietechnik umfasst in dieser Wert-
schopfungskette im Schwerpunkt diejenigen Akteure, die Technologien und Produkte auf der
Anbieterseite des Marktes hervorbringen.?

Das Cluster Energietechnik ist nach finf sogenannten Handlungsfeldern (z.B. Solarenergie)
strukturiert. Die folgende Abbildung zeigt die Handlungsfelder und ordnet sie der Energie-
technik-Wertschopfungskette zu.

Energieeffizienztechnologien
Handlungsfelderdes
Clusters ) )
Energietechnik Windenergie Bioenergie

Energienetze, -

speicher/
E-Mobilitat

Turbomaschinen
und Solarenergie
Kraftwerkstechnik

Wertschopfungskette
Energietechnik

Abbildung 4: Wertschépfungskette im Bereich Energietechnik und die Handlungsfelder des Clusters

! Clustermanagement Energietechnik Berlin-Brandenburg, Masterplan fur das Cluster Energietechnik Berlin-Brandenburg, S. 14

2Es gibt Handlungsfelder, in denen nicht die Anbieter-, sondern die Anwenderseite von Technologien im Vordergrund steht (z.B.
das Handlungsfeld Energieeffizienz). Es ist maBgeblich, dass die Technologie ,made in Berlin-Brandenburg" ist. Hierbei ist es
nicht notwendig, dass die Anwendung, also der Einsatz, der (iber den Erfolg der Technologie bestimmt, in der Region ist. Die
Anwendung kann deutschland- oder sogar weltweit sein.
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3. Zielsetzung/Schwerpunkt der Potentialstudie

Um das Cluster Energietechnik am Standort Schwedt/Oder und dem Landkreis Uckermark
breiter aufzustellen und eine héhere Uberregionale Sicht- und Wahrnehmbarkeit zu errei-
chen, soll mit Hilfe dieser Studie der Ist-Zustand am Standort erfasst, Potentiale ermittelt und
weitere MaBnahmen definiert werden.

Aus diesem Grund ist zunachst auszuarbeiten, welche Méglichkeiten fir die weitere Entwick-
lung des Clusters am Standort Schwedt/Oder aufgezeigt werden kdnnen. Zudem sollen kon-
krete MaBnahmen flr Ansiedlungsaktivitaten der Energiebranche definiert werden. Es soll
weiter untersucht werden, welche Querschnittsbranchen, fir den Ausbau der Innovations-
und Wettbewerbsfahigkeit besonders relevant sind.

10



DORNIER

MANAGEMENT CONSULTING

4. Allgemeine Strukturanalyse zum Standort Uckermark

Bevor im weiteren Verlauf der Studie die einzelnen Branchenhandlungsfelder konkret be-
trachtet werden, soll im Folgenden aufgezeigt werden, unter welchen strukturellen Rahmen-
bedingungen die einzelnen Branchen am Wirtschaftsstandort Uckermark tatig sind.

Im ersten Schritt wurde dabei die Uckermark als Region hinsichtlich der Kriterien Bildung,
Wirtschaft und Soziales mit dem Rest der Bundesrepublik verglichen. Dabei zeigt sich, dass
der Wirtschaftsstandort Uckermark vergleichsweise schlecht aufgestellt ist.

Bundesverglelch fiir ein Merkmal Merkmale im jeweiligen Vergleich Bewertung UM n

Schulabganger mit Hochschulreife . . . O O (i}

Schulabgangerohne

Hauptschulabschluss . . . . . o
Gewerbeanmeldungen je 10.000

Einwohner . O O O O L
Bruttowertschopfung zu

Herstellungspreisen in jeweiligen Preisen . . . . Q (1)

(Produz. Gewerbe)

Bruttowertschépfung zu

Herstellungspreisenin jeweiligenPreisen @ @ @ @ () @

(Verarbeit. Gewerbe)

Bruttoentgelte je Beschaftigten (Industrie) . . O O O (i}

Wirtschaft

Arbeitsplatzdichte X NOIGIOK:)
Anteil neue Wohngebaude mit 1-2 Whng. . O O O O (i}
Betreuungsquote 0 bis 2 Jahre . . . . . (i}
Betreuungsquote 3 bis 5 Jahre . . . . . (1)
Krankenhausbettendichte . . . O O (1]
QOO0 00000 00000
Unteres Funftel Durchschnitt Oberes Fiinftel

Abbildung 5: Ergebnis des Vergleichs zu Bildung, Wirtschaft und Soziales

So ergab die Analyse (Detaildaten je Merkmal siehe Anhang), dass die Uckermark hinsicht-
lich der Schulabganger mit Hochschulreife im Bundesdurchschnitt (31,6 % - 36,2 %) liegt.
Die hohe Anzahl der Schulabgéanger ohne Hauptschulabschluss hingegen liegt bundesweit
im oberen Funftel (7,5 % - 15,6 %).

Die Uckermark hat auch kaum Gewerbeanmeldungen zu verzeichnen, und liegt hierbei im
unteren Finftel (49,6 - 73,3 Neuanmeldungen je 10.000 Einwohner). Zwar ist die Bruttowert-
schépfung zu Herstellungspreisen in jeweiligen Preisen im Produzierenden und Verarbeiten-
den Gewerbe Uberdurchschnittlich hoch (34,3 % - 39,9 % im Produzierenden Gewerbe und
(23,8 % - 31,2 %). Dies spricht fiir den Wirtschaftsstandort aus Sicht von Investoren. Dem-
gegeniber stehen jedoch die unterdurchschnittlichen Bruttoentgelte in der Industrie (31,1 T€
— 35,8 T€) sowie die unterdurchschnittliche Arbeitsplatzdichte (601,4 — 661,0 Arbeitsplatze).
Das Problem in der Region ist offensichtlich der Mangel an eigenen Fachkraften und eine
geringe Attraktivitat fir Fachkrafte aus anderen Regionen. Auch bietet die Neubauquote von
Hausern mit ein oder zwei Wohneinheiten (86,4 % — 89,2 %) bundesweit im unteren Finftel
keinen Anreiz fir Fachkrafte aus anderen teureren Regionen. Demgegenulber steht jedoch

11
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eine hohe Betreuungsquote flr Kinder bis 2 Jahren (32,4% - 61,0%) sowie fir Kinder von 3
bis 5 Jahren (96,5% — 108,9%). Diese Quoten sind bundesweit im oberen Flinftel, und kénn-
ten gerade fir junge Familien einen Anreiz darstellen. Trotz in einigen Bereichen schwacher
Infrastruktur gibt es in der Uckermark durchschnittlich viele Krankenhausbetten (4,8 — 6,5 je
tausend Einwohner).

Der Fachkraftemangel wiegt umso schwerer, da die Uckermark bereits heute die niedrigste
Bevélkerungsdichte in Brandenburg aufweist, die noch dazu jéhrlich schrumpft. Neben der
bundesweit negativen demografischen Entwicklung leidet die Uckermark auch unter einem
negativen Zu- und Abwanderungssaldo.

Region in Brandenburg Bevdlkerungsdichte je km? Zu-/Abnahme der Bevoélkerung je 10.000

Brandenburg an der Havel, Kreisfreie Stadt [ 1313
Cottbus, KreisfreieStadt [ 1620
Frankfurt (Oder), Kreisfrele Stadt [ 1406
Potsdam, Kreisfreie Stadt ] 840
Barnim, Landkreis [_]120
Dahme-Spreewald, Landkreis [ ] 71
Elbe-Elster, Landkreis [7]59
Havelland, Landkreis []90
Markisch-Oderland, Landkreis [] 88
Oberhavel, Landkreis [__]113
Oberspreewald-Lausitz, Landkreis 199
Oder-Spree, Landkreis []82
Ostprignitz-Ruppin, Landkreis []41
Potsdam-Mittelmark, Landkreis [] 80
Prignitz, Landkreis []38
Spree-Neike, Landkreis [176
Teltow-Flaming, Landkreis [ 177
[ Uckermark, Landkreis []42

[ Bevolkerungsdichte (] Geburten-/Gestorbenentberschuss je 10.000 Einw.
[ie km2] B Wanderungssalda je 10.000 Einwohner

Quelle: Regionalatlas Deutschland, Statistische Amter des Bundes und der Lander, 2013)

Abbildung 6: Ubersicht zu Bevélkerungsdichte sowie -Zu- und Abnahme

Entsprechend der dinnen Besiedelung der Uckermark besteht die hauptsachliche Flachen-
nutzung in der Landwirtschaft. Zudem gibt es groBe Wald- und Wasserflachen. Damit ist die
Uckermark kein klassischer Industriestandort. Gerade jedoch im Hinblick auf das Cluster
Energietechnik sowie die Querschnittsbranche Biogene Kraftstoffe bietet die derzeitige Fla-
chennutzung geradezu ideale Voraussetzungen. In den Handlungsfeldern Photovoltaik und
Windkraft sind zudem noch groBe Erzeugungspotentiale, deren Ausschépfung entsprechen-
de Geschéftspotentiale fir Zulieferer und Dienstleister entlang der gesamten Wertschép-
fungskette bietet.
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Flachennutzung [%] Nutzung und Potenzial EE [TWh]

Gebaude- und Freiflache petriebsfiache 4
2
2
2 1
o
—

Flachen anderer Nutzung
Photovoltaik Windkraft Bioenergie

Erholungsflache
Verkehrsflache

Waldflache

Flachennutzung [%]

[ Freies Potenzial Keine Angabe

Landwirtschaftsflache [ Aktueller Nutzungsgrad

= Hoher Anteil der Flachennutzung entfallt auf
die Landwirtschaft

= Zweithochster Anteil entfallt auf VWaldflache

= |andwirtschaft, Wald- und Wasserflaichen kénnen
zur Erzeugung von Erneuerbaren Energien (EE)
genutzt werden

= Dritthéchster Anteil entfallt auf Wasserflache = Bestehende Potenziale sind noch nicht erschopft
Quelle: Quelle: Regionales Energiekonzept
Landkreis Uckermark, Zahlenspiegel Stand: 31.12.2009 fir Uckermark-Barnim, Stand 27.06.2012)

Abbildung 7: Ubersicht der Fldchennutzung und der Erzeugungspotentiale

In Anbetracht der Zukunftstrachtigkeit und der guten flachenplanerischen Voraussetzungen
in der Uckermark und ganz Brandenburg scheinen die Investitionen in die Branchenkompe-
tenzfelder des Clusters Energietechnik (Energiewirtschaft und Energietechnologie) in Bran-
denburg vergleichsweise gering. AuBerdem zeigen die Zahlen von 2011 nur einen geringen
Anteil an Neuinvestitionen in diesem Branchenkompetenzfeld.

Anteil der Investitionen in die einzelnen Branchenkompetenzfelder [%]

Metallerzeugung/Metallbe- und -verarb./Mechatronik Medien/IKT
Papier

Tourismus

Ernahrungswirtschaft

Querschnittsbranche: Mikroelektronik Automotive

Kunststoffe/Chemie

Holzverarbeitende Wirtschaft

Sonstige (Intermediare, ohne Branchenzuordnung) Biotechnologie/Life Sciences

Restliche Branchenkompetenzfelder
Energiewirtschaft/Energietechnologie

i IManagement, Marketing, Messen und MarkterschlieBung Erweiterungsinvestitionen i
| . |
] T 1
i 372|.908 13.458.358 13.071.375 427.380
| | . . . L !
! Technologie-/Investitionsprojekte Neuinvestitionen |

Quelle: Jahresbericht 2011 zur Wirtschaftsférderung im Land Brandenburg

Abbildung 8: Ubersicht der Investitionen in Branchenkompetenzfelder in Brandenburg
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Dautzchiand

Brandantirg

Uckeemark

Auswahl van Germneinden der Uckermark wm die Extrema darzusielen

Angermiinde, Smadi

Brissow, Seadt c

Carmzow-Walmaw | |

Garle (Oder), Siea

Garswaida i |

B karmank |

Fronzay, St |

Schamad O

SehwadiDder, Seadi | |

Tampin, Sadi : |

Quele: Statistisches Bundesamt

Abbildung 9: Darstellung des Gewerbesteuerhebesatzes im Bundes-, Landes- und Regionalvergleich

Die Uckermark liegt mit einem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 316,4% genau im
Durchschnitt Brandenburgs, allerdings unterhalb des Bundesdurchschnitts. Durch die groBen
Unterschiede innerhalb der Uckermark ist keine abschlieBende Bewertung méglich.

Ein weiterer kritischer Faktor bei der Entscheidung fir den Wirtschaftsstandort ist der Ener-
giepreis. Dieser setzt aus drei Bestandteilen zusammen: Energiekosten, Netznutzungsent-
gelte sowie Steuern und Abgaben. Regional bedingt unterscheiden sich dabei nur die Netz-
nutzungsentgelte. In den letzten Jahren bestand in den Bundeslandern, die sich wie Bran-
denburg besonders fur den Ausbau der erneuerbaren Energien einsetzen, ein erheblicher
Zuwachs an Einspeiseleistung. Hierflr war und ist ein weiterer Netzausbau seitens der
Netzbetreiber erforderlich. Die Investitionen werden auf die Netzentgelte umgelegt und flh-
ren damit auch bei den Verbrauchern im jeweiligen Netz zu héheren Stromkosten. Da der
Netzausbaubedarf regional sehr unterschiedlich ist, fihrt dies auch zu einem unterschiedli-
chen Anstieg der Netzkosten und damit der Netzentgelte. Das starke Ost-West-Gefélle fihrt
damit zu einem Standortnachteil fir Stromintensive Industrien und Gewerbe — sofern sie
nicht eigene Energie erzeugen und entsprechende Ortsnetze betreiben.

Zusammenfassend l&sst sich flr den Wirtschaftsstandort Uckermark allgemein feststellen,
dass zwar einerseits gerade flr das Cluster Energietechnik gute geografische Vorausset-
zungen bestehen. Andererseits erfordern gerade die innovativen Branchenkompetenzfelder
dieses Clusters spezielles Know-how und neue Strukturen. Der voraussichtliche Fachkréfte-
mangel ist perspektivisch vorhanden und wird nur durch umfangreiche Investitionen in Aus-
bildung, Wirtschaftsférderung und Infrastruktur zu beheben sein.

In einem ersten Schritt wurden die Investor Center Uckermark GmbH und die Regionalmarke
UCKERMARK gegriindet, um kinftiges Regional- und Investorenmarketing zu unterstitzen.

Was dabei fir die einzelnen Branchenkompetenzfelder konkret erforderlich ist, wird in den
folgenden SWOT-Analysen herausgearbeitet.
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4.1. Starken und Schwachen in der Region Uckermark

Starken:

= Unmittelbare Nahe zu Polen/Osteuropa und gute Anbindung zu Mitteleuropa
Die unmittelbare Nahe zu Polen/Osteuropa und die gute Anbindung zu Mitteleuropa bie-
ten insbesondere durch das Qualitdétsmerkmal ,Made in Germany*“ Argumente zur ver-
starkten Ansiedlung von Komponentenherstellern mit Exportinteresse nach Mittel- und
Osteuropa.

» Gute Standortausstattung
In der Region, insbesondere auf dem Gelande der PCK in Schwedt/Oder, besteht eine
gute Standortausstattung mit vielen freien Ansiedlungsflachen und freistehenden Biro-
gebauden. Somit gibt es direkt auf dem Gelande und ortsnah verfligbare Rohstoffe und
Medien, Gleisanschlisse, Verladeeinrichtungen, Anbindung an Bundes- und Wasser-
straBen, Ver- und Entsorgungseinrichtungen sowie ein wirtschaftsnahes Dienstleis-
tungsangebot.

* Hohe Kinderbetreuungsrate und gute Betreuungsangebote
Die hohe Betreuungsrate und die guten Angebote (z.B. 24-Stunden-Kita) fir Kinder in
der Region machen den Standort fir Fachkrafte attraktiv. Fachkrafte kénnen so Beruf
und Familie gut mit einander vereinen und kénnen sich fiir einen Zuzug in diese Region
entscheiden.

Schwéchen:

= Geringe Bekanntheit der Region und der Kompetenzen erschwert Neuansiedlun-
gen
Der Bekanntheitsgrad der Uckermark und der technologischen Kompetenzen, die sich in
der Uckermark vorfinden, sind relativ gering ausgepréagt. Die Uckermark wird zwar mit
der Regionalmarke UCKERMARK im Rahmen der zur Verflgung stehenden Mittel ver-
marktet, was auch erkennbare Erfolge geliefert hat. Dennoch fehlen die finanziellen Mit-
tel, um eine bundesweite Kampagne auf diversen Marketingfeldern durchzufiihren. Da-
her kénnen energieintensive Unternehmen nicht in die Region akquiriert werden.

= Geringe Bekanntheit der Unternehmen verschérft den Fachkraftemangel

Die Unternehmen der Region beklagen einen ausgepragten Fachkraftemangel. Es fehlt
eine Orientierung der Lehre zur Ausbildung und Qualifizierung an die Bedirfnisse der
Industrie. Dadurch gibt es in der Uckermark zu wenige Fachkréafte. Diese mlssen in die
Region akquiriert werden. Hinzu kommt, dass die fehlende Sichtbarkeit des Standorts
insbesondere im Hinblick auf die Attraktivitat der Arbeitsplatze in der 6ffentlichen Wahr-
nehmung eine groBe Schwache der Region darstellt. Dieses erschwert die Akquise ge-
eigneter Fachkréfte zusatzlich.

* Mangelndes Ansiedlungskonzept flir das Industrieparkgelande
Die Flachen auf dem Industriepark sind Eigentum der PCK Raffinerie GmbH und werden
durch die Industriepark Schwedt GmbH und Co. KG verwaltet. Bei Bedarf muss die Inf-
rastruktur auf dem Industrieparkgelande ausgebaut und die Gewerbeflachen missen
erschlossen werden. Hierzu muss jedoch zum einen eine konkrete Ansiedlungsbereit-
schaft eines Unternehmens bestehen. Zum anderen mussen fur die Finanzierung der
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MaBnahmen durch eine Férderung weitere Anforderungen erfillt werden. Es besteht
derzeit aber kein konkretes Ansiedlungskonzept welches die Punkte ErschlieBung, For-
derung, Ansiedlungsbereitschaft und Vertragsgestaltung ausreichend berticksichtigt.

= Unzureichende Vernetzung der Unternehmen am Standort
Trotz der raumlichen Nahe der Unternehmen ist die Vernetzung nicht ausreichend aus-
gepréagt.® Darliber hinaus kénnten die Unternehmen durch bessere Zusammenarbeit ein
Klima schaffen, welches auch weitere Unternehmen anlockt.

= Die Uckermark ist kein klassischer Industriestandort
Entsprechend der diinnen Besiedelung der Uckermark mit einzelnen industriellen Ker-
nen besteht die hauptsachliche Flachennutzung in der Landwirtschaft. Zudem gibt es
groBe Wald- und Wasserflachen. Damit ist die Uckermark kein klassischer Industrie-
standort.

4.2. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich

Chancen:

» Gute Ansiedlungsvoraussetzungen vorhanden
Durch die Nutzung der guten Ansiedlungsvoraussetzungen auf dem PCK-Gelande (wie
oben bereits beschrieben), kdnnen sich Unternehmen ohne groBen zeitlichen Vorlauf
niederlassen.

= Positive Energiebilanz durch hohe Erzeugungskapazitiaten und zukiinftiges Markt-
design
Durch die hohe Energieerzeugung in der Region und das zuklnftige Marktdesign wird
es 6konomische Vorteile flr diejenigen geben, die den Strom in értlicher und zeitlicher
Néahe zur Erzeugung beziehen werden und umgekehrt. Dieses bietet gute Ansiedlungs-
voraussetzungen far die Neuansiedlung von energieintensiven Unternehmen.

Risiken:

Die aufgeflihrten Risiken haben zur Folge, dass das Know-how und die lokalen Kompetenz-
trdgern aus der Region abwandern.

» Schlechtes Bildungsniveau
Das Ausbildungsniveau der Schiler aus der Region wird von den Unternehmen als
schlecht bewertet und stellt zur Absicherung der Unternehmensfortfihrung und fir das
Wachstum ein groBes Problem dar. Zudem ist das schulische Ausbildungsangebot in
der Region fiir die Unternehmen nicht ausreichend (fehlende MINT-Schule in Schwedt).
Das Risiko besteht darin, dass keine eigenen Fachkrafte in der Region ausgebildet wer-
den.

= Geringes Lohnniveau
Das geringe Lohnniveau in der Region erschwert die Anwerbung bendtigter Fachkrafte
fur die kleineren Unternehmen. Derzeit besteht zwar kein konkreter Fachkraftemangel,

3Interview mit Herrn Stargardt der PCK.
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doch der Ausbau und die Ansiedlung weiterer Dienstleistungsunternehmen aus dem
Cluster Energietechnik werden somit erschwert.

Hohe Abwanderungsquote
Die Uckermark weist bereits die niedrigste Bevilkerungsdichte in Brandenburg auf; die-
se schrumpft jahrlich weiter. Die Entwicklung begunstigt den perspektivischen Fachkraf-

temangel.
Zusammenfassung:
Stéirken Schwichen
= Unmittelbare N&he zur Polen/Osteuropa und gute = Geringe Bekanntheit der Region und der Kompetenzen
Anbindung zu Mitteleuropa erschwert Neuansiedlungen

= Geringe Bekanntheit der Unternehmen beglinstigt
perspektivischen Fachkraftemangel

= Hohe Kinderbetreuungsrate und gutes = Mangelndes Ansiedlungskonzept fir das
Betreuungsangebot Industrieparkgelande

= Unzureichende Vernetzung der Unternehmen

Strukturanalyse = UM ist kein klassischer Industriestandort
Uckermark

= Gute Ansiedlungsvoraussetzungen = Schlechtes Bildungsniveau
vorhanden

= Gute Standortausstattung

= Geringes Lohnniveau
= Positive Energiebilanz durch hohe
Eigenerzeugungskapazitaten und zukiinftiges = Hohe Abwanderungsquote
Marktdesign

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 10: SWOT-Analyse der Struktur der Uckermark

17



DORNIER

MANAGEMENT CONSULTING

5. Handlungsfelder und Querschnittsbranchen

Der Priifungsgegenstand umfasst finf Handlungsfelder und vier Querschnittsbranchen. Die-
se werden im Folgenden beschrieben und gutachterlich bewertet.

Zuné&chst werden das Profil und die Rahmendaten des jeweiligen Handlungsfelds/der Quer-
schnittsbranche beschrieben. Sodann wird die Wertschépfungskette aufgezeigt und die der-
zeitigen Akteure werden entlang der Wertschépfungskette angeordnet. Ausgehend von den
Unternehmen werden so spezifische Schwerpunkte und Liicken in der Region anhand der
Wertschépfungskette sichtbar.

Auf Basis der Marktrecherche und der Erkenntnisse aus den persénlichen Gesprachen mit
den Experten werden dann die Starken und Schwéchen der Region zusammengestellt, so-
wie die Chancen und Risiken des politischen und wirtschaftlichen Umfelds beschrieben.

Weiter werden herausragende und profilbildende Projekte des Clusters Energietechnik in der
Region aufgezeigt.
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5.1. Handlungsfeld Bioenergie und Windenergie

Wie im Masterplan fir das Cluster Energietechnik Berlin-Brandenburg werden die Bereiche
Bioenergie und Windenergie in diesem Kapitel getrennt behandelt.

5.1.1. Bioenergie

Das Handlungsfeld Bioenergie umfasst die Warme- und Stromerzeugung aus Biomasse so-
wie die Erzeugung von Biokraftstoffen. Hierbei liegt der Schwerpunkt auf der Betrachtung der
Energietechnologien zur energetischen Nutzung von Biomasse und Biokraftstoffen bis hin
zur Endenergiebereitstellung. Diese technologische Betrachtung des Handlungsfeldes um-
fasst die Technologien zur Herstellung des Energietragers aus Biomasse.

5.1.1.1. Wertschoépfungskette

Planung, Hilfsmittel* e Komplettanbieter Techn. Service/ kauf. Anlagenbetreiber
Projektierung Betriebsflihrung (Energieerzeuger)

- Behmann - Bioenergie Wolters - Butting Anlagenbau - Enertrag - BioEnergie Zehnebeck - Dezentrale Erzeuger

- C.A.D. Projekt GmbH & Co. KG - Verbio - Verbio - Stadiwerke Schwedt
Ingenieurgeselischaft - Matzdorf Elektrotechnik - KSB Aktiengeselischaft
mbH GmbH Engineering und - Pumpentechnik Eckhard

- ENV Elektrotechnik EMSR Anlagenbau Holtzmann
GmbH - Kriger & Soyke GmbH - Sulzer Pumpen

- IPSC Ingenieursernvice - Sulzer Pumpen (Deutschland) GmbH
GmbH (Deutschland) GmbH - HOERBIGER Service

- Poyry Forest Industry - Landwirte GmbH
GmbH (Zulieferung Biomasse): - MB Pasewalk GmbH

- Rohrplan GmbH - Landwirtschaftsbetrieb - Klaus Union Service
Ingenieurbdro far Jargen Mittelstadt GmbH & Co. KG
Anlagen- und - Holzkontor und - Behmann
Rohrleitungsplanung Pelletierwerk Schwedt - BPK Biopower

- Uckerwerk GmbH Klosterfelde
Energietechnik GmbH - Adolf Siebeneicher KG

- Gicon - AWP Kalte-Klima-

- Technisches Armaturen GmbH
Zeichenburo - Brinkmann & Wiehn
Schneidereit Kaltetechnik GmbH

- Katrin Kuhn & Hartmut - GSH Kolb & CGo. GmbH
ReiRig GbR - PAKA Automation
Projektierung GmbH

- Verfahrenstechnik - Sanitar-Kriiger GmbH
Schwedt - Weber

- Matzdorf Elektrotechnik - Rudar
GmbH Engineering und - IMO
EMSR Anlagenbau - MMM

- Stetz & Hopp

- CTA

Forschung und Entwicklung

Universitare/AufSeruniversitare Einrichtungen L - Ver Schwedt - IPSC Ingenieurservice GmbH

- Gicon

- Enerfrag

Abbildung 11: Wertschdpfungskette Bioenergie in der Uckermark

Die Verteilung der Unternehmen entlang der Wertschépfungskette spiegelt die Aufstellung
der Uckermark im Handlungsfeld Bioenergie wider. Die Bereiche "Planung und Projektie-
rung" sowie "Technischer Service/kauf. Betriebsfihrung" sind mit einer Vielzahl von kleinen
und mittleren Unternehmen gut besetzt. Auch im Bereich der Zulieferer gibt es eine hohe
Dichte von Komponentenfertigern sowie Zulieferern von Energietragern. Allerdings gibt es in
den Bereichen "Hilfsmittel" und "Komplettanbieter" wenige Unternehmen, die in der Ucker-
mark angesiedelt sind. Im Bereich der "Komplettanbieter" ist dies jedoch unerheblich, da
Enertrag und die Verbio Gruppe als groBe Akteure den Bedarf weitgehend decken kdnnen.
Im Bereich "Hilfsmittel" gibt es derzeit nur ein Unternehmen, doch ist der Bedarf an Hilfsmit-
tel-Lieferanten nicht kritisch. Neben den Stadtwerken gibt es im Bereich Bioenergie-Anlagen
viele kleine Anlagenbetreiber. Zwar mangelt es an einer einschlagigen Forschungseinrich-
tung in der Uckermark, dafir gibt es jedoch vier Unternehmen, welche in Forschung und
Entwicklung aktiv sind.
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5.1.1.2.  Stérken und Schwéchen in der Region Uckermark

Starken:

Produktion durch in Europa fiihrendes Unternehmen

Am Standort Schwedt/Oder produziert die Verbio Gruppe im industriellen MaBstab Bio-
diesel und Bioethanol sowie Biogas. Die Verbio Gruppe ist einer der fihrenden, mineral-
6lkonzernunabhangigen Hersteller und Anbieter von Biokraftstoffen in Deutschland und
Europa.

Weltweit flihrende Technologie bei Energie und CO,-Effizienz
Biodieselanlagen und die Bioraffinerien zur Bioethanolherstellung der Verbio-Gruppe
sind technologisch und im Hinblick auf die Energie- und CO,-Effizienz weltweit fihrend.

Europaweiter Vertrieb

Die Produkte der Verbio-Gruppe werden direkt an die europaischen Mineralélkonzerne,
Mineralélhandelsgesellschaften, freie Tankstellen, Speditionen, Stadtwerke und Fahr-
zeugflotten geliefert.

Regionale Wertschoépfung

Es besteht eine raumliche Nahe zwischen den Rohstoffproduzenten (Land- und Forst-
wirtschaft) und den Verarbeitern der Energietrager (Industrie, Anlagenbetrei-
ber/dezentrale Erzeuger). Dadurch kdnnen kurze Wege zwischen Produzenten und
Energieerzeuger sichergestellt und eine regionale Wertschépfung ermdglicht werden.
Durch die raumliche Nahe von Rohstoffproduzenten und Verarbeitern kénnen Innovati-
onspotentiale auf kurzem Wege optimal mit der Anwendungsforschung verbunden wer-
den.

Hohe Anzahl von Dienstleistern

Die Uckermark weist durch ihre Vielzahl an Planungsbiiros und Service-Unternehmen
rund um den Anlagenbau groBe Starken im Dienstleistungsbereich auf. Dies ist unter
anderem durch die hohe Anzahl an Erneuerbaren-Energien-Anlagen und die groBe
PCK-Anlage in der Region bedingt.

Innovativer Kraftstoff aus Algen Ol

Als besondere regionale Forschungs- und Entwicklungsaktivitat ist die Entwicklung und
Produktion eines hochwertigen synthetischen Kraftstoffs auf Basis von Algen Ol seit
2009 von ,Verfahrenstechnik Schwedt” hervorzuheben.

Schwéchen:

Keine Hochschulforschung
Im Bereich der Bioenergie gibt es keine Forschungseinrichtungen im Sinne von Institu-
ten, Hochschulen oder Akademien vor Ort.

Kaum Forschung und Entwicklung durch Unternehmen

Die ortsansassige Verbio-Gruppe betreibt ihre Forschung und Entwicklung nicht am
Standort Schwedt/Oder. Auch die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) in der Re-
gion haben wenig bis keine F&E-Kooperationen und sind untereinander schwach ver-
netzt.
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5.1.1.3. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich

Chancen:

Bedarf an neuartigen Dienstleistungen fiir Bestandsanlagen

Durch die hohe Anzahl bestehender Biomasseanlagen ergibt sich ein hohes Potential,
um den Ausbau von Dienstleistungen fur diese Anlagen zu férdern, zum Beispiel bei der
technischen Weiterentwicklung von Anlagen oder beim Auswechseln von Anlagenkom-
ponenten. Der Fokus liegt dabei auf Bestandsanlagen, da laut Biomassestrategie des
Landes Brandenburg (MUGYV) die Ausbaupotentiale des Landes fiir neue Biomasse-
Anlagen weitgehend ausgeschoépft sind. Die Strategie ist ggf. im Zuge der Prifung des
technischen Fortschritts und der aktuellen Erkenntnisse der Technologiefolgenabschat-
zung (Tank-Teller-Diskussion) anzupassen, um die Chancen maximal zu nutzen (siehe
auch nachfolgender Aufzéhlungspunkt ,Forschung... .

Freiflachen ermodglichen Ansiedlung weiterer Unternehmen

Das freie Flachenpotential der Region kann zuséatzlich zur Ansiedlung von Unternehmen
aus dem Anlagenbau / -service, zur Brennstoffbereitstellung und zur beispielhaften An-
wendung von Bioenergie im landlichen Raum genutzt werden.

Forschung in den Bereichen Reststoffverwertung und Cellulose-Spaltung
Aufgrund der geringen Potentiale fir den Neubau von Biomasse-Anlagen ist es uner-
lasslich, dass die bestehenden Anlagen zuklnftig noch effizienter die bereitstehende Bi-
omasse verwerten und zukinftig in die Verwertung von Reststoffen flr die energetische
Nutzung investiert wird. Die optimale Nutzung der Potentiale der Biomasse orientiert sich
zudem an der Kaskadennutzung, d.h. Erndhrungssicherheit steht vor stofflicher und
energetischer Nutzung. Somit werden Forschung und Entwicklung durch die Anlagen-
bauer und Dienstleister zum Zukunftsthema fur die Branche. Die regionalen Unterneh-
men kénnen sich entsprechend aufstellen, um sich von der bundesweiten fachlichen
Konkurrenz und der preislichen Konkurrenz insbesondere aus Asien und den BRIC-
Staaten abzugrenzen. Weiter besteht im Bereich der Cellulose-Spaltung ein allgemeiner
Forschungs- und Entwicklungsbedarf. Bei frihzeitiger Positionierung in diesem Bereich
kann sich die Uckermark profilieren, wenn sich ortsanséssige Unternehmen engagieren
und Forschungskooperationen mit Forschungseinrichtungen eingehen.

Risiken:

Negatives Image von Biodiesel

Das in manchen Studien dargestellte Image von Biodiesel kann ein Risiko fir die Bran-
che darstellen. So wird die Biodieselherstellung aus Palmél als Problem generalisiert,
was jedoch nicht auf die Biodieselherstellung in der Uckermark zutrifft.

Politische Akzeptanz zur Reststoffverwertung aus Altspeisefett

Bei der Reststoffverwertung aus Altspeisefett gibt es von Seiten der Politik ein Akzep-
tanz-Problem, das sich in den verscharften Bestimmungen der 36. BImSchV (Verord-
nung zur Durchfihrung des Bundes-Immissionsschutzgesetzes) widerspiegelt. Die
nachgefragten Mengen des doppelt auf die Erfillung der Biokraftstoffquote anrechenba-
ren Altspeisefett- Biodiesels (UCOME — Used Cooking Oil Methyl Esther) sind nach den
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Erkenntnissen der Verbio-Gruppe riicklaufig.* Weiter unterliegen die Markte dem Risiko
politischer Entscheidungen. Dies wird beispielsweise deutlich bei der Bioethanol-
Produktion. Im Bereich der Bioethanol-Produktion war Brandenburg mit Verbio einer der
gréBten Produzenten, doch stagniert das Geschaft heute wegen des Imports von sub-
ventioniertem Biodiesel u. a. aus Argentinien und Indonesien. Nach wie vor haben meh-
rere EU-Mitgliedsstaaten die von der EU-Kommission vorgegebenen Nachhaltigkeits-
standards fur Biokraftstoffe nicht umgesetzt, sodass groBe Mengen billiges, nicht nach-
haltiges Pflanzendl aus Stidamerika und Asien als Rohstoff in die européischen Biodie-
selanlagen stromen und Rapsdl als Rohstoff zunehmend ersetzen. Zudem hat die EU
groBe Mengen des aus Sldostasien importierten Palmdls als nachhaltig produziert an-
erkannt, was aufgrund des groBen Preisunterschieds zwischen Palmél und Rapsdél zu-
nehmend Rapsél als Rohstoff fiir die Biodieselproduktion verdréngt.> Zudem leidet die
Biokraftstoffbranche europaweit unter Uberkapazitaten.

= Ungewisse Perspektive fir fossilen Kraftstoff
Die Perspektive des fossilen Kraftstoffverbrauchs in den nachsten 50 Jahren ist noch
ungewiss. Hierzu tragt insgesamt auch die Politik bei, die zurzeit noch keine durchsichti-
ge Ausrichtung aufweist.

Zusammenfassung:
Starken Schwiéchen
= Produktion durch in Europa fuhrendes Unternehmen = Keine Hochschulforschung
= Weltweit fihrende Technologie bei Energie und CO2-Effizienz = Kaum Forschung und Entwicklung durch Unternehmen
= Europaweiter Vertrieb = Keine ,echten” Komplettanbieter

= Regionale Wertschdpfung
= Hohe Anzahl von Dienstleistern
= |nnovativer Kraftstoff aus Algendl

Bioenergie

= Bedarf an Dienstleistungen fur Bestandanlagen = Negatives Image von Biodiesel
= Freiflachen ermdglichen Ansiedlung weiterer Unternehmen = Politische Akzeptanz zur Reststoffverwertung aus Altspeisefett
= Forschung in den Bereichen Reststoffverwertung und = Ungewisse Perspektive fiir fossilen Kraftstoff

Cellulose-Spaltung

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 12: SWOT-Analyse des Handlungsfelds Bioenergie fir die Uckermark

4Interview mit Herrn Bettien, Geschaftsflihrer der VERBIO Ethanol Schwedt GmbH & Co. KG; Verbio Finanzbericht Q3
2012/2013.

SVerbio Finanzbericht Q3 2012/2013.
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5.1.2. Windenergie

Im Handlungsfeld Windenergie liegt der Schwerpunkt auf der Betrachtung der Anlagentech-
nik von Windenergieanlagen. Themen wie Repowering, Service und Wartung werden hierbei
mit aufgegriffen, da diese Berlhrungspunkte zur Anlagentechnik sowie zu Forschung und
Entwicklung aufweisen.

5.1.2.1. Wertschdpfungskette

Prc?leakr::ierl%/n Produk- Transport & Techn. Service/ Nachnutzung,
Ma:} agemen% tion Logistik, kauf. Betriebs- Retrofit,
Ha R (Anlagen) Errichtung fuhrung Recycling

- Enertrag - Matzdorf - Schwerlast Projekt - Enertrag - Enertrag - Landwirte
- IFE Eriksen Elektrotechnik GmbH - IFE Eriksem
- Prokon GmbH - Schwedter Hafen - Stadtwerke Schwedt
- C.A.D. Projekt Engineering und Geselischaft mbH GmbH
Ingenieurgesellschaft EMSR- - PAKA Automation
mbH Anlagenbau GmbH

- ENV Elektrotechnik
GmbH

- GUMA GmbH
Gesellschaft fur
UmweltmeRtechnik &
Analytik

- IPSC
Ingenieurservice
GmbH

- Poyry Forest Industry
GmbH

- Rohrplan GmbH
Ingenieurbiro fur
Anlagen- und
Rohrleitungsplanung

- Uckermark
Energietechnik GmbH

- Uckerwerk
Energietechnik GmbH

- Gicon

Forschung und Entwicklung

Uni | i Ei jen Unternehmen:

- Enertrag
- Gicon

Abbildung 13: Wertschdépfungskette Windenergie in der Uckermark

In der Wertschdpfungskette ist zu sehen, dass die Verteilung der Unternehmen in der
Uckermark recht ungleich ist. Im ersten Bereich "Planung/ Projektierung, Manage-
ment/Baulberwachung® gibt es eine hohe Dichte von Unternehmen. Die Uckermark ist in
den anderen Wertschépfungsstufen eher schwach aufgestellt. In der Region gibt es bei-
spielsweise keinen Zulieferer fir Windkraftanlagen und Produzenten von Windenergieanla-
gen. Zudem gibt es nur zwei Unternehmen, die im Bereich "Transport & Logistik, Errichtung"
tatig sind. Im Bereich "Technischer Service / kaufmannische Betriebsfihrung" gibt es auch
nur einen Akteur in der Uckermark — hier sitzt jedoch mit der Enertrag AG (Enertrag) einer
der europaweit gréBten Akteure der Windenergiebranche. Enertrag kann diesen Bereich
auch weitgehend allein abdecken. Im Bereich "Nachnutzung, Retrofit, Recycling" sind in der
Uckermark zwei Unternehmen ansassig, die sich eher um das Retrofit von Windenergieanla-
gen als um die Nachnutzung und das Recycling kimmern. In diesen Bereichen besteht da-
her in der Uckermark insbesondere aufgrund der hohen Anlagenzahl eine nennenswerte
Licke in der Wertschopfung.

Zum Bereich "Flache" ist anzumerken, dass es zwar genugend Flachen gibt. Jedoch werden
immer noch zu wenig Flachen planungsrechtlich fir die Windenergienutzung ausgewiesen.
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Auch im Handlungsfeld Windenergie ist keine Forschungseinrichtung in der Uckermark an-
sassig. Allerdings betreiben Enertrag und GICON Forschung und Entwicklung.

5.1.2.2.  Starken und Schwachen der in Region Uckermark

Starken:

Hohe Windenergie-Produktion
Die Uckermark steht in der Windenergie-Produktion mit 813 MW installierter Leistung an
erster Stelle in Brandenburg.

Hohe Dichte an Planungs- und Projektierungsbiiros

In der Region sind insbesondere Ingenieurbiros mit dem Schwerpunkt Planung und
Projektierung von Windkraftvorhaben zahlreich vertreten. Dies ist unter anderem durch
die hohe Anzahl an Erneuerbaren-Energien-Anlagen und die groBe Anlage der PCK
Raffinerie GmbH (PCK) in der Region bedingt.

Service-Netzwerk fur Windkraftanlagen

Als unabhéangiger Service-Dienstleister bietet Enertrag ein umfangreiches Servicenetz-
werk fir Windkraftanlagen von Partnerunternehmen fiir eigene und fremde Windener-
gieanlagen. Hierbei handelt es sich hauptséchlich um die Dienstleistungen Wartung, In-
spektion, vorbeugende Instandsetzung und Reparaturen.

F&E fir Power-to-Gas und Hybridkraftwerk

Forschung und Entwicklung wird in der Region vor allem von Enertrag betrieben. Hierbei
wird der Schwerpunkt insbesondere auf die Themen Power-to-Gas und Hybridkraftwerk
gesetzt.

Pilot-Hybridkraftwerk als Leuchtturm der Region
Das Pilotprojekt Hybridkraftwerk an der Schnittstelle von Erzeugung und Speicherung
von Windgas ist ein wichtiger Leuchtturm der Region.

BA-Studiengang mit Spezialisierung auf Solar- und Windkraftanlagen

In der Uckermark gibt es die Zweigstelle Uckermark der bbw Hochschule in Prenzlau mit
dem Bachelor-Studiengang Maschinenbau mit der Spezialisierung auf Solar- und Wind-
kraftanlagen.

Schwéichen:

Nur ein Hersteller und Zulieferer vor Ort

Die Uckermark ist mit nur einem Unternehmen (Matzdorf Elektrotechnik GmbH) in der
Wertschdpfungsstufe der Hersteller und Zulieferer tendenziell schwach aufgestellt. Wei-
tere Hersteller und Zulieferer befinden sich in den anderen Landkreisen Brandenburgs.

Begrenzte Moglichkeiten zur Umsetzung von F&E durch KMU

Es bestehen nur begrenzte Mdglichkeiten zur Umsetzung von F&E-Vorhaben durch die
Unternehmen, da die Region vor allem durch kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
gepragt ist. Diese haben nur geringe Budgets fir F&E-Vorhaben, wenn tberhaupt.

Geringe Einbindung der Unternehmen in F&E-Strukturen
Die Unternehmen binden sich zu wenig in die deutschen und weltweiten F&E-Strukturen
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ein (Férdermittel und -programme) und betatigen sich zu wenig in Forschungsfeldern.
Dadurch fehlt es den Unternehmen an Innovationen. Die Unternehmen fordern hierfir
mehr Unterstiitzung des Landes Brandenburg.®

*» Unzureichende Systemintegration in die Energienetze
Die stromseitige Systemintegration in der Region ist unzureichend; hierbei fehlt es ins-
besondere an Koppelstellen zur Einspeisung von Windstrom im MW-Bereich.

5.1.2.3. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich

Chancen:

= Bedarf an Nachnutzung, Retrofit, Service, Wartung, Recycling
Die Wertschdpfungsstufe ,Nachnutzung, Retrofit, Recycling” stellt eine Zukunftsaufgabe
rund um das Thema Repowering dar, in dem bereits erste Unternehmen der Region ak-
tiv sind. Die groBe Anzahl von Onshore-Anlagen birgt das Potential fir die Erprobung
neuer Konzepte in den Bereichen Service, Wartung, Repowering und Recycling.

= Kooperationen zwischen Unternehmen und Forschung
Der Ausbau von Kooperationen von regionalen Unternehmen mit verschiedenen For-
schungsbereichen kénnte ein Alleinstellungsmerkmal gegenlber anderen Regionen und
Unternehmen werden(z.B. durch die Kopplung der Windanlagentechnik mit Maschinen-
bau oder Elektronik, wie z.B. Johannes Hubner - Fabrik elektrischer Maschinen GmbH).

* Freigabe von Erprobungsflachen fiir Sonderprojekte
Die Einrichtung und Bereitstellung von Erprobungsflachen fir Sonderprojekte zur Ver-
zahnung von F&E fir Windenergietechnik mit den regionalen Unternehmen birgt ein
groBes Potential. Hierdurch kann F&E in der Region betrieben werden und Forschungs-
einrichtungen und weitere Unternehmen kénnen sich hierdurch ansiedeln (z.B. Prototy-
pen-Testgelande).

= Erprobung der Systemlésung Power-to-Gas
Mit Hilfe von Power-to-Gas (Systemlésung) kann Strom aus erneuerbaren Energien in
Wasserstoff oder synthetisches Erdgas umgewandelt und im Erdgasnetz gespeichert
werden. Hierzu bietet sich die Region als Energieexport-Region mit 1,6 TWh/Jahr er-
zeugter Energie aus Windkraft als idealer Standort fir Power-to-Gas an.

Risiken:

*= Politische Haltung zum Windkraftanlagenausbau
Die derzeitigen politischen Entscheidungen und Aktivitdten sowie die derzeitige politi-
sche Meinung (unter anderem die fehlende Akzeptanz) zur Windkraft auf Bundesebene
stellen ein Risiko fir Unternehmen in der Region dar. Die regionale Planungsgemein-
schaft plant bereits seit einiger Zeit neue Windeignungsgebiete, doch ist nicht klar, ob
dies ausreicht, dass Unternehmen neue Investitionen im Sinne von neuen Windkraftan-
lagen in der Uckermark tatigen.

6G.esprz'iche mit Unternehmensvertretern aus der Uckermark.
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Falsche Bewertung von innovativen Energieprojekten

Durch die falsche Bewertung von Energieprojekten durch die éffentliche Hand in Bran-
denburg kénnen sich innovative Systemlésungen, die durch die Unternehmen vorange-
trieben werden, nicht durchsetzen. Bei der Bewertung wird immer noch nur nach be-
triebswirtschaftlich glinstigen Lésungen gesucht und nicht nach integrierten Energiekon-
zepten und -systemen. Diese sind jedoch flr die Zukunft von besonders hoher Bedeu-
tung, gerade auch im Hinblick darauf, die Herausforderungen der Energiewende bewal-
tigen zu kdnnen. Dieses bundesweite Risiko bedroht die Uckermark in besonderer Wei-
se, da hier die Schadeneintrittswahrscheinlichkeit (bei Bewertung der Férderbarkeit der
Projekte) und die Schadenshéhe (in Anbetracht des Potentials und der Notwendigkeit)
héher als in anderen Regionen ist.

Abwanderung von Unternehmen mangels Unterstitzung

In der Hinderung der Unternehmen, ihre Technologien vor Ort weiter auszubauen und
weiterzuentwickeln, besteht die Gefahr, dass Unternehmen in andere Regionen abwan-
dern, in denen sie mehr Unterstiitzung von der Politik erhalten. Als Beispiele seien hier
das Innovationscluster Windenergie der Wirtschaftsférderung Bremen GmbH und die

windcomm Schleswig-Holstein der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Nordfriesland ge-

nannt.
Zusammenfassung:
= Hohe Windenergie-Produktion L]
= Hohe Dichte an Planungs- und Projektierungsbiros L]

= Enertrag als unabhangiger Service-Dienstleister

= Forschung und Entwicklung erfolgt hauptsachlich durch
Enertrag .

= Pilot-Hybridkraftwerk als Leuchtturm der Region
= Zweigstelle der bbw Hochschule in Prenziau

Schwichen

Nur ein Hersteller und Zulieferer vor Ort

Begrenzte Moglichkeiten zur Umsetzung von Forschung und
Entwicklung durch KMU

Geringe Einbindung in F&E-Strukturen
Keine Systemintegration

= Bedarf an Nachnutzung, Retrofit, Service, Wartung, Recycling ]
= Kooperationen zwischen Unternehmen und Forschung .
= Freigabe von Erprobungsflachen fir Sonderprojekte .
= Erprobung der Systemlosung Power-to-Gas

Chancen

Marktumfeld

Politische Haltung zum Windkraftanlagenausbau
Falsche Bewertung von innovativen Energieprojekten

Es werden zu wenig Flachen fur Windkraftanlagen
ausgewiesen

Unternehmensabwanderung durch Behinderung der
Unternehmen im Wachstum

Risiken

Abbildung 14: SWOT Analyse fir das Handlungsfeld Windenergie in der Uckermark
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Handlungsfeld Turbomaschinen und Kraftwerkstechnik

Unter dem Handlungsfeld Turbomaschinen und Kraftwerkstechnik (TuK) werden Unterneh-
men betrachtet, die im Bereich der Technik zur Energieumwandlung, zur Stromerzeugung
und zur Energietibertragung von Kraftwerken tatig sind. Bei allen Kraftwerken wird eine
Energiequelle genutzt, deren Energie durch mechanische, thermische, chemische oder
elektrische Transformation in elektrischen Strom umgewandelt wird.

5.2.1. Wertschépfungskette

Aufbereitung Produktion/ Projektie- Installation/ Zustands-
q 5 Planung der
Forschung Energie- Installa- rung/ Inbetrieb- erfassung/ R
- 3 3 eparatur
trager tion/Test Planung setzung Betrieb
- Behmann - PCK - 1AB Group - IAB Group - Behmann - |IAB Group - Stadtwerke - IAB Group
- C.A.D. Projekt Ingenieurgesellschaft - Verbio - Matzdorf - C.AD. Projekt - Adolf Schwedt - Behmann
mbH - VELIND Elektrotechnik Ingenieurgesel Siebenreicher GmbH
- ENV Elektrotechnik GmbH Sonderkraft- GmbH Ischaft mbH KG - E.ON edis
- IPSC Ingenieurservice GmbH stoffe GmbH Engineering - ENV - AWP Kalte- - PCK
- Poyry Forest Industry GmbH - VELIND und EMSR- Elektrotech-nik Klima- - Leipa
- Rohrplan GmbH Ingenieurburo far Innovation Anlagenbau GmbH Armaturen
Anlagen- und Rohrleitungsplanung GmbH - Weber - IPSC GmbH
- Uckermark Energietechnik GmbH - CHIMEC Rohrleitungsb Ingenieur- - Brinkmann &
- Uckerwerk Energietechnik GmbH GmbH au service GmbH Wiehn
- GICON Industrie- - Butting - Poyry Forest Kaltetechnik
- Technisches Zeichenbiiro chemikalien - Behmann Industry GmbH
Schneidereit - Holzkontor - Kriiger & GmbH - GSH Kolb &
- Katrin Kuhn & Hartmut ReiRig GbR und Soyke GmbH - Rohrplan Co. GmbH
Projektierung Pelletierwerk - Sulzer GmbH - PAKA
- GUMA GmbH Gesellschaft fur Schwedt Pumpen Ingenieurbtro Automation
UmweltmeRtechnik & Analytik GmbH (Deutschland) fur Anlagen- GmbH
- IPSC Ingenieurservice GmbH GmbH und - Sanitar-Kriiger
- Verfahrenstechnik Schwedt - CTA Chemie- Rohrleitungs- GmbH
und planung - Butting
Tankanlagen- - Uckermark - Behmann
bau GmbH & Energie- - Kriger &
Co. KG technik GmbH Soyke GmbH
- Uckerwerk - Sulzer
Energie- Pumpen
technik GmbH (Deutschland)
- Gicon GmbH

- Technisches

Zeichenbiiro
Schneidereit

- Katrin Kuhn &

Hartmut
ReiRig GbR
Projektierung

Ingenieur-
gesellschaft
mbH

- Verfahrenstec

hnik Schwedt
- VTA

Abbildung 15: Wertschdpfungskette Turbomaschinen und Kraftwerkstechnik in der Uckermark

Im Handlungsfeld Turbomaschinen und Kraftwerkstechnik gibt es mehr als zehn Unterneh-
men, die sich mit Forschung und Entwicklung beschéftigen. Auch hier ist jedoch keine unter-
nehmens-unabhangige Forschungseinrichtung in der Uckermark ansassig. Im Bereich ,Auf-
bereitung von Energietragern® ist die Uckermark mit sechs Unternehmen gut aufgestellt.
Ebenso in den Bereichen ,Produktion/Installation/Test*, ,Projektierung/Planung“ und ,Instal-
lation/Inbetriebsetzung®. Hier gibt es in der Uckermark jeweils eine Vielzahl von Unterneh-
men. Die Bereiche ,Vertrieb” und ,Planung der Reparatur” sind mit insgesamt nur zwei ver-
schiedenen Unternehmen schwach aufgestellt. Hier kann Raum fir weitere Unterneh-
mensansiedelungen in der Region sein. Im Bereich ,Zustandserfassung/Betrieb“ gibt es zwar
nur wenige Unternehmen; dies ist jedoch bei der GrdBe der Region und der Anzahl der
Kraftwerksanlagen angemessen.
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5.2.1.1.  Stérken und Schwéchen in der Region Uckermark

Starken:

* Industrielle Technologieanwender
In der Uckermark befinden sich industrielle Technologieanwender wie Enertrag, PCK,
Leipa Georg Leinfelder GmbH (Leipa) und die UPM GmbH (UPM) im Bereich der Kraft-
werkstechnik als Betreiber von Kraftwerken.

= Aktuelle Forschung in der Prozess- und Verfahrenstechnik
Im Bereich der Prozess- und Verfahrenstechnik wird am Standort Schwedt/Oder bereits
vielfach geforscht. Hier sind viele kleine Unternehmen angesiedelt, die bereits in den je-
weils betroffenen Bereichen eigene Forschungsprojekte unterhalten.

* Hohe Dichte an Spezialwissen im Bereich Kraftwerkstechnik
Durch die értliche Nahe zur PCK ist eine Vielzahl von Projektierungs- und Planungsbui-
ros in Schwedt/Oder gerade im Bereich der Kraftwerkstechnik zu verzeichnen. Der
Standort profitiert hier von einer hohen Dichte an Spezialwissen.

* Hohe Anzahl an Unternehmen in der Energietrageraufbereitung
In der Region ist eine besonders hohe Zahl an Unternehmen anséssig, die Energietra-
ger aufbereiten und herstellen. Hierbei handelt es sich sowohl um konventionelle Kraft-
stoffe wie Diesel, Benzin, Kerosin, Sonderkraftstoffe, Biokraftstoffe, Bitumen, Heizdl als
auch Holzpellets.

= Vorreiter in der Schlisseltechnologie Hybridkraftwerk
Die Region ist Vorreiter bei Erneuerbaren Energien. Die Enertrag ist zudem als Unter-
nehmen der Region auch bei Schllisseltechnologien im Bereich der Hybridkraftwerke
zukunftsweisend.

» Forschungskooperationen von Unternehmen
In der Region gibt es gute Forschungskooperationen einzelner Unternehmen zum Teil
mit Uberregionalen Forschungseinrichtungen der Adlershofer Technologiezentren in Ber-
lin. Die Adlershofer Technologiezentren bestehen aus speziellen Technologiezentren fr
Photonik/Optik, Biotechnologie/Umwelt, Mikrosysteme/Materialien, IT + Medien und far
PV/Erneuerbare Energien. Somit partizipiert die Region mit wertvollem Know-how in Ad-
lershof.

Schwéche:

» Geringer Informationsaustausch zwischen den Akteuren
Zwischen den Unternehmen in der Uckermark findet kaum Informationsaustausch statt.
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5.2.1.2. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich

Chancen:

» Bedarf an F&E auf Komponenten-, Prozess- und Systemebene
Durch die Steigerung der Anforderungen an die Flexibilitat der Kraftwerke ergeben sich
weitere Forschungsthemen. Insbesondere mit Blick auf den starken Anstieg der Erneu-
erbaren Energien sind weitere Forschung und Entwicklung sowohl auf der Komponen-
ten- als auch der Prozess- und Systemebene erforderlich, wenn es um die Netzintegrati-
on geht.

= Ausbau von Fertigung, Wartung, Uberholung und Modernisierung
Es bestehen Chancen im weiteren Ausbau der Tatigkeiten in den Zukunftsmarkten fur
Fertigung und Wartung sowie Uberholung und Modernisierung von Kraftwerksanlagen.
Durch die Energiewende und die damit einhergehenden Laufzeitverlangerungen vieler
konventioneller Kraftwerke, werden diese in den nachsten Jahren zunehmend gewartet,
tberholt und modernisiert werden. Zudem mussen in den Kraftwerken laufend Teile we-
gen VerschleiB nachgefertigt und ausgetauscht werden. Hierbei kbnnen die ansassigen
Unternehmen auf ihr Know-how aufbauen und weitere Méarkte und Regionen erschlie-
Ben.

= Ausbau von Kooperationen zwischen KMU, Herstellern und Forschung
Der Ausbau von Kooperationen zwischen KMU und gréBeren Herstellern von Kompo-
nenten der Region mit Forschungseinrichtungen kann Wettbewerbsvorteile und Syner-
gien fur die Region darstellen. Diese ergeben sich in der Entwicklung neuer Forschungs-
themen sowie der unternehmerischen Weiterentwicklung der einzelnen Unternehmen
insbesondere hinsichtlich ihrer Produkte.

Risiken:

= Konjunkturelle Schwankungen
Die konjunkturellen Schwankungen bergen insbesondere fiir die Kraftwerkstechnikbran-
che ein groBes Risiko. Im Bereich der Kraftwerkstechnik sind die Investitionen Ublicher-
weise hoch, und erfordern daher Planungssicherheit und wirtschaftliche Stabilitat.

= Abhéangigkeit von einem Auftraggeber
Die Dominanz von PCK in der Region stellt insbesondere fur die kleinen Unternehmen
ein Risiko dar, da viele kleine und mittlere Unternehmen von der PCK als Auftraggeber
abhangig sind.

=  Weltweiter Ausbau von Raffinerien gefahrdet groBten Auftraggeber
Der mégliche Ausbau von Raffinerien weltweit stellt ein Risiko fir die Region dar, da
dann der Markt zwischen den neuen Marktteilnehmern aufgeteilt wird. Dies kann fir die
PCK existenzgeféahrdend sein, mit Konsequenzen fir zahlreiche wirtschaftlich abhéngige
KMU.
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Zusammenfassung:
Stirken Schwichen
= |ndustrielle Technologieanwender = Geringer Informationsaustausch zwischen den Akteuren

= Aktuelle Forschung in der Prozess- und Verfahrenstechnik
= Hohe Dichte an Projektierungs- und Planungsbiiros

= Hohe Anzahl von Unternehmen in der
Energietrageraufbereitung

= Vorreiter in der Schlusseltechnologie Hybridkraftwerk
= Forschungskooperationen von Unternehmen zur Forschung

Turbomaschinen u.

Kraftwerkstechnik

= Bedarfan F&E auf Komponenten-, Prozess- und = Konjunkturelle Schwankungen
Systemebene ) = Dominanz der PCK als wichtigster Auftraggeber vieler KMU
= Ausbau von Fertigung, Wartung, Uberholung und » Weltweiter Ausbau von Raffinerien

Modernisierung
= Ausbau von Kooperation zwischen KMU, Herstellern und
Forschung

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 16: SWOT-Analyse des Handlungsfelds Turbomaschinen und Kraftwerkstechnik in der Uckermark

30



DORNIER

MANAGEMENT CONSULTING

5.3. Handlungsfeld Solarenergie

Das Handlungsfeld Solarenergie umfasst alle Unternehmen, die im Bereich der Technik zur
Nutzbarmachung der solaren Einstrahlung der Sonne mittels technischer Hilfsmittel und Ein-
richtungen tatig sind.

Wie schon im Masterplan fir das Cluster Energietechnik Berlin-Brandenburg werden die
Technologien Photovoltaik und Solarthermie in diesem Handlungsfeld zusammengefasst,
jedoch einzeln in den folgenden Abschnitten bewertet.

5.3.1. Photovoltaik

Photovoltaik bezeichnet die direkte Umwandlung von Strahlungsenergie in elektrische Ener-
gie.
5.3.1.1.  Wertschdpfungskette

Wafer/ System- Distribu-
Rohstoff kompo- Integra-tion tion/Anla- Betrieb
Ingots
nenten genbau

- AkoTec - Aleo solar - HatiCon - Aleo solar - Adolf - Stadtwerk
- AkoTec - AkoTec - SBU Siebeneicher Schwedt
- SBU - SBU Photovoltaik KG GmbH
[ Photovoltaik Photovoltaik - AWP Kalte-
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Abbildung 17: Wertschépfungskette Photovoltaik

Die Wertschdpfungskette der Photovoltaik in der Uckermark ist insbesondere in den Berei-
chen ,Rohstoff*, ,Wafer/Ingots“ und Recycling nicht besetzt. Der Bereich ,Distributi-
on/Anlagenbau* ist mit vielen Herstellern und Zulieferern stark ausgepragt. Zudem gibt es
drei Hersteller von Systemkomponenten. Auffallig gut ist der Dienstleistungsbereich ,Distri-
bution/Anlagenbau® mit vielen Unternehmen vertreten. Das einzige Unternehmen, das sich in
der Forschung engagiert, ist das Unternehmen GICON. Ansonsten ist die Wertschépfungs-
kette insgesamt recht liickenhaft. In den fehlenden Bereichen ware Raum fir die Neuansied-
lung von Unternehmen. Hierbei sind jedoch die weltweite Krise in der Solarbranche und der
zu erwartende Umschwung in der Branche zu berlcksichtigen.
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5.3.1.2.  Starken und Schwéchen in der Region Uckermark

Starken:

= Hohe Anzahl von Anlagenbauern und Distributoren
In der Uckermark sind viele Anlagenbauer und Distributoren vertreten.

= Spezielle Kompetenzfelder
In der Uckermark gibt es Kompetenzen in den Bereichen Modulherstellung (aleo solar
AG), Systemintegration und EPC (Engineering, Procurement and Construction). In un-
mittelbarer Umgebung der Uckermark sind spezialisierte Zulieferer angesiedelt (z.B. 5N-
Plus aus Eisenhittenstadt). Im Zulieferbereich gibt es in der Uckermark insbesondere
Kompetenzen im Bereich der Herstellung von Gestell Systemen fir Freiflachensolaran-
lagen.

= BA-Studiengang mit Spezialisierung auf Solar- und Windkraftanlagen
In der Uckermark gibt es die Zweigstelle Uckermark der bbw Hochschule in Prenzlau mit
dem Bachelor-Studiengang Maschinenbau mit der Spezialisierung auf Solar- und Wind-
kraftanlagen.

Schwéchen:

» Teile der Wertschépfungskette werden nicht abgedeckt
Insgesamt sind Kompetenzen der Region trotz der zwei groBen Unternehmen aleo solar
AG (aleo solar) und Haticon nur in wenigen Stufen der Wertschépfungskette ausgebil-
det. Es fehlen Kompetenzen in den Bereichen Rohstoffe, Wafer, Ingots und Recycling.

5.3.1.3. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich
Chancen:

= Bedarf an kompletten, maBgeschneiderten Anlagen
In Zukunft werden Unternehmen gefragt sein, die komplette, maBgeschneiderte Anlagen
anbieten und dabei auch andere Formen der Energiegewinnung und neueste Speicher-
technologien mit einbeziehen.

= Steigende PV-Installation
Die steigenden Photovoltaik-Installationen bieten den Anlagenbauern in der Uckermark
steigende Umsatzchancen.

= Wachsende Nachfrage nach (erneuerbarer) Energie
Der weltweit steigende Bedarf an Energie zieht eine wachsende Nachfrage insbesonde-
re nach erneuerbarer Energie nach sich.

= GroBe Freiflachen zur Erprobung innovativer Solarsysteme
Die groBen Freiflachen in der Uckermark bieten gute Voraussetzungen fir den Ausbau
und die Erprobung neuer innovativer Solarsysteme. Solche innovativen Solarsysteme
(elektrisch und thermisch) werden in Kombination mit Speichern am Markt als stabiler
Pfeiler einer nationalen Energieversorgung bendtigt. Es besteht Bedarf fiir regelbare
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Energieerzeugung, die durch innovative Leistungselektronik in Kombination mit Spei-
chern ermdglicht wird, und fir die intelligente Einbindung in das regionale Netzmanage-
ment. Aufgrund der stark gesunkenen Herstellungskosten der Photovoltaik-Module riickt
die GridParity (Netzparitat) weltweit in greifbare Nahe. Die GridParity wird sich flr Euro-
pa in absehbarer Zukuntft realisieren.’

» Teilweise hohe Sonneneinstrahlung
Flr groBe Anteile in der Energieversorgung besteht ein groBes Potential in Regionen mit
hoher solarer Einstrahlung wie dies in Teilen der Uckermark der Fall ist.

Risiken:

=  WerksschlieBungen wegen der weltweiten Krise in der Solarbranche
Die weltweite Krise in der Solarbranche stellt fiir die Unternehmen in der Uckermark eine
groBe Herausforderung dar. So kam es bereits in der unmittelbaren Umgebung zu meh-
reren WerkschlieBungen. Konkret besteht das Risiko in der Abwanderung von Produkii-
onsstatten der bereits angesiedelten Unternehmen. Der mégliche Verkauf der Anteile
des Module Bauers aleo solar durch Bosch kann zur Abwanderung der Fertigung in
Prenzlau fuhren, im schlimmsten Fall sogar zur SchlieBung des Werkes, wenn sich kein
Kaufer finden sollte.?

= Wettbewerbsverzerrung durch Subventionen in anderen Exportnationen
Durch die Unterstiitzung von der chinesischen Regierung an die chinesischen Unter-
nehmen mit Milliardenkrediten, ist es mdglich, dass in Zukunft die reine Module Produk-
tion in Deutschland nicht mehr wettbewerbsfahig sein wird. Durch die Kostendruckprob-
lematik besteht zu wenig Durchsetzungskraft der Branche gegenulber asiatischen Her-
stellern. Dies ist problematisch und fir Unternehmen teilweise existenzbedrohend. Die
Entwicklungen der Gestaltung der Férderinstrumente sowie wettbewerbsverzerrende In-
dustriepolitiken auch anderer Exportnationen sind schwer berechenbar.

» Fachkraftewechsel in vermeintlich sichere Branchen
Hochwertige Fachkréafte drohen in vermeintlich sichere Branchen zu wechseln.

= Schnelle Marktkonsolidierung
Die sehr schnelle Konsolidierung des Marktes und Konzentration auf ausschlieBlich gro-
Be etablierte Industrieunternehmen, stellt fir viele kleinere und neue Unternehmen ein
hohes Bedrohungspotential dar.

* Nicht planbare kurzfristige Veranderungen der Rahmenbedingungen
Nicht planbare kurzfristige Veranderungen der Rahmenbedingungen (z.B. EEG) machen
es far Unternehmen schwierig, fir die Zukunft zu planen und Investitionen einzuplanen.

7Branchenprognose: 2020, It. EPIA.

8Tagesspiegelartikel vom 03.04.2013.
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Zusammenfassung:

= Hohe Anzahl von Anlagenbauern und Distributoren
= Herstellerunabhangigkeit von Haticon

= Kompetenzen in Modulherstellung, Systemintegration und
EPC

= Spezialisierten Zulieferern in unmittelbarer Nahe

= Kompetenzen in der Herstellung von Gesellsystemen fur
Freiflachensolaranlagen

= Zweigstelle der bbw Hochschule
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Schwéchen

Nur punktuell ausgepragte Kompetenzen in der gesamten
Wertschopfungskette

= Geringe Kompetenzen bei Rohstoffe, Wafer, Ingots und

Recycling

= Kein grolRes Solar-Systemhaus

Photovoltaik

= Bedarf an kompletten, maRgeschneiderte
Anlagen

= Welteiter Umbruch der Branche

= Steigende PV-Installationen

= Wachsende Nachfrage nach (erneuerbarer) Energie

= Grole Freiflachen zur Erprobung innovativer Solarsysteme

= Bedarf an Systemleistungen konventioneller
Erzeugungsanlagen

= Teilweise hohe Sonneneinstrahlung

Weltweite Krise in der Solarbranche
Maglicher Verkauf von Aleo Solar

Wettbewerbsverzerrende Subventionierungen anderer
Exportnationen

Fachkraftewechsel in vermeintiich sichere Branchen
Schnelle Marktkonsolidierung

Nicht planbare kurzfristige Veranderungen der
Rahmenbedingungen

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 18: SWOT-Analyse Photovoltaik in der Uckermark
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5.3.2. Solarthermie

Mit Solarthermie wird die thermische Nutzung der Sonnenstrahlung tber eine Solaranlage
mit Kollektoren beschrieben.® Solarthermische Anlagen sind insbesondere fiir Schwimmbaé-
der, Passiv-Hauser, gewerbliche Anwendungen usw. geeignet und sind bereits konkurrenz-
fahig zu herkdmmlichen Methoden der Beheizung.

5.3.2.1.  Wertschdpfungskette

Zulieferer/ Speicher PG,
Kollektoren p . Regelungen Komplett-systeme Integration
Rohstoff (-technologien)
(Auswahl)

- AkoTec - Handwerk - Handwerk
- Adolf Siebeneicher KG

- AWP Kalte-Klima-
Armaturen GmbH

- Brinkmann & Wiehn
Kaltetechnik GmbH

- GSH Kalb & Co.
GmbH

Hersteller

- PAKA Automation
GmbH

- Sanitar-Kruger GmbH

- GICON GroBmann
Ingenieur Consult
GmbH

- GICON GroRmann
Ingenieur Consult
GmbH

.
28
:E’@
= =)
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Forschung und
Entwicklung
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Abbildung 19: Wertschdépfungskette Solarthermie in der Uckermark

Die Wertschdpfungskette der Solarthermie ist in der Uckermark kaum besetzt. Der einzige
Hersteller von Kollektoren ist die AkoTec. Ansonsten bieten die Handwerksbetriebe dem
Endkunden ,Komplettsysteme* anderer Hersteller an und bauen diese auch ein. Die Hand-
werksbetriebe selbst stellen jedoch keine ,Komplettsysteme*® her. Weiter gibt es eine hohe
Dichte von Unternehmen im Bereich ,Projektierung, Integration®. So wie in der Photovoltaik
betreibt die GICON GroBmann Ingenieur Consult GmbH (GICON) auBeruniversitare For-
schung und Entwicklung. Aber auch die AkoTec als Hersteller von Kollektoren betreibt For-
schung und Entwicklung insbesondere in der Wertschdpfungsstufe ,Speicher (-
technologien)®. Ansonsten sind die weiteren Bereiche der Wertschopfungskette nicht besetzt.
Zudem besteht keine universitédren Forschung und Entwicklung in der Uckermark. In diesen
Bereichen kénnte zukiinftig die regionale Wertschépfung auf- und ausgebaut werden.

9
Unternehmensglossar Buderus.
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5.3.2.2.  Starken und Schwachen in der Region Uckermark

Starken:

= GroBer Marktanteil bei R6hrenkollektoren
Der einzige Hersteller in der Region von Kollektoren ist die AkoTec Produktions GmbH
(AkoTec) in Angerminde mit 12 Mitarbeitern, der fast jeden Kontinent beliefert. Die aus
der Uckermark stammenden Réhrenkollektoren haben in Deutschland einen geschétz-
ten Marktanteil von 20% im Markt der Réhrenkollektoren, der wiederum ca. 30% am ge-
samten Kollektorenmarkt einnimmt.

» Technologievorsprung bei einschaligen dauervakuumfesten Réhren
Die Uckermark hat mit der AkoTec einen Technologievorsprung bei der Fertigung ein-
schaliger, dauervakuumfester Réhren, das insbesondere der Konkurrenz aus Asien
fehlt.'® Zudem besteht eine Forschungskooperation der AkoTec mit einem Partner aus
Spanien und entwickelt zurzeit einen Speicher in der GréBenordnung von 3.000 m*."
Weiter ist AkoTec auch in Agypten bereits in Projekten im Bereich des solaren Kiihlens

fiir Einfamilienh&user mit ca. 400 m? Wohnflache tatig.

= Hohe Anzahl von Unternehmen in der Planung und Installation
In der Uckermark gibt es eine Vielzahl von Unternehmen im Bereich der Planung und In-
stallation, die wiederum eine hohe Dichte an Spezialwissen bereitstellen.

* Innovative Ansatze der Unternehmen zur thermischen Speicherung
Die Unternehmen der Uckermark haben bereits innovative Ansatze im Bereich thermi-
sche Speicherung und entwickeln diese stetig weiter.'?

Schwéche:

= Kein Systemanbieter vorhanden
In der Uckermark ist noch kein Systemanbieter vertreten. Systemanbieter kbnnen Pro-
dukte, Dienstleistungen und kompletten Systeme aus einer Hand anbieten. Es Uberwiegt
eine klein- und mittelstandische Unternehmensstruktur, die entweder Produkte oder
Dienstleistungen anbietet. Das Problem der zunehmenden Angleichung von Produkten
im Hinblick auf Qualitat und Technologie wird sich in den n&chsten Jahren weiter ver-
schéarfen. Eine Differenzierung als reiner Komponentenanbieter werde somit immer
schwieriger und der Preisdruck immer starker.' Deswegen ist es fur die Zukunft sinnvoll,
Systemanbieter vor Ort anzusiedeln.

10Interview mit Herrn Reinhold Weiser(Geschéaftsfihrer der AkoTec GmbH).
11Interview mit Herrn Reinhold Weiser (Geschéaftsfiihrer der AkoTec GmbH).
12Interview mit Herrn Reinhold Weiser (Geschéaftsfiihrer der AkoTec GmbH).

13Zitat Prof. Christian Homburg, Direktor des Instituts fir Marktorientierte Unternehmensfiihrung (IMU) an der Universitat Mann-
heim in Artikel ,Systemanbieter gewinnen im Wettbewerb“ vom 08.08.2003 in www.ingenieur.de.
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5.3.2.3. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich

Chancen:

= Viele freie Dachflachen
Die vielen Dachflachen der Region bieten ein groBes Potential fir ein Wachstum der
Branche innerhalb Uckermark. Die leeren Dachflachen bieten Raum fiir die Installation
von Solarthermieanlagen.

» Gesetzliche Marktanreize fordern die Technologiedurchsetzung
Das EEWarmeG und das Marktanreizprogramm zielen darauf ab, dass sich diese Tech-
nologie durchsetzt. In den Gesetzen werden die Rahmenbedingungen zur finanziellen
Férderung von solarthermischen Anlagen festgeschrieben.

= Energetische Gebaudesanierung
Die energetische Gebaudesanierung bietet fiir die gesamte Branche ein groBes Umsatz-
und Wachstumspotential. Denn die energetische Modernisierung von Liftung, Kiihlung
und Heizung kann infolge des Einsatzes von Solarthermie unterstitzt werden.

= Zusammenarbeit von Unternehmen und Fachplanern
Weitere Potentiale liegen bei der Nutzung von Synergien durch die Zusammenarbeit re-
gionaler Unternehmen, insbesondere mit Fachplanern. Eine derartige Zusammenarbeit
wird insbesondere auf der Unternehmerseite gew(inscht und gesucht.™

= Laufendes Modell ,,Sonnenhauser*
Im Ausbau des bereits laufenden Modells ,Sonnenh&user® (Heizen mit Sonne und Holz)
und der Einbeziehung der regionalen Unternehmen ergeben sich Potentiale. Hierbei
werden in 6kologischen Musterhdusern Sorptionsspeicher in das solare Heizsystem in-
tegriert. Diese werden hier praktisch erprobt. Sorptionsspeicher erlauben die ganzjéhrige
Beheizung mit solarer Warme. Im Sommer wird der Speicher mittels einer Solaranlage
geladen; im Winter wird die Warmeversorgung durch den Sorptionsspeicher geleistet, flr
Engpésse steht eine Zusatzheizung zur Verfligung. Durch die integrative Zusammenar-
beit von diversen Akteuren der Region kann die Technologie weiter erprobt und entwi-
ckelt werden.

Risiken:

= Konkurrenz um freie Dachflachen mit der Photovoltaik
Die Technologie der Solarthermie konkurriert mit der Technologie der Photovoltaik um
freie Dachflachen. Im Gegensatz zur Solarthermie kann man mit der Photovoltaik auch
im Rahmen der Direktvermarktung den erzeugten Strom verkaufen. Je nach Preisniveau
kdnnte die Stromproduktion und —vermarktung somit wirtschaftlicher sein als die War-
meerzeugung.

» Geringe Preissensibilitat fir Endkunden
Die Nachfrage nach solarthermischen Anlagen steigt nicht in dem MaBe wie die Ol- und
Gaspreise. Es ist somit zu vermuten, dass nur eine geringe Preissensibilitat der End-
kunden in diesem Bereich besteht.

14Interview mit Herrn Reinhold Weiser (Geschéaftsfihrer AkoTec).

37



DORNIER

MANAGEMENT CONSULTING

= Skepsis von Installateuren gegeniber der Solarthermie
Die Installateure sind haufig noch skeptisch gegenlber Réhrenkollektoren (Solarthermie)
und raten Bauherren im Endeffekt doch zu Flachkollektoren (Photovoltaik).

Zusammenfassung:
Stirken Schwichen
= AkoTec als einziger Kollektorenhersteller = Kein Systemanbieter vorhanden
= Know-how Vorteil bei einschaligen dauervakuumfesten
Roéhren

= Forschungskooperation mit Partnern aus dem Ausland

= Bestehende Projekte im Auslands fiir ,Solares Kiihlen*

= Hohe Anzahl von Unternehmen in der Planung und Installation
= [nnovative Ansatze der Unternehmen zu thermischen

Speicherung
Solarthermie
= Viele freie Dachflachen = Konkurrenz um freie Dachflachen mit der Photovoltaik
= Gesetzliche Marktanreize fdrdern die = Langfristig unsichere Férdersituation fir Endkunden
Technologiedurchsetzung = Geringe Preissensibilitat fur Endkunden
* Energetische Gebsudesanierung = Skepsis von Installateuren gegentber der Solarthermie

= Zusammenarbeit von Unternehmen und Fachplanern
= | aufendes Modell ,Sonnenhauser”

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 20: SWOT-Analyse Solarthermie in der Uckermark
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5.4. Handlungsfeld Energieeffizienztechnologien

Unter Energieeffizienztechnologien versteht man Technologien zur Steigerung der Energie-
effizienz sowie deren Integration in bestehende Energiesysteme.

Im Rahmen des Clusters Energietechnik Berlin-Brandenburg ist das Ziel des Handlungsfel-
des Energieeffizienztechnologien, die Region zu einem diffundierenden Leitmarkt mit einer
Kombination von neuen Technologien und neuen Ansatzen zur Verbesserung des Input-
Output-Verhaltnisses und der Ressourcenoptimierung zu entwickeln. '°

Aus dem Masterplan des Clusters Energietechnik Berlin-Brandenburg sind die folgenden
Schwerpunksetzungen in diesem Handlungsfeld dbernommen worden:

» Energieeffizienztechnologien fir Gebaude
(einschlieBlich Verbrauchsvisualisierung, Lichttechnik, Klimatechnik, Niedertemperatur-
warme und Gebaudetechnik)

» Energieeffizienztechnologien fur industrielle Prozesse
(einschlieBlich Verbrauchsvisualisierung, Lichttechnik, Klimatechnik, Niedertemperatur-
warme, Leichtbau und Gebaudetechnik)

= Energieeffizienztechnologien fir Geréate
= Energieeffizienztechnologien fur den 6ffentlichen Raum (u.a. Lichttechnik)

Aufgrund der komplexen Verknupfungen zwischen Anbieterperspektive (Forschung und
Entwicklung/Demonstration/Fertigung/Wartung der Technologien) und der Anwenderper-
spektive von Technologien (zur Erzeugung von Effizienzverbesserungen in den jeweiligen
Einsatzgebieten und Branchen) ist eine Darstellung einer abschlieBenden Wertschépfungs-
kette nicht méglich.'®

5.4.1. Starken und Schwéachen in der Region Uckermark

Starke:

* Freie Flachen fiir Unternehmensansiedlungen und zur Durchfiihrung von regiona-
len Pilotprojekten
In der Uckermark sind viele freie Flachen fir Neuansiedlungen von Unternehmen vor-
handen. Neue Unternehmen und Standorte ermdglichen im nachsten Schritt dann auch
den verstarkten Einsatz von Technologien und die Durchfihrung von regionalen Pilot-
projekten.

Schwéichen:

* Fehlende Produkt- und Systemkenntnisse bei Handwerk und Auftraggebern
Gerade im Bereich der Energieeffizienz missen technologische und betriebswirtschaftli-

15Masterplan fur das Cluster Energietechnik Berlin-Brandenburg, September 2012, S. 86.
16Masterplan fur das Cluster Energietechnik Berlin-Brandenburg, September 2012, S. 86.
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che Aspekte im Zusammenhang betrachtet werden, um optimale Einsparpotenziale zu

heben. Beispielsweise im Rahmen eines Energiemanagementsystems fur die Industrie,
oder auch bei der Bauplanung oder Modernisierung von Prozessen und Geratschaften.
Das technische Know-How der Handwerkbetriebe reicht fiir eine erfolgreiche Vermark-
tung oft nicht aus, wenn bei den Auftraggebern oft die Produkt- und Systemkenntnisse

fehlen. Somit kann auch die Vermarktung nur in geringem MaBe erfolgen.

* Regionale Rahmenbedingungen hindern kostenintensive Energieeffizienztechno-
logien
In der Uckermark bestehen bei privaten Haushalten und der Gebaudewirtschaft schlech-
te Rahmenbedingungen flr die zurzeit noch relativ kostenintensiven Energieeffizienz-
technologien. Dazu tragen die fehlende Kaufkraft, die Lohnstruktur, die Haushaltslage
des Landes Brandenburg bei. Zudem stehen gerade KMU Investitionen mit langeren
Amortisationsdauern oft kritisch gegenuber. Die investitionsbereite Prozessindustrie ist
in der Uckermark nur schwach vertreten.

5.4.2. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich
Chancen:

= Technologieentwicklung
Es besteht ein hohes Entwicklungspotential (z.B. bei der Lichttechnik).

= Ziele zur Senkung des Energieverbrauchs
Nach der Energiestrategie des Landes Brandenburg soll der Endenergieverbrauch bis
2030 um 23 Prozent sinken, das entspricht durchschnittlich 1,1 Prozent pro Jahr. Der
Primé&renergieverbrauch soll um 20 Prozent sinken.'” Somit besteht in diesem Bereich
die Chance fir den weiteren Ausbau und Einsatz von Energieeffizienztechnologien.

= GroBer unternehmerisch gemanagter Gebaudebestand
In der Uckermark gibt es einen groBen unternehmerisch gemanagten Geb&udebestand.
Dieser bietet sich als Zielgruppe fur Energieeffizienztechnologien an, da gerade im Ge-
werbebereich Kostendruck und Einsparpotentiale recht hoch sind.

= Technologien wie Smart Grid und Smart Building
Durch die steigenden Energiepreise einerseits und die voranschreitende Forschung in
den Bereichen Smart Grid, Smart Building etc. werden kiinftig die Investitionen fir Ener-
gieeffizienztechnologien ansteigen. Dadurch steigt das Potential fir Einsatz und Ent-
wicklung der Energieeffizienztechnologien erheblich.

» Wachsender Bedarf an Effizienztechnologie fir industrielle Produktionsprozesse

Steigende Energiekosten und gesetzliche Vorgaben zwingen Industrieunternehmen
klinftig dazu, ihre Energieeffizienz zu steigern. Besonders hohe Einsparpotenziale liegen
dabei im Bereich der thermischen Prozesse, Elektromotoren, Raumwarme und bei der
allgemeinen Prozess- und Systemoptimierung. Das Gesamteinsparpotenzial betragt ca.
98 TWh/Jahr.'® Fiir einzelne Industrieunternehmen bestehen Einsparpotenziale von ca.
25 %.'°

7 +Energiestrategie 2030 des Landes Brandenburg“ vom 21.02.2012.
'® Quelle: dena, ,Energetische Modernisierung industrieller Warmeversorgungssysteme®, 2011, S.4
19 Prognos AG, ,Potenziale fiir Energieeinsparung und Energieeffizienz im Lichte aktueller Preisentwicklungen, 2007
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Risiken:

= Hoher Investitionsaufwand vs. ungewisser Ertrag
Der hohe Investitionsaufwand bei den Energieeffizienztechnologien steht einem unge-
wissen Ertrag gegenulber. Dies ist gerade bei kleinen und mittleren Unternehmen ein
Ausschlusskriterium sobald es um die Planung neuer Investitionen geht. Hieraus ergibt
sich ein dringender Handlungsbedarf der Férderpolitik bei Bund und Land.

» Zurickhaltung der Gebaude-Eigentimer aufgrund noch hoher Preise
Die Gebaude-Eigentiimer halten ihre Investitionen fir Energieeffizienztechnologien auf-
grund der noch hohen Preise zurlick. Gerade in der Uckermark unterliegen die Gewer-
beimmobilien aufgrund der oben beschriebenen Standortnachteile Unsicherheiten fur die
Zukunft. Dadurch reduziert sich auch die Bereitschaft zu Investitionen welche sich ggf.
erst nach Jahren amortisieren.

Zusammenfassung:
Starken Schwichen
= Freie Fl&chen fiir Unternehmensansiedlungen und zur = Fehlende Produkt- und Systemkenntnisse bei Handwerk und
Durchfahrung von regionalen Pilotprojekten Auftraggebern

= Regionale Rahmenbedingungen hindern kostenintensive
Energieeffizienztechnologien

Energieeffizienz-
Technologieentwicklung technologien

= Ziele zur Senkung des Energieverbrauchs = Hoher Investitionsaufwand vs. ungewisser Ertrag
= GroRer gemanagter Gebaudebestand = Zurickhaltung der Geb&aude-Eigentimer aufgrund noch hoher
= Technologien wie Smart Grid und Smart Building Preise
= Wachsender Bedarf an Effizienztechnologie fiirindustrielle
Produktionsprozesse

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 21: SWOT-Analyse Energieeffizienztechnologien in der Uckermark
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5.5. Handlungsfeld Energienetze, -speicher/E-Mobilitat

Das Handlungsfeld Energienetze, -speicher/E-Mobilitat (NSE) beschéaftigt sich mit den zent-
ralen Aufgaben der Lésung der Netzintegration Erneuerbarer Energien. In diesem Hand-
lungsfeld werden die Entwicklung von Smart Grids und Speicherkonzepten sowie von inno-
vativen Lésungen zur Synchronisierung von Energiebedarf und Energieangebot vorangetrie-
ben. Das Handlungsfeld beinhaltet im Einzelnen die Ubertragungs- und Verteilnetze fiir die
Energietrager Strom, Gas und Warme, die damit jeweils verbundenen Energiespeichertech-
niken sowie die entsprechenden Mess-, Steuer- und Regelungstechniken (MSR). Die Elekt-
romobilitat wird auf die Ladeinfrastruktur und die damit verbundenen Prozesse der gesteuer-
ten Einspeisung bzw. Zwischenspeicherung von elektrischer Energie fokussiert.

5.5.1. Wertschépfungsbereiche

Forschung & Entwicklung
Hochschulforschung AuReruniversitdre Forschungseinrichtungen

- GICON GroBmann Ingenieur Consult GmbH

Komponenten, Fertigung, Engineering, Installation, Beratung, Vermarktung

(=il (e Ubertragungsnetz Verteilungsnetz Speicherung e, SiEEm, Anwendung
erzeugung Regeln, Visualisieren

- Enertrag - 50 Hertz Transmissions - Enertrag (Kundenanlage) - Enertrag (Kundenanlage) - Stadtwerke Schwedt - Stadtwerke Schwedt
- PAKA Automation Cabll - E.ON edis - Brandenburger Cabll Cabi
GmbH - PAKA Automation GmbH _ Stadtwerke Schwedt guAlgje)nsaloren (Super - Adolf Siebeneicher KG - Adolf Siebeneicher KG
- PCK GmbH * - AWP Kalte-Klima- - AWP Kalte-Klima-
- e - Griare BmE - Frauenhagener Armaturen GmbH Armaturen GmbH
Akkumulatorenwerk . .
_ UPM - SwdiEe AT - Brinkmann & Wiehn = Bnnkmannr & Wiehn
- PAKA Automation GmbH Kaitetechnik GmbH Kaltetechnik GmbH
- Verbio - PCK - GSH Kob & Co. GmbH - GSH Kolb & Co. GmbH
= e - Sanitar-Kriger GmbH - Sanitar-Kriger GmbH
- P - Matzdorf Elektrotechnik - PAKA Automation GmbH
- EWE Netz GmbH Engineering und

EMSR-Anlagenbau
- PAKA Automation GmbH

- Verbundnetz Gas AG
- PAKA Automation GmbH

Abbildung 22: Wertschdpfungsbereiche Energienetze, -speicher / E-Mobilitat

Die Wertschdpfungsbereiche des Handlungsfeldes Energienetze, -speicher / E-Mobilitat sind
mit Ausnahme der E-Mobilitat ausreichend besetzt. Hier ist aufféllig, dass es in der Region
keine Ladeinfrastruktur und die damit verbundenen Prozesse gibt. Fir das gesamte Hand-
lungsfeld fehlt es an der Hochschulforschung in der Region und den auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen. Es gibt viele Akteure im Bereich ,Verteilungsnetz“. Dies resultiert aus
eigener Energieerzeugung und damit aus den eigenen Verteilnetzen vieler groBer Unter-
nehmen der Region. Weiter gibt es viele Handwerksbetriebe, die in den beiden Wertschép-
fungsbereichen ,Messen, Steuern, Regeln, Visualisieren“ und ,Anwendung*® tétig sind.
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5.5.2. Starken und Schwéachen in der Region Uckermark

Starken:

Die Region hat mehrere Unternehmen mit Energieerzeugung

In der Region ist Enertrag als Unternehmen breit aufgestellt, insbesondere bei der de-
zentralen Energieerzeugung, im Bereich der Planung, Bau, Betrieb und Instandhaltung
von Energieerzeugungsanlagen inklusive Hybridkraftwerken. Enertrag unterhalt zudem
ein eigenes Verteilungsnetz, mit dem viele Abnehmer in der Region mit Energie versorgt
werden und Uberschissiger Windstrom gespeichert wird. PCK erzeugt im eigenen
Kraftwerk séamtliche eigene Verbrauchsenergie, dartiber hinaus Fernwarme flr ca. 75%
der Schwedter Haushalte. Zudem versorgt PCK auch den Industriepark mit Strom und
Dampf. LEIPA und UPM haben ebenfalls eigene Kraftwerke, decken damit aber nicht
den vollstandigen Energiebedarf. VERBIO erzeugt Biogas (Erdgasqualitat) zur Netzein-
speisung.

Vielzahl von Handwerksbetrieben

Das Handwerk ist im Bereich der Energienetze, -speicher und Elektromobilitéat mit einer
Vielzahl von Betrieben (im Bereich des Messens, Steuerns, Regelns und Visualisierens
sowie in der Anwendung) vertreten. Viele dieser Betriebe sind auch Ausbildungsbetrie-
be.

Erstes Wasserstoff-Hybridkraftwerk mit den Komponenten Wind, H, und Biogas
In der Uckermark befindet sich das weltweit erste Wasserstoff-Hybridkraftwerk (Ener-
trag), das erstmals die Energiequellen Wind, Wasserstoff und Biogas zu einem Verbund
vereinigt. Das Wasserstoff-Hybridkraftwerk hat zum Ziel, die Machbarkeit einer sicheren
und nachhaltigen Energieversorgung und Energiespeicherung mit einem Mix aus rein
Erneuerbaren Energiequellen im Praxistest nachzuweisen.

Hohe Anzahl von dezentralen EE-Erzeugungsanlagen

Die Uckermark hat sehr viele dezentrale Energieerzeugungsanlagen (534 Windkraftan-
lagen (813 MW,, 1.693.874 MWh/Jahr),1.128Solarstromanlagen(53 MW, 50.729
MWh/Jahr) und 49 Biomasseanlagen (22 MW, 147.705 MWh/Jahr)®.Fir die Bewalti-
gung der Energiewende und den damit beschlossenen Ausstieg aus der Kernenergie, ist
der Umbau der Energieversorgung ein wesentlicher Faktor. Begleitend zum Atomaus-
stieg bendtigt Deutschland einen massiven Ausbau der Erneuerbaren Energien, wie
Windkraft, Biomasse, Photovoltaik und Geothermie. Durch die hohe Anzahl der Erneu-
erbaren Energieanlagen leistet die Uckermark bereits einen wesentlichen Beitrag zur
Umsetzung der Energiewende.

Schwéchen:

Lange Planungsdauer bei groBen Investitionsvorhaben
Die lange Planungsdauer der Region hindern viele Unternehmen an kurzfristig benétig-
ten Neuinvestitionen.

Politische Rahmenbedingungen zu Netzausbau, Speicher- und Netztechnologien
Die politischen Rahmenbedingungen des Landes Brandenburg unterstiitzen den Netz-
ausbau und die innovativen Speicher- und Netztechnologien nicht ausreichend. Die Net-

20www.energymap.info. (Stand: 16.02.2013).
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ze sind nicht auf dem Stand der Technik, der erforderlich ware, um die zunehmende
fluktuierende Einspeisung diverser dezentraler Erzeugungseinheiten abzubilden. Es fehlt
hier an klaren Verantwortlichkeiten, Mitteln und verbindlichen Konzepten. Im Bereich der
Speicher ist der technologische Fortschritt groB. Jedoch gibt es in diesem Bereich noch
keine unterstiitzenden Marktinstrumente, wie zum Beispiel Subventionen, gesetzliche
Verpflichtungen etc. Zudem werden auch keine neuen innovativen Speicher- und Netz-
technologien genehmigt, sodass die Unternehmen vor Ort keine weiteren bereits fest-
eingeplanten Investitionen in der Region tatigen kénnen.

*» Unzureichender Netzausbau gefahrdet Netzstabilitat
Das Netz ist nicht hinzureichend ausgebaut, sodass bei den vielen dezentralen Energie-
erzeugungsanlagen die Netzstabilitat in Gefahr ist. Kritisch ist hierbei, die Veranderung
der Einspeisung. Die bestehenden Stromnetze sind auf eine stabile Grundlasteinspei-
sung der groBen Kraftwerke ausgelegt. Im Zuge der Energiewende verlagert sich die
Einspeisung jedoch auf immer mehr kleine Erzeugungsanlagen. Diese speisen in Ab-
héangigkeit von z.B. Sonnen- oder Windeinwirkung unregelmé&Big und unvorhersehbare
Leistungsspitzen in das Stromnetz ein. Zudem kommt erschwerend hinzu, dass auch der
Europaische Binnenmarkt und die Freiheit der Verbraucher, ihren Lieferanten aus dem
ganzen Bundesgebiet wahlen zu kénnen, weitere Belastungen fiir die Ubertragungsnet-
ze mit sich bringen. Zwar benennt das Energieleitungsausbaugesetz (EnLAG) 24 Vor-
haben zum Ausbau der Ubertragungsnetze, doch verzégern sich die Ausbauten erheb-
lich. Insbesondere die Vorhaben des Ubertragungsnetzbetreibers 50 Herz Neuenhagen-
Bertikow/Vieraden-Krajnik und Eisenhittenstadt-Baczyna werden friihestens 2016 und
2017 abgeschlossen sein.?'

=  Keine Unternehmen mit Know-How im Bereich Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitat

Obwohl es in der Uckermark durchaus Anwendungsbereiche fir E-Mobilitat gabe (Pend-
lerverkehr, Werksgelande, Hafen, Tourismus) gibt es keine Unternehmen mit Know-How
im Bereich Ladeinfrastruktur.

5.5.3. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich
Chancen:

= Modell-/Leuchtturm-Region der Energiewende durch Technologieanwendung
Die Uckermark hat die Mdglichkeit, sich als Modell-/Leuchtturm-Region der Energiewen-
de durch Ausbau der Stromnetze und Entwicklung intelligenter Netz-, Speicher- und
Laststeuerungstechnologien zu positionieren. Die Uckermark bietet sich insbesondere
durch die vielen dezentralen Energieerzeugungsanlagen und die Stromiberproduktion
fOr derartige Lésungen an.

= Berlin-Brandenburg als Schaufenster der Elektromobilitat

Der Bundesverband Elektromobilitat mit seinem Hauptsitz in Berlin und die Berliner
Agentur fur Elektromobilitdt haben diverse Projekte fir die Schaufensterregion Berlin-
Brandenburg aufgesetzt. Fir die Uckermark und insbesondere Schwedt/Oder als Indust-
rie- und Tourismus-Stadt besteht die Chance, an dieser Entwicklung teilzuhaben und ei-
gene Projekte aufzusetzen und zu bewerben.

2 Bundesnetzagentur, Monitoringbericht 2012, S. 46
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Power-to-Gas-Demonstrationsvorhaben zur Entlastung des Stromnetzes

Zur Entlastung des Stromnetzes und zur Vermeidung der netzbedingten Abschaltung
von Erneuerbaren-Energien-Anlagen ist ein ,Power-to-Gas“-Demonstrationsvorhaben
aufgrund des gut ausgebauten Gasnetzes in der Region méglich. Die Aufnahme und
Speicherung von Wasserstoff / syn. Methan im Gasnetz zur Stabilisierung der Stromnet-
ze ist ein Kernelement des zukiinftigen Energiesystems.?

Erdgasnetz

L\ ’ Poranspeicher

F Y Havernenspelcher

Cualla DR G UT Gmah

Abbildung 23: Ausschnitt des Gasnetzes in Nord-Ost-Deutschland

Risiken:

Unsicherheit beziiglich der kiinftigen politischen Entwicklungen

In der Region (Uckermark) herrscht eine groBe Unsicherheit beziglich der zuklnftigen
politischen Entwicklungen und der Realisierung des auszubauenden Stromnetzes, wes-
halb Unternehmen zunachst nicht in neue Vorhaben investieren wollen.

Mangelnde Akzeptanz der Politik zum Stromnetzausbau

Die mangelnde Akzeptanz der Politik bezlglich des Stromnetzausbaus und dem An-
schluss neuer Erneuerbarer Energieerzeugungsanlagen (EE), wie z.B. Windkraftanla-
gen, stellt ein Problem dar. Unklar sind immer noch die Zustandigkeit fir den Ausbau der
Netze und die Bereitstellung der Gelder bzw. Verteilung der Kosten. Derartige Unsicher-
heiten blockieren derzeit wichtige Investitionsentscheidungen. Die entstandenen Unsi-
cherheiten fiir Netzanschluss und/oder den Businessplan fiihren sogar dazu, dass be-
gonnene Vorhaben gestoppt werden.

22Volker Bartsch, DVGW, Handlungsfeldkonferenz Energienetze, -speicher und E-Mobilitat des Clusters Energietechnik Berlin-
Brandenburg.
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Zusammenfassung:
Stirken Schwichen

= Die Region hat mehrere Unternehmen mit Energieerzeugung = Lange Planungsdauern bei groRen Investitionsvorhaben
= Versorgungssicherheit durch die groRen Unternehmen = Politische Rahmenbedingungen zu Netzausbau, Speicher-
= Vielzahl von Handwerksbetrieben und Netztechnologien
= Erstes Wasserstoff-Hybridkraftwerk mit den Komponenten = Unzureichender Netzausbau gefahrdet die Netzstabilitat

Wind, H, und Biogas = Keine Unternehmen mit Know-How im Bereich
= Hohe Anzahl von dezentrale EE-Erzeugungsanlagen Ladeinfrastruktur fur E-Mobilitat

Energienetze,
-speicher/E-Mobilitat

= Modell-/Leuchtturm-Region der = Unsicherheit beziiglich der kinftigen politischen

Energiewende durch Technologieanwendung Entwicklungen
= Berlin-Brandenburg als Schaufenster der Elektromobilitat = Akzeptanz der Politik zum Stromnetzausbau und dem Ausbau
= Power-to-Gas-Demonstrationsvorhaben zur Entlastung des von EE

Stromnetzes

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 24: SWOT-Analyse Energienetze, -speicher / E-Mobilitat

46



DORNIER

MANAGEMENT CONSULTING

5.6. Querschnittsbranche Biogene Kraftstoffe

Zu den relevanten Querschnittsbranchen der Uckermark gehért insbesondere das Segment
der biogenen Kraftstoffe, das teilweise bereits im Handlungsfeld Bioenergie und Windenergie
enthalten ist.

5.6.1. Wertschépfungskette

Rohstoff AL Fermentation Destillation Aufbereitung Vertrieb Logistik
Maischen

- Landwirte - Verbio Ethanol - Verbio Ethanol - Verbio Ethanol - Verbio Ethanol - Verbio Ethanol - Trans Mérka
- Méarka GmbH Schwedt Schwedt Schwedt Schwedt Schwedt GmbH
- PCK Raffinerie GmbH & Co. GmbH & Co. GmbH & Co. GmbH & Co. GmbH & Co.
GmbH KG KG KG KG KG
(Biokraftstoff- - Verbio Diesel - Verbio Diesel - Verbio Diesel - Verbio Diesel - Verbio Diesel
Komponenten) Schwedt Schwedt Schwedt Schwedt Schwedt
GmbH & Co. GmbH & Co. GmbH & Co. GmbH & Co. GmbH & Co.
KG KG KG KG KG

Forschung und Entwicklung

Universitére/AuReruniversitdre Einrichtungen Unternehmen: - Verfahrenstechnik Schwedt

Abbildung 25: Wertschdépfungskette Biogene Kraftstoffe

Die Wertschopfungskette der Biogenen Kraftstoffe in der Uckermark ist durch alle Bereiche
hinweg sehr gut besetzt. Es ist zwar auffallig, dass die Verbio Gruppe Uber alle Bereiche
vertreten ist. Dies zeigt allerdings auch die starke Wettbewerbsfahigkeit dieser regionalen
Unternehmen. Die einzige Licke, die es in der Querschnittsbranche der Biogenen Kraftstoffe
gibt, besteht auch hier wieder aus dem Fehlen von Forschungseinrichtungen.

5.6.2. Starken und Schwéchen in der Region Uckermark
Stérken:

=  Wettbewerbsfahige Unternehmen
Die Querschnittsbranche Biogene Kraftstoffe ist insofern in der Uckermark fest veran-
kert, als dass es hier gesunde, innovative internationale Unternehmen gibt. So versorgte
zum Beispiel die Verbio Gruppe im Mai 2013 als grdBter Anbieter von Biomethan (verbio
gas) 137 der 166 Erdgastankstellen in Deutschland, die reines, 100-prozentiges Biome-
than anbieten.?® Sie besitzt in Schwedt/Oder die zweitgrdBte Bioethanol-Anlage in
Deutschland mit einer Produktionskapazitat von 200.000 t/a. Die Verbio Gruppe kann mit
vier ihrer Tochterunternehmen die gesamte Wertschdpfungskette der Biogenen Kraft-
stoffe in Schwedt/Oder abdecken. Die Trans Marka GmbH agiert europaweit und erfullt

23\/erbio Finanzbericht Q3 2012/2013.
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u.a. die logistischen Aufgaben fur die Marka GmbH und die Verbio Gruppe. Zudem ist
die PCK ein bedeutender Hersteller von hochwertigen Biokraftstoff-Komponenten. Somit
stehen diese Unternehmen stabil im Wettbewerb. Dadurch kénnen Arbeitsplatze und re-
gionale Wertschdpfung gesichert und ausgebaut werden.

= Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen
Verbio Ethanol Schwedt GmbH & Co. KG arbeitet im Bereich F&E eng mit Eberswalde,
Kéthen und Leipzig zusammen und forscht bereits auch im Bereich der Cellulose-
Spaltung. Hierdurch werden weitere Forschungsthemen erschlossen, die in der Region
weiter verfolgt werden kénnen.

= Innovativer Kraftstoff aus Algen Ol
Als besondere regionale Forschungs- und Entwicklungsaktivitat ist die Entwicklung und
Produktion eines hochwertigen synthetischen Kraftstoffs auf Basis von Algen Ol seit
2009 von ,Verfahrenstechnik Schwedt“ hervorzuheben.

Schwéichen:

= Keine Forschung und Entwicklung
In Schwedt/Oder wird von der Verbio Gruppe kein F&E betrieben, dieses wird auch wei-
terhin an den bisherigen Standorten auBerhalb der Uckermark stattfinden. Dies liegt je-
doch daran, dass die Unternehmenszentrale, der auch der Bereich F&E zugeordnet ist,
in Zorbig ist.

= Abhangigkeit des Standorts von der Verbio Gruppe
Die Uckermark, und insbesondere Schwedt/Oder, ist im Segment der biogenen Kraft-
stoffe von der Verbio Gruppe abhéngig. Neben der PCK sind die vier Tochterunterneh-
men der Verbio Gruppe die einzigen Unternehmen im Segment der Biogenen Kraftstoffe
am Standort Schwedt/Oder und in der Uckermark.

5.6.3. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich

Chancen:

= Substitutionspotentiale in der Herstellung
Bei den Ausgangsstoffen fir die Bioethanolproduktion gibt es groBe Substitutionspoten-
tiale; die deutschen Bioethanolhersteller haben mit dem verstarkten Einsatz von Indust-
rierlben auf die gestiegenen Getreidepreise in 2012 reagiert. Diese Verlagerung zeigt
die Flexibilitat der deutschen Bioethanolhersteller.?*

= Gesetzlich vorgeschriebene Beimischungsziele
Neben der EU, den USA und Brasilien haben 20 weitere Staaten verbindliche Quoten
und weitere sechs Lander Beimischungsziele gesetzlich verabschiedet (IE A 2011b).2°
Durch die Beimischung zum ,konventionellen® Kraftstoff wird ein groBerer Markt fur die
Biokraftstoffe erschlossen. Der Reinkraftstoff bleibt in weiten Teilen einem gesonderten
Markt (Landwirtschaft, Flottenverkehr,...) vorbehalten, der oft auch raumlich begrenzt

24Pressemitteilung des BDBe vom 24.01.2013

25,,Nach Super E10: Welche Rolle fur Biokraftstoffe? — Fakten, Trends und Perspektiven, Studie des INAS und des ifeu im
Auftrag von Shell Deutschland Oil, September 2012.
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ist.”® Fir 2013 wird eine positive Entwicklung von Produktion und Verbrauch erwartet, da
der Absatz von Bioethanol vorrangig durch den Benzinverbrauch bestimmt wird. Durch
eine Steigerung des Absatzes von Super E10 wird Bioethanol im Jahr 2013 weitere
Marktanteile gewinnen kénnen, trotz eines insgesamt abnehmenden Benzinver-
brauchs.?” Der Umweltausschuss des EU Parlaments hat jedoch am 10.07.2013 be-
schlossen, dass die Beimischungsquote fiir Biokraftstoffe auf 5,5 % beschrankt wird.?

* Trend zu ,,maBgeschneiderten“ synthetischen Kraftstoffen
Der Trend hin geht zum Einsatz von ,maBgeschneiderten” synthetischen Kraftstoffen, da
diese die Weiterentwicklung der Motorentechnik unterstitzen. Diese Entwicklung ist vo-
raussehbar bzw. angekiindigt.?®

» Steuerbegiinstigung fiir Biomethan und Bioethanol
Steuerbegunstigt bleiben Kraftstoffe, deren Bioethanolanteil Gber 70 Prozent liegt, und
Biomethan. Somit sind die Kraftstoffe E85 (Benzin mit einem Ethanolanteil von 85 Pro-
zent) und Biomethan nach heutiger Rechtslage bis zum Jahr 2015 von der Energiesteu-
er befreit.

» Subventionierter Biodiesel aus dem Ausland ist deutlich ricklaufig
Die Importmengen von subventioniertem Biodiesel aus Argentinien und Indonesien sind
nach Auskunft der Verbande und nach den Aussagen von Wirtschaftsinformationsdiens-
ten durch die Ende Januar 2013 von der Europaischen Union festgelegte Registrie-
rungspflicht deutlich riicklaufig.*® Die-EU-Kommission hatte am 27.05.2013 bekanntge-
geben, dass vorlaufige Antidumpingzélle von bis zu 105 €/t bzw. 10,6 % flr Einfuhren
von Biodiesel aus Argentinien und bis zu 9,6 % fur bestimmte Einfuhren aus Indonesien
vorerst flir einen Zeitraum von sechs Monaten verhangt werden.®' Es handelt sich hier-
bei um vorlaufige Antidumpingzélle fur reinen Biodiesel und Biodiesel in Gemischen; rei-
ne Pflanzendle sind davon nicht betroffen. Schwellenlander wie Argentinien (Soja-
Biodiesel) und stidostasiatische L&ander werden kinftig ihre Produktion, aber auch den
eigenen Verbrauch deutlich steigern.®

» Steigende Bedeutung von Biokraftstoffen

Die Bedeutung von Biomethan als Biokraftstoff hat in Deutschland in den letzten 18 Mo-
naten weiter zugenommen. Es gibt Schatzungen, dass in Deutschland mittlerweile ins-
gesamt 20% des Erdgases an Tankstellen durch Biomethan ersetzt wird. Biokraftstoffe
haben in Deutschland langfristig Potential — bis 2030 kdnnten heimische Biokraftstoffe
20%, bis 2050 gut 70% des Kraftstoffbedarfs abdecken. Global bieten allein Reststoffe
und degradierte Flachen ein Bioenergiepotential von 100 bis 200 Exajoule, das langfris-
tig den kompletten Bedarf flissiger Kraftstoffe decken kdnnte. Unter allen Verkehrstra-
gern haben schwere Lkw, Flugzeuge und Schiffe (sofern sich hier nicht LNG durchset-
zen sollte) die geringsten Substitutionsmdglichkeiten fir flissige Kraftstoffe; hier ist der
Wert von Biokraftstoffen am gréBten. Unter Berlcksichtigung der Strom- und Warmebe-
reitstellung aus Biomasse kénnten bis 2030 ca. 20% und bis 2050 gut 70% des — aller-

26Fachdialog der Mobilitats- und Kraftstoffstrategie der Bundesregierung; veranstaltet durch das Bundesministerium fiir Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung.

%’ BDBe, Marktdaten 2012/2013, Stand: Mérz 2013.
28 Pressemitteilung des Umweltausschuss des EU Parlaments, ENVI 11-07-2013 — 12:57
29Fachdialog der Mobilitats- und Kraftstoffstrategie der Bundesregierung; veranstaltet durch das Bundesministerium fiir Ver-
kghr, Bau und Stadtentwicklung.

Verbio Finanzbericht Q3 2012/2013.
8 EU Kommission, Verordnung (EU) Nr. 490/2013
32,,Nach Super E10: Welche Rolle fur Biokraftstoffe? — Fakten, Trends und Perspektiven, Studie des INAS und des ifeu im
Auftrag von Shell Deutschland Oil, September 2012.
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dings gegenulber heute stark gesenkten — Kraftstoffoedarfs aller Verkehrstrager in
Deutschland durch heimische Biokraftstoffe gedeckt werden. Dabei wiirden Strom und
Warme auf andere Erneuerbare Energien als Bioenergie setzen. Im globalen MaBstab
kénnten Biokraftstoffe kiinftig eine wesentliche Option sein, wenn sie nachhaltig bereit-
gestellt werden — und auch die Internationale Energieagentur (IEA) geht von einem Um-
stieg von Biokraftstoffen der 1. Generation zu fortschrittlichen Biokraftstoffen aus, der ab
2030 erfolgen soll.*

Technologische Méglichkeit der Reststoffverwertung

Die Nutzung von Reststoffen ist teilweise noch technisch begrenzt. So ist die Technik
zur effizienten Umwandlung von Stroh zu Biokraftstoffen (z.B. Ethanol auf Basis von
Ligno-Zellulose) noch nicht ausgereift.** Die Umwandlung biogener Energietrager in
Kraftstoffe ist gegenwartig teuer.®

Risiken:

Verkauf eines stabilen Unternehmens

In der Uckermark befindet sich in Angermiinde ein Lagerstandort der Marka GmbH, die
einer der flihrenden Erfassungshandler fir Getreide, Olsaaten, Hillsenfriichte und Stroh
und agrarische Reststoffe ist. Allerdings hat der Vorstand der Verbio AG aufgrund der
geanderten regulatorischen Rahmenbedingungen und der aktuellen Marktsituation zum
31. Méarz 2013 die Entscheidung getroffen, die Marka GmbH innerhalb eines Jahres zu
verauBern.®

Mangelnde Wettbewerbsfahigkeit von Biogenen Reinkraftstoffen im Verkehr
Biogene Reinkraftstoffe wie Biodiesel (B100) oder reines Pflanzendl spielen — auch aus
fahrzeugtechnischen Griinden — kaum noch eine Rolle.*” Zudem ist die Energiesteuer
auf einen Liter reinen Biodiesel und Pflanzendl seit dem 1. Januar 2013 von rund 18
Cent auf 45 Cent gestiegen und sind am Markt nicht mehr wettbewerbsfahig. Sie ent-
spricht damit nahezu der Besteuerung von fossilem Diesel.*®

Riickgang der Beimischung zu Dieselkraftstoff

Durch den deutlichen Rickgang der Beimischung zu Dieselkraftstoff, wird vermutet,
dass einige Mineral6élkonzerne ihren im Jahre 2012 durch doppelt anrechenbaren Alt-
speisefett-Biodiesel, Hydriertes Pflanzendl (HVO: Hydrotreated vegetable oil) und Quo-
tenzukauf generierten Quotenvortrag eingesetzt haben.*® Der Kraftstoffabsatz ist seit
1999 riicklaufig, wobei der Dieselabsatz wachst, und der Ottokraftstoffabsatz stagniert.*°

Substitution durch Palmal
Mehrere EU-Mitgliedsstaaten haben die von der EU-Kommission vorgegebenen Nach-
haltigkeitsstandards fir Biokraftstoffe nicht umgesetzt, sodass groBe Mengen billiges,

33,,Nach Super E10: Welche Rolle fur Biokraftstoffe? — Fakten, Trends und Perspektiven, Studie des INAS und des ifeu im

Auftrag von Shell Deutschland Oil, September 2012.

Fachdialog der Mobilitats- und Kraftstoffstrategie der Bundesregierung; veranstaltet durch das Bundesministerium fiir Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung.

35Interview mit Verbio; (Fachdialog der Mobilitéts- und Kraftstoffstrategie der Bundesregierung; veranstaltet durch das Bundes-

ministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung).
®Verbio Finanzbericht Q3 2012/2013.

37,,Nach Super E10: Welche Rolle fur Biokraftstoffe? — Fakten, Trends und Perspektiven, Studie des INAS und des ifeu im

Auftrag von Shell Deutschland Qil, September 2012.
8Verband der Deutschen Biokraftstoffindustrie e.V. (VDB).

40(

%Verbio Finanzbericht Q3 2012/2013.
MWV 2012).
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nicht nachhaltiges Pflanzendl aus Stidamerika und Asien als Rohstoff in die europai-
schen Biodieselanlagen einflieBen und Rapsdl als Rohstoff zunehmend ersetzen. Die
EU hat groBe Mengen des aus Stidostasien importierten Palméls als nachhaltig produ-
ziert anerkannt, was Rapsél als Rohstoff fiir die Biodieselproduktion verdréngt.*' Die Be-
reitstellung von Biokraftstoffen in Deutschland konkurriert zunehmend mit der glnstige-
ren Produktion in anderen Landern.*? Weltweit dominieren Brasilien und die USA die Bi-
okraftstoffmérkte; Bioethanol ist das fiihrende Produkt.*® Die USA haben trotz gesetzli-
cher Einstellung (Renewable Fuel Standard) der Verwendung von maisstammigem Bio-
ethanolsteigende Mengen ,fortschrittlicher Biokraftstoffe* und Importe von Ethanol aus
Brasilien geplant.**

= Abhédngigkeit von Rohstoffen (Preis, Verfligbarkeit, Nachnutzung)
Der Verkehr ist auf zuverlassige Energietrager angewiesen. Biomasse kann anfalliger
gegeniiber Versorgungsschwankungen (Ernteausfall etc.) als Erddl sein.* Firr die Luft-
fahrt kommen nur nahtlos einsetzbare Drop-in Fuels in Frage. Fur fast reines Bioethanol
(E85) fehlt es ahnlich wie fur Bio-CNG an den daflr zugelassenen Fahrzeugen (Flexibel
Fuel Vehicles). In Deutschland/Europa darften mit B7 und E10 im StraBenverkehr vor-
laufig technische Beimischungsgrenzen (Blend Walls) erreicht sein.* Die biogenen
Kraftstoffe sind von den Preisschwankungen der Rohstoffe abhangig. Die Nutzungskon-
kurrenzen um den Rohstoff ,Biomasse*” sind vielfaltig und werden gerade in Bezug auf
die Bereitstellung von biobasierten Rohstoffen noch starker werden.*’

» Unterschiedliche Férderung von Bioenergietragern
Biomasse-Rohstoffe bzw. Bioenergietrager werden unterschiedlich geférdert: die Ver-
stromung von z.B. Mais fur Biogas wird Uber das EEG vergutet, wahrend die Kraftstoff-
bereitstellung derzeit tiber die Quotenregelung und fiskalische Regelungen angereizt
wird. Die Zahlungsbereitschaft der Verarbeiter bei unterschiedlichen Bioenergie-
Nutzungspfaden fiir den Rohstoff ist unterschiedlich hoch.*®

= Schwerpunkt der Aktivitaten liegt auBerhalb Europas
Der Schwerpunkt weltweiter Aktivitaten zu Biokraftstoffen liegt auBerhalb Europas: Bra-
silien und die USA sind mengenmaBig schon immer fihrend gewesen und unterstrei-
chen dies mit einem weiter ansteigenden Trend.*®

4 Interview mit Verbio; Verbio Finanzbericht Q3 2012/2013.
42Fachdialog der Mobilitats- und Kraftstoffstrategie der Bundesregierung; veranstaltet durch das Bundesministerium fir Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung.
43,,Nach Super E10: Welche Rolle fur Biokraftstoffe? — Fakten, Trends und Perspektiven, Studie des INAS und des Efeu im
4A4uftrag von Shell Deutschland Oil, September 2012.

,Nach Super E10: Welche Rolle fir Biokraftstoffe? — Fakten, Trends und Perspektiven, Studie des INAS und des ifeu im
Auftrag von Shell Deutschland Oil, September 2012.

Fachdialog der Mobilitéts- und Kraftstoffstrategie der Bundesregierung; veranstaltet durch das Bundesministerium fir Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung.
46,,Nach Super E10: Welche Rolle fur Biokraftstoffe? — Fakten, Trends und Perspektiven, Studie des INAS und des ifeu im
Auftrag von Shell Deutschland Qil, September 2012.

Fachdialog der Mobilitats- und Kraftstoffstrategie der Bundesregierung; veranstaltet durch das Bundesministerium fiir Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung.
48Fachdialog der Mobilitats- und Kraftstoffstrategie der Bundesregierung; veranstaltet durch das Bundesministerium fiir Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung.

9,,Nach Super E10: Welche Rolle fur Biokraftstoffe? — Fakten, Trends und Perspektiven, Studie des INAS und des ifeu im
Auftrag von Shell Deutschland Oil, September 2012.
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Zusammenfassung:
Stéirken Schwichen
= GrofRter Biomethananbieter in Deutschland = Keine Forschung und Entwicklung
= ZweitgroRte Bioethanolanlage in Deutschland = Abhangigkeit des Standorts von der Verbio Gruppe

= Zusammenarbeit mit Forschung und Entwicklung

= |agerstandort eines filhrenden Erfassungshéndlers far
Rohstoffe

= Europaweite Logistik
= Abdeckung der gesamten Wertschopfungskette
= PCK als bedeutender Hersteller von Biokraftstoffkomponenten

Biogene Kraftstoffe
= Substitutionspotentiale in der Herstellung

= Gesetzlich vorgeschriebene Beimischungsziele = Kinftige Rolle von biogenen Reinkraftstoffe im Verkehr

= Trend zu ,malgeschneiderten synthetischen Kraftstoffen = Ruckgang der Beimischung zu Dieselkraftstoff

= Bedarf an Prozesseffizienz = Substitution durch Palmol

= Steigende Bioethanol-Produktion = Preisschwankungen der Rohstoffe

= Steuerbeglnstigung fiir Biomethan und Bioethanol = Verkehr bendtigt zuverlassige Energietrager

= Subventionierter Biodiesel aus dem Ausland ist deutlich = Nachnutzungskonkurrenz um den Rohstoff Biomasse
ricklaufig = Unterschiedliche Forderung von Bioenergietragemn

= Allgemeine Bedeutung von Biokraftstoffen = Schwerpunkt der Akfivitaten liegt auRerhalo Europas

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 26: SWOT-Analyse Biogene Kraftstoffe in der Uckermark

5.7. Querschnittsbranche Mineralble

Eine weitere Querschnittsbranche der Uckermark ist die Mineralélbranche, in welcher die
PCK fast alleine die komplette Wertschépfungskette abbildet.

5.7.1. Wertschépfungskette

S Raffination/ P
Destillation Beimischung/ . L L
Gaszerlegung/ Vertrieb Logistik
atm./vak. h Veredelung
Refiner
- PCK Raffinerie GmbH - PCK Raffinerie GmbH - PCK Raffinerie GmbH - Gesellschafter der - PCK Raffinerie GmbH
- VELIND Innovation PCK Raffinerie GmbH - MVL
GmbH Mineralélverbund-
leitung GmbH Schwedt
- DB

Forschung und Entwicklung

Universitare/AuReruniversitare Einrichtungen Unternehmen: - Verfahrenstechnik Schwedt

Abbildung 27: Wertschdpfungskette Mineraldlbranche

Die Wertschdpfungskette der Mineral6lbranche in der Uckermark wird fast ausschlieBlich
durch die PCK Raffinerie abgebildet. Bedingt durch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
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gibt es derzeit keinen Bedarf an weiteren Raffinerien, obwohl der Standort Schwedt/Oder
durch die groBen Freiflachen und die Nahe zur PCK Raffinerie weiteres Potenzial bietet. Ei-
ne Licke in der Wertschdpfung besteht auch hier wieder im Bereich der Forschung vor Ort.

5.7.2. Starken und Schwachen in der Region Uckermark

Starken:

Unabhangigkeit von der StraBen- und Schieneninfrastruktur bei Rohél-Belieferung
Die PCK in Schwedt/Oder verarbeitet jahrlich rund 12 Millionen Tonnen Rohél (haupt-
sachlich aus Russland stammend) zu Mineral6l- und petrochemischen Produkten. Die
Belieferung des Rohdls erfolgt durch zwei Pipelines, sodass die PCK die StraBen- und
Schieneninfrastruktur bei der Belieferung nicht noch zusatzlich belastet.

Produktqualitat

In Schwedt/Oder werden durch die PCK die Hauptprodukte Diesel, Kerosin, Flissiggas,
Heiz6le und Bitumen hergestellt. Die PCK produziert ca. 20 verschiedene Kraftstoff-
Qualitaten. Alle Kraftstoffe der PCK sind schwefelfrei.

Herstellung von Sonderkraftstoffen

In Schwedt/Oder ist die Velind Innovation GmbH als Hersteller von Sonderkraftstoffen
flr einen namhaften Motorsagenhersteller ein wichtiger Akteur im Segment der Misch-
technologie.

Kooperation mit Technologiezentrum Adlershof

Velind Innovation GmbH hat eine neue patent- und marktreife Mischtechnologie entwi-
ckelt und unterhalt gute Verbindungen zu Forschungsstandort Adlershof in Berlin. Somit
wird am Standort auch ohne lokale Forschungseinrichtung geforscht und entwickelt, und
der Kontakt zu Fachkraften wird frihzeitig hergestellt.

Regionale Bereitstellung und Verarbeitung von Rohstoffen
Velind Innovation GmbH verwendet hauptsachlich Hauptrohstoffe der PCK Raffinerie,
somit findet die komplette Wertschdpfung in der Region statt.

Sonderkraftstoffe ,,Made in Germany*

Das Qualitdtsmerkmal ,Made in Germany* ist besonders bei Sonderkraftstoffen flir den
Export ein wichtiges Verkaufskriterium. Die Uckermark als Grenzregion nach Osteuropa
kann sich dort besonders mit diesem Qualitdtsmerkmal présentieren.

Schwéichen:

Geringe Bekanntheit der Unternehmen

Die PCK ist zwar in der Raffineriebranche bekannt, jedoch nicht branchenlbergreifend
in Deutschland™. Die kleinen Unternehmen haben andererseits das Problem, dass nur
die groBen Unternehmen in der Region bekannt sind. Die Unternehmen haben damit im
bundesweiten und regionalen Vergleich unter ihrer fehlenden Bekanntheit zu leiden.
Somit ist insbesondere der Zugang zu Fachkréaften auf dem ohnehin stark umkampften
Markt fur das Unternehmen schwierig.

50Interview mit Frau Fajnor und Frau Leschke(beide PCK) am 21.02.2013.
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= Geringer Informationsaustausch zwischen den Unternehmen
Der Informationsaustausch zwischen den Unternehmen vor Ort ist schwach ausgepréagt.
Somit erfolgt Forschung und Entwicklung unkoordiniert durch verschiedene kleine Un-
ternehmen und kann zum Teil mangels Ressourcen nicht mit der erforderlichen Intensi-
tat bzw. Dauer betrieben werden. Gemeinschaftliche Forschungsprojekte wéaren an die-
ser Stelle fir alle Beteiligten eine Verbesserung, so sie denn voneinander wissten.

5.7.3. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich

Chance:

= Bedarf an biologisch abbaubaren Olen
Es ergeben sich neue Geschéaftschancen im Bereich der Sonderkraftstoffe z.B. flir biolo-
gisch abbaubare Ole fiir z.B. die Binnenschifffahrt, Go-Karts, Rasenmaher oder auch die
»First-Fills* bei PKWs.

= Weltweiter Ausbau von Raffinerien
Durch die weltweit ausgebauten Raffineriekapazitdten werden sich auch die Technolo-
gien immer weiter entwickeln. Der Standort Schwedt/Oder und somit auch die Ucker-
mark profitieren hiervon mittelbar, sofern PCK im internationalen Wettbewerb an dieser
Entwicklung teilnimmt.

Risiken:

= Abhéngigkeit der Unternehmen von PCK
Die lokale Dominanz von PCK und die Abhangigkeit der Unternehmen vor Ort von der
PCK stellt ein groBes Risiko im Falle einer Einstellung der Erddlverarbeitung von PCK
dar. Die PCK als deutsche Raffinerie scheint demnach im Wettbewerb bestehen zu kon-
nen.

= Standortfaktor Deutschland wird durch politische Rahmenbedingungen erschwert
Durch die politischen Rahmenbedingungen, wie das EEG und durch Zertifikate, werden
die Standortfaktoren fiir den Deutschland immer schlechter — diese kosten die PCK bei-
spielsweise derzeit 20 Mio. € im Jahr.”’

= Negatives Image von Erdol
Das Image des Erddls ist allgemein negativ behaftet, nicht zuletzt durch Umweltkata-
strophen im Rahmen der Férderung, wie zum Beispiel die ,Deepwater Horizon“-Havarie
im Golf von Mexiko®. Dariiber hinaus gilt die Branche als wenig zukunftstrachtig. Hierzu
sei auf die Erneuerbaren Energien und die Endlichkeit fossiler Rohstoffe hingewiesen.

* Abnehmender Verbrauch von Mineral6lprodukten
Aufgrund des im Trend abnehmenden Verbrauchs an Mineraldlprodukten und zuneh-

> Interview mit Frau Fajnor und Frau Leschke am 21.02.2013 von der PCK.

52Die Deepwater Horizon war eine Explorations-Olbohrplattform im Golf von Mexiko. Eine Explosion der vom BP-Konzern
geleasten Bohrinsel am 20. April 2010 I6ste die gréBte Umweltkatastrophe in der Geschichte der USA aus. Bei dem Unfall auf
der Olplattform waren 11 Menschen get6tet worden. Wochenlang lief Ol aus und schadigte die Natur und die Wirtschaft in der
Region.
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mender auBereuropaischer Konkurrenz wurden in den vergangenen Jahren sowohl Raf-
finerien verkauft als auch stillgelegt.*®

Zusammenfassung:
Stirken Schwichen
= Unabhéngigkeit von Straen- und Schieneninfrastruktur bei = Geringe Bekanntheit der PCK in Deutschland
Rohol-Belieferung = Geringer Informationsaustausch zwischen den Unternehmen

= Qualitat der Produkte

= Eigene Energieerzeugung der PCK

= Herstellung von Sonderkraftstoffen

= Kooperation mit Technologiezentrum Adlershof

= Regionale Bereitstellung und Verarbeitung von Rohstoffen
= Sonderkraftstoffe ,Made in Germany*

Mineralélbranche

= Biologisch abbaubare Ole = Abhéangigkeit der Unternehmen von PCK

= Weltweiter Ausbau von Raffinerien = Standortfaktor Deutschland wird durch politische
Rahmenbedingungen erschwert

= Negatives Image von Erdol
= Abnehmender Verbrauch von Mineraldlprodukten

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 28: SWOT-Analyse der Mineraldlbranche in der Uckermark

53Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie.
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5.8. Querschnittsbranche Maschinen- und Anlagenbau
Die Querschnittsbranche Maschinen- und Anlagenbau leitet sich aus dem Cluster Metall ab.

Hier liegen die Produktionsschwerpunkte & Kernkompetenzen der Uckermark im Maschinen-
und Anlagenbau.

5.8.1. Wertschdpfungskette Maschinen- und Anlagenbau

Proiektierun Komponenten- Bearbeitungs- Maschinen- t Utl):’ergl\‘rj:hfung/ Unterstitzungs-
) 9 fertigung verfahren Dienstleistungen Insekti?:m leistungen

- Technisches - EAS Schwedt - Industrielle - IMO GmbH - Applus RTD - Brandt GmbH

Zeichenburo - HOERBIGER Service Beschichtung GmbH - MMM GmbH Deutschland GmbH - BIS Amholdt GmbH
Schneidereit GmbH - Rudar - BIMAT GmbH - Thyssen Krupp Xervon
- Industrie - Planung - KSB - Service GmbH Anlagenmontage - TUV Anlagentechnik GmbH
Schwedt Consult - Sulzer Pumpen GmbH GmbH - Buchen Raffinerie
GmbH Deutschland GmbH - Weber Rohrleitungsbau Service GmbH
- G&P Ingenieurgesell- - Holizmann GmbH - Gaffrey Kessel-Service
schaft mbH Pumpenservice - Butting Behalterbau - TankTherm
- Verfahrenstechnik - MB Pasewalk GmbH & Co. KG - Tief- und
Schwedt GmbH - STB GmbH - CTA Tank- und Rohrleitungsbau
- EDL Anlagenbau - Klaus Union Anlagenbau GmbH Schwedt GmbH
GmbH - Cegelec Confracting - Stetz&Hopp - RBS Raffinerie-Bau-
- IPB Industrieplanungs- GmbH Schwedt GmbH
und Beratungs GmbH - Actemium Controlmatic - Gala - Tiefbau GmbH
- CAD Dienst GmbH - DDM Deutschland
- Kuhn \ ReiRig - IFEA GmbH GmbH
- regelmatic GmbH - TBD Technische Bau
- Paulke Elektrotechnik Dienstleistungen
GmbH GmbH & Co. KG
- Bodo Sagner GmbH - Insituform GmbH
- |IAB Apparate & - Neumann & Seebach
Rohrleitungsbau GmbH
GmbH - Securitas
- KSB Armaturenservice Sicherheitsdienste
GmbH GmbH Co. KG
- Isolierung Leipzig - Vermessungsservice
GmbH GmbH
- KAEFER Industrie - WISA GmbH
GmbH - Dieter Kolb & Co.
- BIS Isolierservice Nord GmbH
GmbH - Schwedter
- Honeywell AG Landschaftsbau GmbH
- VTA Verfahrenstechnik - BAD
und Automatisierung Gesundheitsfiirsorge
GmbH und Sicherheitstechnik
- Fasselt MSR-Technik GmbH
GmbH - Kreisverwaltung
- SFB Behmann UM/Rettungsstelle
Feuerfestbau GmbH - Piepenbrock GmbH
- DSB - Saurebau - Schindler Aufziige
GmbH GmbH
- Balfour Beatty Rail - Reinigungservice
GmbH Lange
- Burgmann Industries - WDu
GmbH&Co.KG - Brinkmann und Wiehn
Gleitringdichtung \ Kaltetechnik GmbH
statische Dichtungen - Beyerund Sohn

- Kempchen und Co
GmbH statische

Dichtungen
Forschung und Entwicklung
Universitére/AuReruniversitdre Einrichtungen Unternehmen:

Abbildung 29: Wertschdpfungskette Maschinen- und Anlagenbau in der Uckermark

Die Wertschdpfungskette der Querschnittsbranche Maschinen- und Anlagenbau in der
Uckermark zeigt eine starke Konzentration der Unternehmen in den Bereichen ,Komponen-
tenfertigung” und ,Unterstltzungsleistungen®. Auch in den Bereichen ,Projektierung“ und
,Maschinendienstleistungen® gibt es zahlreiche Akteure in der Region. Im Gegensatz hierzu
sind die Bereiche ,Bearbeitungsverfahren®, ,technische Uberwachung/Priifung/Inspektion®
relativ schwach aufgestellt. Hier, genauso wie im Bereich ,Forschung und Entwicklung® be-
steht Potential zur Ansiedlung neuer Unternehmen zur Stérkung der lokalen Wertschépfung.
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5.8.2. Starken und Schwachen in der Region Uckermark

Starken:

Hohe Dichte an Unternehmen der metallverarbeitenden Industrie

In der Uckermark, insbesondere auf dem PCK-Gelande, sind viele Unternehmen aus der
metallverarbeitenden Industrie angesiedelt. Dies liegt an der groBen, wenn auch volati-
len Nachfrage der PCK nach entsprechenden Dienstleistungen.

Viel Know-how im Bereich der Komponentenfertigung und Unterstitzungsleistun-
gen

Die Wertschdpfungsstufen der Komponentenfertigung und der Unterstiitzungsleistungen
sind in der Region mit zahlreichen Unternehmen besetzt; hier besteht eine hohe Know-
how-Dichte.

Schwéichen:

Regionale Konzentration auf einen Auftraggeber

Es gibt in der Region nur einen groBen Auftraggeber, der bereits diverse kleine Ge-
schéaftspartner hat. Es besteht ein starkes Abhangigkeitsverhaltnis zwischen den vielen
auf dem PCK-Gelande anséssigen Unternehmen und der PCK als Hauptauftraggeber.

Zu wenige industrienahe Ausbildungsgange

In der Uckermark gibt es an den drei Berufsbildenden Schulen in Prenzlau, Templin und
Schwedt zu wenig industrienahe Ausbildungsgange. Diese werden jedoch von den an-
sassigen Unternehmen stark nachgefragt, weil sie sonst keine regionale Ausbildung ge-
wabhrleisten kénnen.* Im Hinblick auf den Fachkraftemangel ist die Ausbildung des ei-
genen Nachwuchses jedoch der beste Weg um zu qualifizierten Mitarbeitern zu kom-
men.

5.8.3. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich

Chancen:

ErschlieBung neuer Kundensegmente

Die Unternehmen vor Ort sehen in den Industrien im Umkreis von etwa 100 km und
mehr weitere Geschéftspotentiale, hierbei werden Kraftwerke, Molkereien und andere
Branchen gesehen.®

Expansions- und Wachstumsziele der Unternehmen

Einige Unternehmen mdéchten gerne expandieren und haben klare Wachstumsziele.
Kern der Wachstumsstrategien ist die Ausbreitung in anliegende Regionen vom Standort
Schwedt/Oder aus. Im Rahmen dieser Strategie sind somit weitere Investitionen und Ar-
beitsplatze am Unternehmenssitz Schwedt/Oder zu erwarten.

54Telefoninterview mit Hr. Dirk Kollmeyer (Sulzer Pumpen Deutschland); Ergebnisse aus den gefiihrten Workshops; persénliche
Interviews mit: Fr. Fajnor und Fr. Leschke (PCK Raffinerie GmbH), Hr. Bettien (Verbio Ethanol Schwedt GmbH & Co. KG), Hr.
Liendl und Hr. Ulrich (Leipa Georg Leinfelder GmbH), Hr. H. Donth (VELIND Innovation GmbH), Hr. Weiser (AkoTec Produkti-
ons GmbH).

Persénliches Interview mit Hr. Stargardt (PCK Raffinerie GmbH) und Telefoninterview mit Hr. Dirk Killmey (Sulzer Pumpen

Deutschland).
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Risiko:

= Keine Verfiigbarkeit von ausgestatteten Hallen
Flr das Wachstum der ansassigen Unternehmen sind gréBere Gewerbehallen notwen-
dig, die Uber eine adaquate Ausstattung, wie beispielsweise einen Kran, verfigen mus-
sen. Der Industriepark Schwedt kann keine weiteren ausgestatteten Hallen mehr zur
Verflgung stellen.

Zusammenfassung:
Stirken Schwichen
= Viele Unternehmen aus der metallverarbeitenden Industrie = Regionale Konzentration auf einen Auftraggeber
= Viele Unternehmen flir Komponentenfertigung und = Zu wenige industrienahe Ausbildungsgénge

Unterstiitzungsleistungen

Maschinen- und
Anlagenbau

= ErschlieBung neuer Kundensegmente = Keine Verfiigbarkeit von ausgestatteten Hallen
= Expansions- und Wachstumsziele der Unternehmen

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 30: SWOT-Analyse Maschinen- und Anlagenbau in der Uckermark
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5.9. Querschnittsbranche Recycling

Ein wichtiger Wirtschaftsfaktor der Uckermark ist die Papierindustrie, die mit vier Unterneh-
men vertreten sind. Flr die Papierwirtschaft liegen in der Entwicklung und Anwendung neuer
Aufschlussverfahren groBe Potentiale. Die Gewinnung von Rohstoffen aus Abfallen, ihre
Ruckfihrung in den Wirtschaftskreislauf und die Verarbeitung zu neuen Produkten wird je-
doch nicht nur fir die Papierwirtschaft von immer wichtiger Bedeutung sein. Die weltweite
Nachfrage nach Rohstoffen treibt die Nachfrage nach aufbereiteten Wertstoffen in die Héhe.
Bereits heute bezieht die deutsche Industrie einen Teil ihnres Rohstoffbedarfs von der Recyc-
lingindustrie. Fir die klassischen Wertstoffe Altpapier, Altglas und Altmetalle existieren in
Deutschland bereits etablierte Erfassungssysteme, die das bestehende Potential gut nut-
zen,”® sodass das allgemeine Potential in anderen Segmenten liegt.

5.9.1. Wertschépfungskette

Annahme/ ST Trennung der
Demonae : \Werkstof® Reinigung Veredelung
Transport Sortierung verbunde

- Uckermér- - RECON-T - Leipa Georg - Leipa Georg - Hartmann - UPM GmbH - UPM GmbH - UPM GmbH
kische Dienst- GmbH Leinfelder Leinfelder Schwedt - Hartmann - Hartmann - Hartmann
leistungs- - 38 GmbH GmbH GmbH Schwedt Schwedt Schwedt
gesellschaft Gesellschaft - UPM GmbH - Hartmann - Leipa Georg GmbH GmbH GmbH
mbH (UDG) fir Abriss und - RECON-T Schwedt Leinfelder - Leipa Georg - Leipa Georg - Verbio

- Jordan Recycling GmbH GmbH GmbH Leinfelder Leinfelder Ethanol
Container- mbH - 38 GmbH GmbH Schwedt
dienst GmbH Gesellschaft GmbH & Co.

- RECON-T fiir Abriss und KG
GmbH Recycling - Biogasanla-

- 35 mbH genbetreiber
Gesellschaft - Hartmann - Leipa Georg
fur Abriss und Schwedt Leinfelder
Recycling GmbH GmbH

mbH

- Schwedter
Hafengesellsc
haft mbH

Forschung und Entwicklung

Universitare/AuReruniversitare Einrichtungen Unternehmen:

Abbildung 31: Wertschépfungskette Recycling in der Uckermark

Die Wertschdpfungskette der Querschnittsbranche Recycling scheint bei der ersten Betrach-
tung ausgewogen besetzt zu sein. Allerdings sind die genannten Unternehmen nur in den
beiden Recyclingbranchen Papierwirtschaft und Bioenergie tatig. Die weiteren Recycling-
branchen (Kunststoff, Schrott, Elektronik, Glas, Sonderabfall, Altél, Akten-Datentrager und
mineralische Abfalle) werden auBer in den Bereichen ,Annahme/Transport“ und ,Demonta-
ge“ nicht durch lokale Unternehmen bedient. Hier, sowie im Bereich der Forschung und Ent-
wicklung gibt es in der Uckermark noch Potential fir den Auf- und Ausbau der regionalen
Wertschdpfung.

56Die wirtschaftliche Bedeutung der Recycling- und Entsorgungsbranche in Deutschland - Stand, Hemmnisse, Herausforderun-
gen, im Auftrag des Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie, GIB — Gesellschaft fiir Innovationsforschung und Bera-
tung mbH, Berlin in Kooperation mit ARGUS — Statistik und Informationssysteme in Umwelt und Gesundheit GmbH, Marz 2009.
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5.9.2. Starken und Schwachen in der Region Uckermark

Starken:

Erfahrung im Papier-Recycling

Es sind bereits Unternehmen vorhanden, die in der Zukunftstechnologie des Recycling
aktiv sind. Im Segment der Papierwirtschaft hat die Uckermark mit der Hartmann
Schwedt GmbH ein erfahrenes Unternehmen, das aus Altpapier Verpackungseinheiten
herstellt und bedruckt. Die beiden Papierfabriken Leipa und UPM produzieren ihr Papier
aus 100% Altpapier. Zusatzlich verwertet Leipa die Energie aus eigenen und auch zuge-
kauften Abféllen, beispielsweise aus Polen, und kann damit 20% ihres eigenen Energie-
bedarfs decken.”” Auch in den Bereichen der Reststoffverwertung in der Papierwirtschaft
und in der Bioenergie hat die Uckermark bereits erfahrene Unternehmen vor Ort.

Gute WasserstraBenanbindung fur Reststoffbelieferung
Insbesondere Schwedt/Oder hat durch die Hafenanbindung eine gute WasserstraBen-
anbindung fur die Reststoffbelieferung.

Schwéche:

Fast keine relevante Recyclingbranche ansassig

In der Uckermark sind keine Recyclingunternehmen aus den Branchen Kunststoff,
Schrott, Elektronik, Glas, Sonderabfall, Altl, Akten-Datentrager und mineralische Abfélle
ansassig. Damit ist die Uckermark fiir diese Querschnittsbranche schlecht aufgestellt.

5.9.3. Chancen und Risiken im Markt und Bundesvergleich

Chancen:

Weltweite Nachfrage nach Rohstoffen

Die weltweite Nachfrage nach Rohstoffen erhéht gleichzeitig die Nachfrage nach aufbe-
reiteten Wertstoffen. Insbesondere gibt es die neuen Trends der Weiterverwendung von
Abfallprodukten durch Refurbishing®®, Remarketing® oder Upcycling®® in der Recycling-
wirtschaft. Die Uckermark kann von dieser Chance derzeit nur begrenzt profitieren. Soll-
ten jedoch weitere Recyclingbranchen aufgebaut werden, ware das Potential entspre-
chend groB. Hierbei wird wieder auf die entsprechenden Freiflachen in der Uckermark
hingewiesen.

Entwicklung von Trennungsverfahren

Die Trennung von bestimmten verbundenen Werkstoffen ist teilweise noch schwierig
oder sogar unmdglich, beispielsweise die der Lebensmittel-Composite-Kartonagen stellt
viele Unternehmen vor groBe Herausforderungen — mit der Entwicklung eines adaqua-
ten Trennungsverfahrens kénnen sich Unternehmen friihzeitig im Markt profilieren. Die

57In'[erview mit Hr. Liendl und Hr. Ulrich (Leipa Georg Leinfelder GmbH).
58C.)uali'[é'l'[sgesicherte Uberholung und Instandsetzung eines Produkts.

Erneuter Verkauf von gebrauchten Gegenstanden nach Instandsetzung und Reinigung.
60 .

Stoffliche Aufwertung.
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Composite-Kartonage ist ein Verbund von Karton sowie hauchdinnen Alu- und Po-
lyethylenfolien.

* Tendenz zur Internationalisierung
Eine Tendenz zu einer verstarkten Internationalisierung des Marktes ist zu erkennen.
Nach Einschatzung des bvse (Bundesverband Sekundarrohstoffe und Entsorgung e.V.)
ist gerade bei kleinen und mittleren Unternehmen eine zunehmende internationale Ori-
entierung zu beobachten, was sich u.a. an steigendem Informationsbedarf und zuneh-
mender Informationsnachfrage &uBert.®’

Risiko:

= Kreislauf erfolgt vorwiegend regional
Der deutsche Recycling- und Entsorgungsmarkt ist besonders bei den kleinen Unter-
nehmen noch sehr regional gepragt.%2. Nur wenige Unternehmen beziehen Abfélle oder
Stoffe zur Verwertung aus dem Ausland oder liefern dorthin.®® Es besteht ein begrenztes
Marktwachstum im Inland. Die anfallende Menge an Abfallen ist in den letzten Jahren
nur wenig gestiegen bzw. sogar in einigen Stoffbereichen leicht riicklaufig gewesen.®*
Steigende Energie- und Transportkosten machen den Bezug von Reststoffen aus ande-
ren Regionen unattraktiv. Dies stellt ein Risiko dar, wenn die Uckermark selbst nicht ge-
nigend Recyclingmaterial zur Verfligung stellen kann.

o Die wirtschaftliche Bedeutung der Recycling- und Entsorgungsbranche in Deutschland - Stand, Hemmnisse, Herausforderun-
gen, im Auftrag des Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie, GIB — Gesellschaft fiir Innovationsforschung und Bera-
tung mbH, Berlin in Kooperation mit ARGUS — Statistik und Informationssysteme in Umwelt und Gesundheit GmbH, Méarz 2009.

Die wirtschaftliche Bedeutung der Recycling- und Entsorgungsbranche in Deutschland - Stand, Hemmnisse, Herausforderun-
gen, im Auftrag des Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, GIB — Gesellschaft fir Innovationsforschung und Bera-
tung mbH, Berlin in Kooperation mit ARGUS — Statistik und Informationssysteme in Umwelt und Gesundheit GmbH, Marz 2009.

Die wirtschaftliche Bedeutung der Recycling- und Entsorgungsbranche in Deutschland - Stand, Hemmnisse, Herausforderun-
gen, im Auftrag des Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, GIB — Gesellschaft fir Innovationsforschung und Bera-
tung mbH, Berlin in Kooperation mit ARGUS — Statistik und Informationssysteme in Umwelt und Gesundheit GmbH, Méarz 2009.

Die wirtschaftliche Bedeutung der Recycling- und Entsorgungsbranche in Deutschland - Stand, Hemmnisse, Herausforderun-
gen, im Auftrag des Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie, GIB — Gesellschaft fiir Innovationsforschung und Bera-
tung mbH, Berlin in Kooperation mit ARGUS — Statistik und Informationssysteme in Umwelt und Gesundheit GmbH, Marz 2009.
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Zusammenfassung:
Stirken Schwichen
= Erfahrung im Papier-Recycling = Keine anderen Recycling-Branchen ansassig

= Gute Wasserstralenanbindung fur Reststoffbelieferung

= Weltweite Nachfrage nach Rohstoffen = Kreislauf erfolgt vorwiegend regional
= Entwicklung von Trennungsverfahren
= Entwicklung zur Internationalisierung

Chancen Marktumfeld Risiken

Abbildung 32: SWOT-Analyse Recycling in der Uckermark
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6. Zusammenfassende SWOT-Analyse

Die Positionierung des Energiestandorts Schwedt/Oder sowie der Region Uckermark erfolgt
anhand einer zusammenfassenden SWOT-Analyse, die die Starken, Schwachen, Chancen
und Risiken des Clusters ,Energietechnik” im RWK Schwedt/Oder sowie im Landkreis
Uckermark aufzeigt.

Stiirken Schwichen

= Unmittelbare Nahe zur Polen/Osteuropa und gute = Geringe Bekanntheitder Region und der Kompetenzen
Anbindung zu Mitteleuropa erschwert Neuansiedlungen
Gute Standortausstattung *= Mangelndes Ansiedlungskonzept fur das Industriepark-
Gute WasserstraRenanbindung Gelande

Ein Unternehmen als Energieversorger

Hohe Kinderbetreuungsrate

Hohe Anzahl von Dienstleistern
BA-Studiengang mit Spezialisierung auf Solar-
und Windkraftanlagen

Unzureichende Vernetzung der Unternehmen
UM ist kein klassischer Industriestandort
Geringe Bekanntheitder Unternehmen

Keine Hochschulforschung

SWOT-Analyse

= Freigabe von Erprobungsflachen fiir Sonderprojekte L]
= Gute Ansiedlungsvoraussetzungenvorhanden = Abwanderungvon Unternehmen mangels Unterstitzung
= Positive Energiebilanz durch hohe = Unsicherheitbeziigl. kiinftiger politischer Entwicklungen

Eigenerzeugungskapazitaten und zukunftiges = Keine Verfugbarkeit ausgestatteter Hallen

Falsche Bewertung von innovativen Energieprojekten

Marktdesign Schlechtes Bildungsniveau
= Expansions- und Wachstumsziele der Unternehmen Geringes Lohnniveau
Hohe Abwanderungsquote in der Bevolkerung

Chancen Marktumfeld Risiken bbil
[\ | -

dung 33: Zusammenfassende SWOT-Analyse der Uckermark

6.1. Starken

Die unmittelbare Nahe zu Polen/Osteuropa und die gute Anbindung zu Mitteleuropa bieten
insbesondere durch das Qualitdtsmerkmal ,Made in Germany“ Argumente zur verstarkten
Ansiedlung von Unternehmen mit Exportinteresse nach Mittel- und Osteuropa. Weiter weist
die Region, insbesondere das Gelédnde der PCK Raffinerie GmbH in Schwedt/Oder eine gute
Standortausstattung mit vielen freien Ansiedlungsflachen und freistehenden Blrogebauden
auf. Zudem hat Schwedt/Oder durch die Hafenanbindung eine gute WasserstraBenanbin-
dung.

Mit Enertrag hat die Region zudem auch einen breit aufgestellten Energieerzeuger in der
Region.

Die Uckermark weist durch ihre Vielzahl an Planungsblros und Service-Unternehmen groBe
Starken im Dienstleistungsbereich auf. Dies ist unter anderem durch die hohe Anzahl an Er-
neuerbaren-Energien-Anlagen und die groBe PCK-Anlage in der Region bedingt.

Die hohe Betreuungsrate fur Kinder in der Region macht den Standort fir Fachkréfte attrak-
tiv. Fachkrafte kénnen so Beruf und Familie gut mit einander vereinen und kénnen sich fir
einen Zuzug in diese Region entscheiden.
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In der Uckermark gibt es die Zweigstelle Uckermark der bbw Hochschule in Prenzlau mit
dem Bachelor-Studiengang Maschinenbau mit der Spezialisierung auf Solar- und Windkraft-
anlagen.

6.2. Schwachen

Der Bekanntheitsgrad der Uckermark, der Kompetenzen und der technologischen Entwick-
lungen, die sich in der Uckermark vorfinden, sind relativ gering ausgepragt. Die Vermark-
tungsstrategie mit Hilfe der Regionalmarke UCKERMARK hat zwar erkennbare Erfolge gelie-
fert. Die Mittel, die zur Verfigung stehen, reichen allerdings nicht aus, um eine bundesweite
Kampagne auf diversen Marketingfeldern durchzuflihren. Daher kénnen energieintensive
Unternehmen nicht in die Region akquiriert werden. Zudem beguinstigen die demografische
Entwicklung und die Ausbildungssituation einen perspektivischen Fachkraftemangel. Es fehit
eine Orientierung der Lehre zur Ausbildung und Qualifizierung an die Bedurfnisse der Indust-
rie. Dadurch gibt es in der Uckermark perspektivisch zu wenig eigenen Fachkréaftenach-
wuchs. Daher mussen kiinftig Fachkrafte auBerhalb der Uckermark flr die Region gewonnen
werden. Hinzu kommt, dass die fehlende Sichtbarkeit des Standorts insbesondere im Hin-
blick auf die Attraktivitat der Arbeitsplatze in der éffentlichen Wahrnehmung eine groB3e
Schwache der Region darstellt. Dieses erschwert die Akquise geeigneter Fachkrafte zusatz-
lich. Somit ist die Intensivierung und Finanzausstattung des Kommunikationsmittels Regio-
nalmarke UCKERMARK von besonderer Bedeutung. Entsprechend der diinnen Besiedelung
der Uckermark besteht die hauptsachliche Flachennutzung in der Landwirtschaft. Zudem gibt
es groBe Wald- und Wasserflachen. Damit ist die Uckermark kein klassischer Industrie-
standort.

Es besteht derzeit kein konkretes Ansiedlungskonzept welches die Punkte ErschlieBung,
Foérderung, Ansiedlungsbereitschaft und Vertragsgestaltung auf dem Industriepark-Gelande
ausreichend berucksichtigt.

Trotz der rdumlichen Nahe der Unternehmen ist die Vernetzung nicht stark genug ausge-
pragt.t®

Zudem gibt es keine Forschungseinrichtungen im Sinne von Instituten, Hochschulen oder
Akademien vor Ort.

6.3. Chancen

Durch die Nutzung der guten Ansiedlungsvoraussetzungen (wie oben bereits beschrieben)
auf dem PCK-Gelande, kénnen sich Unternehmen ohne groBen zeitlichen Vorlauf niederlas-
sen, sofern es ein entsprechendes Ansiedlungskonzept gibt. Durch die hohe Energieerzeu-
gung in der Region und das zuklnftige Marktdesign, wird es 6konomischen Vorteile fir die-
jenigen geben, die den Strom in értlicher und zeitlicher Nahe zur Erzeugung beziehen wer-
den und umgekehrt. Dieses bietet weitere gute Ansiedlungsvoraussetzungen fir die Neuan-
siedlung von energieintensiven Unternehmen.

Die Einrichtung und Bereitstellung von Erprobungsflachen fir Sonderprojekte zur Verzah-
nung von F&E mit den regionalen Unternehmen birgt ein groBes Potential. Auch hierbei wird

65Interview mit Herrn Stargardt der PCK.
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jedoch ein entsprechendes Konzept bendtigt, wie die zu pachtenden Flachen genutzt und
deren ErschlieBung gefdérdert werden kann. Hierdurch kann F&E in der Region betrieben
werden und Forschungseinrichtungen und weitere Unternehmen zur Fillung der Liicken in
den o0.g. Wertschdpfungsketten kénnen sich hierdurch ansiedeln (z.B. Prototypen-
Testgelande).

Einige Unternehmen (Verbio, Marka) mdchten gerne expandieren und haben klare Wachs-
tumsziele®. Kern der Wachstumsstrategien ist die Ausbreitung in anliegende Regionen vom
Standort Schwedt/Oder aus. Im Rahmen dieser Strategie sind somit weitere Investitionen
und Arbeitsplatze am Unternehmenssitz Schwedt/Oder zu erwarten. Beim genannten Bei-
spiel ist jedoch auch die Entwicklung der Beimischungsquote als limitierender Faktor zu be-
rlcksichtigen.

6.4. Risiken

In der Hinderung der Unternehmen, ihre Technologien vor Ort weiter auszubauen und wei-
terzuentwickeln, besteht die Gefahr, dass Unternehmen in andere Regionen abwandern, in
denen sie mehr Unterstitzung von der Politik erhalten. Zudem herrscht in der Region
(Uckermark) Unsicherheit beziiglich der Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen und der Realisierung des auszubauenden Stromnetzes. Derartige Unsicherheiten blo-
ckieren derzeit wichtige Investitionsentscheidungen.

Flr das Wachstum der ansassigen Unternehmen sind gréBere Gewerbehallen notwendig,
die Uber eine adaquate Ausstattung, wie beispielsweise einen Kran, verfugen. Der Industrie-
park Schwedt/Oder und die gesamte Uckermark kénnen keine zusatzlichen ausgestatteten
Hallen mehr zur Verflgung stellen.

Die schlechte Ausbildung der Schiiler aus der Region stellt fir die Unternehmen zur Unter-
nehmensfortfiihrung und fir das zukinftige Wachstum ein potenzielles Problem dar. Zudem
ist das schulische Ausbildungsangebot in der Region fir die Unternehmen nicht ausreichend.
Das Risiko besteht darin, dass die Region keine eigenen Fachkrafte ausbildet. Besonders
schwer wiegt zudem das geringe Lohnniveau in der Region bei der Akquirierung bendtigter
Fachkrafte. Die Unternehmen haben einen hohen Bedarf an Fachkraften, der nicht ausrei-
chend abgedeckt werden kann.

Die Uckermark weist bereits die niedrigste Bevdlkerungsdichte in Brandenburg auf; diese
schrumpft jahrlich weiter. Dieses spiegelt sich im derzeit bestehenden Fachkraftemangel
wider.

€5 Verbio, Geschaftsbericht 2012, S. 39
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7. Ableitung von Potentialen aus den SWOT-Analysen

Die Ergebnisse der SWOT-Analysen wurden dazu genutzt, die Potentiale flr die Zukunft der
Uckermark abzuleiten. Hierzu wurden die Potentiale jeweils fiir die Starken-Chancen-, Stéar-
ken-Risiken-, Schwachen-Chancen-, und Schwéachen-Risiken-Strategien herausgearbeitet.

Eine exemplarische Darstellung ist in der folgenden Abbildung aufgefihrt, um die Vorge-

hensweise der Ableitung zu zeigen. Die einzelnen detaillierten Auswertungen fir die Hand-
lungsfelder und Querschnittsbranchen befinden sich im Anhang.

Potenzialermittlung

T o) | Rwenm

= Gute Ansiedlungsvoraussetzungen vorhanden = Schlechtes Bildungsniveau
= Positive Energiebilanz durch hohe = Geringes Lohnniveau
Erzeugungskapazitdten und zukinftiges = Hohe Abwanderungsquote
Marktdesign
Unmittelbare Néhe zu Polen/Osteuropa und SO-Potenziale ST-Potenziale
— gute Anbindung zu Mitteleuropa = Ansiedlung von energieintensiven = Bildungskooperation mit Osteuropa
g * Gute Standortausstattung Unternehmen mit Zielabsatzmarkt Osteuropa = Gezielte Ansprache von Fachkréften aus
c Hohe Kinderbetreuungsrate = Werbung mit Standortausstattung bei Osteuropa
() Unternehmen = Werbung mit Betreuungsangebot bei jungen
f = Werbung mit Betreuungsangebot bei Familien
Hy Fachkraften
b4
(7]
- | " Geringe Bekanntheit der Region und der WO-Potenziale WT-Potenziale
E Kompetenzen erschwert Neuansiediungen = Marketingmanahmen fiir die Region ggf. = Investition in Marketing
Geringere Bekanntheit der Unternehmen unter Einbeziehung der Unternehmen der = Investition in Bildung
c . .
o verscharft den Fachkraftemangel Region mit Hinweis auf Ansiedlungs- = Investitionen in StandortbindungsmafRnahmen
£ Unvorteilhafte Vertragsverhaltnisse auf dem voraussetzungen und positive Energiebilanz fur Unternehmen und Arbeitskrafte
g PCK-Gelande = Verbesserung der Ansiedlungs-
; . Ul_'lzurslchende _\/em_stzung c_ier Unternehmen voraussetzungen im Sinne der Vernetzung
F=j| * Die Uckermark ist kein klassischer Iokaler Unternehmen und Klarung der
U% Industriestandert Vertragsverhaltnisse auf dem PCK-Gelande

Abbildung 34: Exemplarische Darstellung der Ableitung der Potentiale aus der Strukturanalyse der Uckermark

Im Folgenden sind die ermittelten Potentiale aufgelistet. Hierbei erfolgte eine Kategorisierung
nach politischen, 6konomischen, sozio-kulturellen und technischen Potentialen.

7.1. Politische Potentiale

» Die Freigabe von Flachen kann zur Erprobung von Sonderprojekten in Abstimmung
mit Planungs- und Projektierungsbiiros im Bereich der Windenergie fihren, sofern
Eignungsgebiete ausgewiesen wurden. Hierzu kann der Regionalplan Wind herangezo-
gen werden.

» Die Aufklarung der Verbraucher und Unternehmen Uber bestehende Férdermdglichkei-
ten kann den Einsatz von Energieeffizienztechnologien zur Folge haben.

Die folgenden Potentiale knnen vom RWK Schwedt/Oder oder &hnlichen Einrichtungen
nicht direkt beeinflusst werden und werden im Rahmen dieser Studie daher nicht weiter be-
trachtet:

= Die Prifung der Besteuerung und Férderung von biogenen Kraftstoffen hat Potential, die
Durchsetzung der biogenen Kraftstoffe am Markt zu erleichtern.
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= FEine Verdnderung der politischen Rahmenbedingungen wie z.B. Besteuerung, Zertifika-
te etc. kann zur Verbesserung des Standortfaktors fiihren.

» Eine verbindliche Festlegung der Zukunftsstrategie flir die Themen Netzausbau, Spei-
cher- und Netztechnologien auf der Bundes- und Landesebene kénnen Unternehmen
die Unsicherheit in Bezug auf derartige Investitionen nehmen.

7.2. Okonomische Potentiale fir das Cluster Energietechnik

» Durch das zukiinftige neue Marktdesign kénnen sich energieintensive Unternehmen
mit Zielabsatzmarkt Osteuropa ansiedeln.

* Durch die Vernetzung lokaler Unternehmen und ein Ansiedlungskonzept fiir das PCK-
Gelande kénnen die Ansiedlungsvoraussetzungen fiir Unternehmen verbessert werden.

= Zur Vervollstandigung der Wertschépfung im Handlungsfeld Windenergie kénnen
sich neue Unternehmen aus den Bereichen Nachnutzung, Retrofit, Service, Wartung
und Recyclingansiedeln, um neue Geschaftsmdglichkeiten zu erschlieBen.

= Zur SchlieBung von Liicken in der Wertschopfungskette im Handlungsfeld Tur-
bomaschinen und Kraftwerkstechnik kénnen sich Unternehmen aus den Bereichen
Fertigung, Wartung, Uberholung und Modernisierung ansiedeln und von den vorliegen-
den und nachfolgenden Wertschépfungsstufen zu profitieren.

= Die angesiedelten kleinen und mittleren Unternehmen kdnnen sich von dem bisherigen
groBen Auftraggeber weniger abhangig machen und das Bestandsgeschift erwei-
tern, wenn die Ansiedlung eines weiteren groBen Unternehmens aus der metallverarbei-
tenden Industrie gelingt.

= Zur SchlieBung von Liicken in der Wertschépfungskette der Photovoltaik kénnen
sich weitere Unternehmen aus den Bereichen ,Rohstoffe®, ,Wafer/Ingots und ,,Recyc-
ling“ ansiedeln.

= Zur Vervollstandigung der Wertschopfungskette der Solarthermie kénnen sich Sys-
temanbieter in der Region ansiedeln, um die entsprechenden Geschéaftspotentiale zu er-
schlieBen.

= Aufgrund der freien Flachen und des verstérkten Einsatzes von Energieeffizienztechno-
logien wie Smart Grid, Smart Building etc. kénnen sich Dienstleister und Anbieter von
»Smarten Komplettlésungen® in der Uckermark ansiedeln.

= Aufgrund der weltweiten Nachfrage nach Rohstoffen und der wenigen ansassigen Un-
ternehmen im Bereich des Recycling kénnten Unternehmen der Recycling-Branchen
angesiedelt werden. Z.B. aus den Bereichen Kunststoff, Schrott, Elektronik, Glas, Ak-
ten-Datentrager und mineralische Abfalle.

= Durch die Ansiedlung von Recycling-Branchen mit nationalem oder internationalem
Kreislauf (Recycling) kdnnte das bisher regionale Geschéft weiter ausgebaut werden.
Hierbei kénnten zur Erweiterung des Einzugsbereiches die WasserstraBen fiir
gunstige An- und Ablieferung genutzt werden.

= Zur SchlieBung der Liicken in der Wertschépfung im Bereich des Maschinen- und
Anlagenbaus kénnen sich neue Unternehmen aus den Bereichen ,Bearbeitungsverfah-
ren®, ,technische Uberwachung/Priifung/Inspektion* ansiedeln.
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= Entgegen dem bisherigen geringen Austausch der Unternehmen aus der Mineral6lbran-
che kénnen die Unternehmen durch Kooperation von Unternehmen in der Region
gegenseitig profitieren.

= Durch bundesweite MarketingmaBnahmen fir die anséassigen Unternehmen (der Mine-
raldlbranche), kann die Bekanntheit der Unternehmen, derer Kompetenzen und Pro-
dukte gesteigert werden.

» Die Verbesserung der Infrastruktur auf bestehenden Flachen kann zum Erhalt und zur
Bindung der bestehenden Unternehmen sowie zur Erleichterung der Ansiedlung neu-
er Industrien flhren.

= Der Ausbau von Kooperationen zwischen KMU und gréBeren Herstellern von Kompo-
nenten der Region mit Forschungseinrichtungen kann Wettbewerbsvorteile und Sy-
nergien fur die Region schaffen.

» Die starke Verzahnung der Unternehmen und der Bildungseinrichtungen im Bereich der
Photovoltaik kdnnte die Fachkrafteabwanderung in vermeintlich sichere Branchen
verhindern.

Die folgenden Potentiale kénnen vom RWK Schwedt/Oder oder dhnlichen Einrichtungen
nicht direkt beeinflusst werden und werden im Rahmen dieser Studie daher nicht weiter be-
trachtet:

= Durch die ErschlieBung neuer Kunden- und Branchensegmente fiir die Unternehmen
aus der Querschnittsbranche Maschinen- und Anlagenbau ergeben sich neue Ge-
schéftspotentiale.

= Durch den Aufbau von Geschéftstéatigkeiten der Unternehmen mit Hinblick auf biologisch
abbaubare Ole und andere neue Mineraldlprodukte kénnen sich fiir die Unternehmen
neue Wachstumspotentiale ergeben.

= Eine Neuerung der Verteilung der Netzentwicklungskosten auf die Netzentgelte (von re-
gional zu national) kénnte die regionalen Netznutzungsentgelte und somit auch die
Energiekosten fur die Unternehmen reduzieren.

7.3. Sozio-kulturelle Potentiale des Standorts

= Durch Werbung mit dem guten Betreuungsangebot fir Kinder kann der Standort sowohl
neue Fachkrafte als auch junge Familien anziehen.

= Durch Bildungskooperationen mit Osteuropa kénnten Fachkréfte aus Osteuropa auf die
regionalen Unternehmen als Arbeitgeber aufmerksam gemacht werden. Die gezielte
Ansprache von Fachkraften aus Osteuropa erméglicht die Anwerbung von Fach-
kraften in die Region — hierbei ist jedoch immer auch das im bundesvergleich niedrige
Lohnniveau zu bericksichtigen. Junge Polen sind oftmals reisebereit und die raumliche
Nahe zu Polen vermag ein vergleichsweise geringes Lohnniveau nicht zu kompensieren.

» Investitionen in Marketing (z.B. Regionalmarke UCKERMARK) werden die Bekanntheit
der Region steigern.

= Das schulische Bildungsniveau im Bereich Grundschulen und Gymnasien in der Region
kann durch Investitionen in die Schulen und durch Spezialisierung auf naturwissen-
schaftliche Facher verbessert werden.
68



DORNIER

MANAGEMENT CONSULTING

Zudem kann die Werbung fiir die speziellen Berufsbilder aus dem Cluster Energie-
technik zu konkreteren Berufsaussichten /-wlinschen fiihren.

» Investitionen in StandortbindungsmaBnahmen (z.B. Kooperationen von Unterneh-
men, Wissenschaft und Politik, Ausbildungseinrichtungen, etc.) fir Unternehmen und
Arbeitskrafte kénnen der hohen Abwanderungsrate der Region entgegenwirken.

= Der Ausbau der lokalen Forschung und Entwicklung durch die Einrichtung einer staatli-
chen Ausbildungseinrichtung bzw. die Férderung der Ansiedlung eines Forschungsinsti-
tuts sowie die Information der Bevélkerung Uber die technologischen Aktivitaten kann ein
besseres Verstandnis fir die Starken und Chancen des Clusters Energietechnik in
der Region schaffen.

7.4. Technische Potentiale des Clusters Energietechnik

= Der Ausbau sowie die Ansiedlung von Forschung und Entwicklung kénnen neuartige
Dienstleistungen und Geschaftstatigkeit in den Bereichen der Reststoffverwertung
und Cellulose-Spaltung in Zusammenarbeit mit den starken bestehenden Unterneh-
men und fUr den europaweiten Vertrieb hervorbringen.

» Durch den Ausbau der Forschung im Bereich Power-to-Gas und Einbindung in be-
stehende Systeme sowie die Initiierung eines Power-to-Gas-Demonstrationsvorhabens
kann sich die Uckermark als Vorreiter der Energiewende behaupten. Zudem kann dies
die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen férdern.

»= Durch die Férderung des Ausbaus von F&E auf Komponenten-, Prozess- und Sys-
temebene im Handlungsfeld Turbomaschinen und Kraftwerkstechnik bei bestehen-
den Unternehmen kénnen sich die Unternehmen der Region profilieren.

= Die Bereitstellung weiterer Erprobungsflachen in Gebieten mit hoher Sonneneinstrah-
lung und der Ausbau der Erprobung innovativer Solarsysteme kénnen die Entwick-
lung von kompletten ,maBgeschneiderten“ Anlagen vorantreiben.

» Durch die Fokussierung auf spezielle Kompetenzfelder, insbesondere in Bereichen
der Wertschoépfung der Photovoltaik, die noch nicht besetzt sind (Rohstoffe,
Wafer/Ingots, Zelle, Recycling), kann ein Bestehen der Unternehmen in der Solarbran-
che gesichert werden.

= Durch die Initiierung und Férderung weiterer Demonstrationsvorhaben zu Technolo-
gieanwendung im Bereich Energienetze, -speicher/E-Mobilitat wie beispielsweise
Elektro-Mobilitat in geschlossenen Verkehren auf Industriegeléande, Intermodaler Ver-
kehr (Anschluss mit Pedelecs), Modellregion fir Ladeinfrastruktur, Car-Sharing fiir Pend-
ler etc. durch regionale Unternehmenskooperationen kann sich die Region als Modell-
/Leuchtturm-Region der Energiewende positionieren.

» Eine Aufklarung liber Starken und Chancen von biogenen Kraftstoffen, Windkraft-
anlagen, Systemintegration, Solarthermietechnologie, der Mineralélbranche sowie
die Vorteile der Energieeffizienztechnologien (z.B. Kosten und CO,-Einsparungen
etc.)flir die Region und in der Region kann die Akzeptanz durch Politik und Bevélkerung
verbessern.

= Der Ausbau und die Entwicklung von Speichertechnologien kénnen das Uberlastete

Stromnetz in der Region entlasten.
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= Der Ausbau von Forschung und Entwicklung im Bereich von Trennungsverfahren,
beispielsweise bei einem Verbund von Karton und Alu- und Polyethylenfolien. Die
Trennung ist heutzutage noch nicht vollstandig mdglich und stellt die Unternehmen bei
der Verbrennung dieser Kartonagen vor groBe Probleme. Dieses kann die Recycling-
wirtschaft einen groBen Schritt voranbringen und fir die Unternehmen ein Alleinstel-
lungsmerkmal darstellen.

= Durch Aufklarung tber regionale Chancen und Starken des Papier-Recyclings bei
Verbrauchern und Unternehmen kann der regionale Verwertungskreislauf besser ge-
nutzt und bestehende Potentiale gehoben werden.

= Durch den Austausch von Politik und Unternehmen zu Starken und Chancen von
innovativen Windenergieprojekten in der Region und zu etwaigen Unterstitzungsbe-
darfen kénnen innovative Energieprojekte besser und schneller realisiert werden.

Die folgenden Potentiale kénnen vom RWK Schwedt/Oder oder dhnlichen Einrichtungen
nicht direkt beeinflusst werden und werden im Rahmen dieser Studie daher nicht weiter be-
trachtet:

= Der Ausbau der bestehenden Geschéftstétigkeit im Bereich Solarthermie kann ein
Wachstum der Branche und technologische Entwicklungen zur Folge haben.

» Der Ausbau von Dienstleistungen in den Bereichen Lastmanagement und Laststeuerung
kénnte die Stabilitédt der Netze verbessern.

» Die Nutzung der Substitutionspotentiale in der Herstellung von Biogenen Kraftstoffen
kann fir die Unternehmen eine Unabhé&ngigkeit beztiglich des Rohstoffpreises und der -
verfliigbarkeit schaffen.
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Aus den ermittelten Potentialen wurden elf MaBnahmenfelder abgeleitet. Ein MaBnahmen-
feld kann dabei eine oder mehrere MaBnahmen beinhalten.

MaRnahmenfelder

Ansiedlungskonzeptefiur Fl&chen und Hallen

Marketing flr die Region

Fachkrafte- und Talentsuche

Unternehmensibergreifendes
Ausbildungszentrum

Prasenzstellle der Universitat Stettin

Industriepark Schwedt ausgestalten
und erweitern

Abbildung 35: MaBnahmenfelder

Die MaBnahmen werden im ersten Schritt beschrieben, und die jeweils betroffenen Hand-

Vernetzung der
ansassigen Unternehmen

Information Uber Férdermbglichkeiten

Marketing fir regionale Technologien

Vernetzung von Politik und Unternehmen

Uberarbeitung des Masterplans

lungsfelder werden benannt. Soweit mdglich werden zudem Zustandigkeit, Kosten, Férder-

maoglichkeit und Umsetzungszeitraum aufgefihrt. Die genannten Kosten stellen dabei eine
erste grobe Kostenindikation auf Basis von Erfahrungswerten der Dornier Consulting dar,

und mussen vor einer Umsetzung konkretisiert werden.
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8.1. MaBnahmenfeld I: Ansiedlungskonzepte fir Flachen und Hallen

In enger Abstimmung mit den privaten Eignern sollten Flachen (z.B. Industrieparkgelande
oder Flache der UPM GmbH) fir besondere Forschungs- und Entwicklungsprojekte sowie fir
die Ansiedlung neuer Unternehmen zur SchlieBung der Licken in den Wertschdpfungsketten
bereitgestellt werden. Die Infrastruktur (z.B. vollausgestattete Hallen) muss geschaffen bzw.
ausgebaut und die Gewerbefldchen mussen erschlossen werden. Hierzu muss jedoch zum
einen eine konkrete Ansiedlungsbereitschaft eines Unternehmens bestehen. Zum anderen
mussen flr die Finanzierung der MaBnahmen durch eine Férderung weitere Anforderungen
erfullt werden. Hierzu sollte fir die potenziellen Flachen ein konkretes Ansiedlungskonzept
entwickelt werden. Dies sollte die Punkte ErschlieBung, Férderung, Ansiedlungsbereitschaft
und Vertragsgestaltung (Miete, Pacht oder Kauf) ausreichend berticksichtigen, und zudem
konkrete Unternehmen und Nutzungskonstellationen aufzeigen.

Die freien Forschungsflachen sind beispielsweise fir folgende Bereiche von Bedeutung:
= Windenergie

= Technologieanwendung

= Speichertechnologie

= Power-to-Gas mit Einbindung in die bestehenden Systeme

= Elektromobilitat

Zudem hat die ICU GmbH bereits verschiedene Ansprechpartner und Interessenten, deren
Anforderungen friihzeitig in dem Konzept bericksichtigt werden kénnten.

Mit einem entsprechenden Ansiedlungskonzept kénnten sodann die bereits interessierten
Unternehmen sowie weitere potenzielle Interessenten aus den Branchen, welche die Licken
in den Wertschdpfungsketten im Cluster Energietechnik bilden, angesprochen werden.

MaBnahmenverantwortlichkeit: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark/ZAB

Kosten: 20.000 € - 50.000 €

Umsetzungszeitraum: 2 Monate

Foérderméglichkeit: MarkterschlieBungsrichtlinie®”

8.2. MaBnahmenfeld Il: Marketing fir die Region

Zur SchlieBung der aufgezeigten Lucken in den Handlungsfeldern und Querschnittsbranchen
kédnnen durch geeignete MaBnahmen neue Unternehmen in die Region geholt werden.

Die Akquirierung von Unternehmen wird insbesondere in den folgenden Bereichen als
sinnvoll erachtet:

67 Die MarkterschlieBungsrichtlinie findet sich im Anhang
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» Windenergie: Nachnutzung, Retrofit, Service, Wartung und Recycling

= Turbomaschinen und Kraftwerkstechnik: Fertigung, Wartung, Uberholung und Moderni-
sierung

= Photovoltaik: ,Rohstoffe”, Wafer/Ingots“ und Recycling*
» Solarthermie: Systemanbieter

= Recycling: Kunststoff, Schrott, Elektronik, Glas, Akten-Datentrager und mineralische Ab-
falle

= Recycling-Branchen mit nationalem oder internationalem Kreislauf (Recycling)

= Maschinen- und Anlagenbau: ,Bearbeitungsverfahren® und ,technische Uberwa-
chung/Prifung/Inspektion®

Zur SchlieBung der aufgezeigten Liicken im Bereich Forschung und Entwicklung in den ein-
zelnen Handlungsfeldern und Querschnittsbranchen kénnen durch geeignete MaBnahmen
(z.B. Subvention und Vernetzung mit lokalen Unternehmen) Forschungseinrichtungen in
die Region geholt werden.

Dabei wird die Akquirierung von Forschungseinrichtungen aus den folgenden Bereichen
als sinnvoll erachtet:

» Bioenergie/Biogene Kraftstoffe: Reststoffverwertung und Cellulose Spaltung
= Windenergie
= Turbomaschinen und Kraftwerkstechnik: Komponenten-, Prozess- und Systemebene

= Recycling: Trennungsverfahren, wie z.B. Trennung des Verbunds von Karton und den
hauchddnnen Alu- und Polyethylenfolien

MaBnahme ll.1: Bewerbung und qqgf. Ausbau der Website

Das Investor Center Uckermark betreibt bereits eine vielseitige Homepage mit Informationen
zu Unternehmensansiedlung, Wirtschaftsférderung, Regionalmarketing, Existenzgriindung,
BlUrovermietung, weiteren Links zu Partnern und der Regionalmarke UCKERMARK. Diese
Homepage sollte entsprechend beworben und ggf. noch etwas erweitert werden. Eine um-
fassende Information kénnte alle nachfolgend aufgefihrten Daten enthalten. Interessierte
Unternehmen und Forschungseinrichtungen kénnen anhand der schnell verfligbaren und
kompakt dargestellten Daten schnell Gber Ansiedlungsaktivitaten entscheiden. Hierbei ist
wichtig, dass ein Unternehmen die Daten in wenigen Schritten erhélt.

Die relevanten Informationen sind im Folgenden beispielhaft genannt:
= Allgemeine Standortinformationen

- Die wichtigsten Griinde (max. zehn)fir eine Ansiedlung in der Regi-
on/Stadt/Gemeinde kurz und knapp auf einen Blick

- Darstellung der Unternehmen oder Branchen, die die umliegende Landschaft pragen
- Zahlen und Fakten

= Kommunale Gewerbe- und Industrieflachen

= Offentliche Férderungsméglichkeiten
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Wohnungsbauvorhaben
Energiepreise / Energieverfigbarkeit
Steuerhebesétze
Genehmigungsverfahren

Weitere Statistiken

= Gewerbegebiete mit interaktiver Karte (bspw. Uber Stadtplan) und Informationen tber:

- Nutzungsmdglichkeiten und -einschrankungen

- GrbéBenangaben

Flache insgesamt
Verflgbare Flache
GroBtmdgliche Flache
Kleinstmogliche Flache

Verfugbarkeit

- Verkehrsinfrastruktur

- Ansprechpartner

= Gewerbehallen-Ubersicht mit interaktiver Karte (bspw. iiber Stadtplan) und Bedarfsda-
tenbank mit Informationen Uber:

Nutzungsméaglichkeiten und -einschrdnkungen
Kauf-/Mietpreise

GrdéBenangaben

Flédche insgesamt
Verfligbare Flédche
GréBtmdégliche Fldache

Kleinstmdgliche Fldche

- Verkehrsinfrastruktur

- Ansprechpartner

» Informationen Uber die Wirtschaftsférderung mit Verlinkung auf die entsprechenden
weiterfihrenden Websites mit Benennung der Ansprechpartner und deren Kontaktdaten

» Unternehmensdatenbank mit Verlinkung zu anderen Unternehmensdatenbanken auf
ndchst héherer Ebene (Landes Datenbank/ Kompetenzatlas auf Landesebene) unterteilt
nach Branchen

= Unternehmensprofile mit der Mdglichkeit fir Unternehmen, ihr eigenes Profil einzustel-

len

»= Veranstaltungen

= Externe Links zu Informationen auf Landesebene und weiteren zustéandigen Stellen wie
die ZAB
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= Broschiren zu den oben aufgefiihrten Inhalten(mit Ausnahme der Unternehmensprofile
und -kompetenzen) muss zum Download zur Verfligung stehen, sodass alle Informatio-
nen jederzeit und zusammenhangend frei verfigbar gemacht werden kénnen.

Es ist zu prifen, ob und inwieweit die aufgeflhrten Daten in die bereits bestehende Website
integriert werden kénnen.

Viele Informationen sind auf der Website des Investor Centers Uckermark zwar enthalten,
jedoch noch untbersichtlich aufbereitet. Investoren werden hierbei auf zwei verschiedene
Websites weitergeleitet, die unsortierte Informationen zu allen méglichen Branchen bieten.
Vom Nutzer wird verlangt, sich alle Informationen aus allen angebotenen Branchen selbst
herauszusuchen und zu sortieren. Es wird vorausgesetzt, dass potentielle Investoren bereits
genau uber die regionalen Unternehmen und Branchen sowie die Region informiert sind. Auf
der Website selbst finden sich hierzu keine Informationen.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: 30.000 — 60.000 Euro

Umsetzungszeitraum: 6-12 Monate

Férdermdaglichkeit: ,Markterschlie Bungsrichtlinie“®®

MaBnahme ll. 2: Branchenbroschiiren und Flyer fiir Unternehmen

Die oben aufgefuihrten Daten sollten in gleicher Art und Weise als Broschire aufbereitet
werden und mit passenden und wenigen Bildern gestaltet werden. Beispielsweise mit Bildern
von kulturellen Institutionen und Events, Freizeiteinrichtungen, Infrastruktur (,griine“ Erzeu-
gungsanlagen, gute ausgebaute BundesstraBe etc.) jedoch nur mit wenig bis keinen Land-
schaftsbildern. Hierzu gibt es bereits aktuelle Broschlren (z.B. Wirtschaftsmagazin
Schwedt/Oder), welche entsprechend platziert werden sollten. Zusatzlich kénnten weitere
Branchenbroschiren analog der Broschire ,Schwedt/Oder: Wirtschaft, Wachstum, Wandel*
mit Branchenfokus Maschinen- und Anlagenbau erstellt werden.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: je nach Ausmaf der Marketingkampagnen ca. 1.000 € (nur Druck von einfachen
Flyern, Auflage 2 Mio. Stk.) bis ca. 500.000 € (vollstdndige Marketingkampagnen)

Umsetzungszeitraum: Diese MaBnahme kann innerhalb von 4 Wochen bis 12 Monaten um-
gesetzt werden.

Férdermdglichkeit: ,Markterschlie Bungsrichtlinie“®®

MaBnahme Il. 3: Technologie-Forschungszentrum einrichten

Um die ansassigen Unternehmen mit Forschung und Entwicklung am Standort zu unterstit-
zen, den Standort aufzuwerten und vor allem um Wissenschaftskompetenz in der Region

68Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefihrt.
69Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefuhrt.
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anzusiedeln, wird empfohlen, ein deutsch-polnisches Technologie-Forschungszentrum zu
etablieren, an dem sich deutsche und polnische Institute ansiedeln. Hierzu missen zunachst
Kooperationspartner aus Industrie, Anwenderseite und Medien gewonnen werden. An dem
Technologie-Forschungszentrum kénnen insbesondere Pilotprojekte im Bereich der Energie-
technik angeschoben und realisiert werden. Denkbare Forschungsschwerpunkte, die am
Standort weiter auf- und ausgebaut werden kénnen, sind zum einen die Verfahrenstechnik
im Bereich der Optimierung von Stoff- und Energiekreisldufen, wobei Leipa als Know-how-
Trager die Optimierung von Stoff- und Energiekreislaufen aus Anwendersicht fachlich unter-
stltzen und voranbringen kann.

Durch die Einrichtung eines deutsch-polnischen Forschungszentrums wird die bilaterale Zu-
sammenarbeit gestarkt und die grenzibergreifende europaische Zusammenarbeit weiter
geférdert. Das Forschungszentrum tragt hierbei zur Schaffung eines Européischen Bildungs-
und Forschungsraums bei.

Durch die Etablierung eines Forschungszentrums in Schwedt/Oder wiirde zugleich auch die
Sicht- und Wahrnehmbarkeit der Region und insbesondere der Unternehmen in der Ucker-
mark sogar Uber die Landesgrenze von Brandenburg und sogar Deutschland hinaus gestei-
gert.

Zudem wirken sich Forschungszentren regelmaBig auch positiv auf die Fachkrafteanwer-
bung aus, da die Region und die Unternehmen durch die gewonnene Bekanntheit umfas-
send profitieren.

Ein derart groBes Vorhaben kann jedoch nur mit staatlicher Hilfe und in Kooperation mit be-
reits etablierten Institutionen erfolgen. In Betracht kAme hierfir z.B. die Eréffnung eines
deutschen Standortes des Technologieparks Posen.

MaBnahmenverantwortlich: Land Brandenburg/Stadt
Schwedt/Wirtschaftsférderung/Landkreis Uckermark

Beteiligte Akteure: deutsch und polnische Institute und Kooperationspartner

Kosten: abhangig von der Verfligbarkeit von Raumlichkeiten etc.

Umsetzungszeitraum: 2-3 Jahre

Férderungsmdglichkeit: Bekanntmachung des Bundesministeriums fir Bildung und For-
schung von Richtlinien zum Férderprogramm "Internationale Zusammenarbeit in Bildung und
Forschung, Region Mittel-, Ost- und Slidosteuropa (Regionalausschreibung)", Fassung vom
31.03.20107

MaBnahme ll. 4: Messestande auf einschlagigen Fachmessen

Die Uckermark sollte sich mit Messestanden auf einschlagigen Fachmessen der Bereiche
des Cluster Energietechnik in denen Potenziale ermittelt wurden prasentieren. Auch Messen
in Polen mit fachlich geeigneten Schwerpunkten wie die POLEKO (gréBte internationale
Umweltmesse) bieten ein geeignetes Forum, um die Uckermark zu prasentieren.

70Diese ist im Anhang aufgefihrt.
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MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: diese sind Abhangig von der Anzahl der Veranstaltungen, die Kosten kénnen sich
auf 1.000 € — 10.000 € belaufen

Umsetzungszeitraum: laufend

Férderméglichkeit: ,MarkterschlieBungsrichtlinie*”’

MaBnahme Il. 5: ,,.Schwedt/Uckermark goes Berlin*

Es sollte eine jahrliche Veranstaltung geben, die sich an Unternehmen und Investoren in
Berlin richtet. Diese kann ggf. auch in Kooperation mit entsprechend vernetzten Verbanden
erfolgen. Beispielsweise hat der Bundesverband Elektromobilitat seinen Hauptsitz in Berlin.
Auch fir die weiteren Handlungsfelder des Cluster Elektrotechnik gibt es entsprechende
Partner in der Hauptstadt fir die Suche von Investoren fir die Region Uckermark.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: 10.000 — 20.000 Euro/Jahr

Umsetzungszeitraum: 6 Monate

Férdermédglichkeit: ,Markterschlie Bungsrichtlinie*’

MaBnahme Il. 6: Beitrdge in Radio oder TV

Gezielte Ansprache flr Beitrage in Radio und TV bei lokalen Medienanstalten wie dem rbb
sowie auch Medienanstalten in ndherer Umgebung, wie z.B. Mecklenburg-Vorpommern oder
Polen, die die Uckermark als Investitionsstandort in Brandenburg vorstellen

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: Kosten fir Ansprache der Verantwortlichen und Vorbereitung der Beitra-
ge/Interviews. Produktion durch Sender.

Umsetzungszeitraum: 3 Monate

Férdermdglichkeit: ,Markterschlie Bungsrichtlinie*’

8.3. MaBnahmenfeld Ill: Fachkrafte- und Talentsuche

Fachkrafte werden von den Unternehmen im RWK Schwedt/Oder sowie in der Region
Uckermark intensiv gesucht. Die Unternehmen haben einen groBen Bedarf an Fachkraften
und haben Schwierigkeiten, geeignete Fachkréfte, aber auch Schulabganger anzuwerben.

7 Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefihrt.
72Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefihrt.
73Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefuhrt.
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MaBnahme lll. 1: Bedarfs- und Bestandsdatenbank

Zur Anwerbung erfahrener Fachkrafte und Schulabganger sollte eine Bedarfsdatenbank und
ein Printkatalog erstellt werden. In dieser Datenbank kénnen einerseits Unternehmen ihre
Stellenausschreibungen einstellen und andererseits kdbnnen Bewerber Stellengesuche ein-
stellen.

Die Bedarfs- und Bestandsdatenbank hat zudem auch eine Marketingfunktion fir neue und
neugierige Fachkrafte aus anderen Regionen. Daher kann es besonders hilfreich sein, diese
Datenbank fir Fachkréafte aus fremden Regionen aufzubereiten, professionell zu visualisie-
ren, regelmaBig zu pflegen und zu aktualisieren sowie auch deutschlandweit Gber das Inter-
net durch geeignete Social-Media-MaBnahmen bekannt zu machen, sodass eine héhere
Sicht- und Wahrnehmbarkeit erreicht werden kann. Die Bedarfs- und Bestandsdatenbank
sowie der Printkatalog sollten 3-sprachig in Deutsch/Polnisch/Englisch erscheinen.

Mit dem Bedarfskatalog kénnen Recruiting-Messen sowie Fachmessen in Brandenburg, Ber-
lin, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt, Sachsen, Rest-Deutschland und auch in
Westpolen besucht werden.

Die Bedarfs- und Bestandsdatenbank wiirde zun&chst als Online-Datenbank erstellt. Darliber
hinaus ist die Erstellung einer Broschire im Rahmen einer Veroffentlichungsreihe vorgese-
hen. Zudem ist es wichtig, mit diesem Katalog in Polen Uber das Ausbildungssystem und die
Ausbildungsmadglichkeiten in Deutschland zu informieren.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark
Kosten fir die einmalige Erstellung: ca. 40.000 €
Umsetzungszeitraum: 6 Monate

Foérderméglichkeit: ,MarkterschlieBungsrichtlinie“”

MaBnahme lll. 2: Teilnahme an Absolventenkongressen

Die Uckermark sollte an Absolventenkongressen in Brandenburg und angrenzenden Bun-
deslandern teilnehmen, um Studenten in die Region anzuwerben. Beispielsweise sind hier
die Absolventenkongresse des Staufenbiel Institut in Berlin, Hamburg, Essen, KéIn, Frankfurt
und Stuttgart genannt.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: diese sind Abhangig von der Anzahl der Veranstaltungen, die Kosten kénnen sich
auf 1.000 € — 10.000 € belaufen

Umsetzungszeitraum: laufend

Férderméglichkeit: ,MarkterschlieBungsrichtlinie*’

74Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefihrt.
75Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefihrt.
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MaBnahme lll. 3: Anzeigen und redaktionelle Beitrage in Uni-Zeitschriften

Die Uckermark sollte regelmaBige Anzeigen und redaktionelle Beitrage in Uni-Zeitschriften
in Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Westpo-
len aufgeben, um Studenten in die Regionen zu werben.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: 0€ bis 500 €

Umsetzungszeitraum: laufend

Férdermdglichkeit: ,MarkterschlieBungsrichtlinie*’

MaBnahme lll. 4: Werbung in elektronischen Medien

Um Studenten gezielt ansprechen zu kénnen, sollte die Uckermark Gruppen, Newsletter,
Werbung in elektronischen Medien, wie z.B. Xing, facebook, LinkedIn, Portale der Absol-
ventenkongress-Veranstalter, studentische Initiativen (z.B. Bonding) grinden bzw. einrich-
ten. Dies beinhaltet das Schalten von Werbebannern, Platzieren von redaktionellen Beitra-
gen, Einrichten und Moderieren einschlagiger Foren/Gruppen inkl. Platzieren von Diskussi-
onsbeitragen in eigenen und fremden Foren/Gruppen

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: ca. 20.000 Euro p.a. inkl. Erstellung von grafischen Werbebannern

Umsetzungszeitraum: laufend

Férderméglichkeit: ,Markterschlie Bungsrichtlinie*’”

MaBnahme lll. 5: Férderung von Studenteninitiativen

Um die Region bei Studenten bekannt zu machen, sollte die Uckermark sich der Férderung
von Studenteninitiativen (Bonding, AIESEC, studentische Unternehmensberatungen) betei-
ligen.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: ca. 20.000 Euro/Jahr

Umsetzungszeitraum: laufend

Férdermédglichkeit: ,MarkterschlieBungsrichtlinie*’

76Die Markterschlie Bungsrichtlinie ist im Anhang aufgefihrt.
77Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefihrt.
78Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefuhrt.
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MaBnahme lll. 6: Werbung auf Lernplattformen

Um die Region bei Studenten bekannt zu machen, sollte die Uckermark Werbung mit ent-
sprechenden Kampagnen zur Ansiedlung und Karriereperspektiven auf Lernplattformen (z.B.
Moodle an der FHB) schalten.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: ca. 30.000 € je Kampagne inkl. Produktion des Werbespots

Umsetzungszeitraum: 6 Monate

Férdermdglichkeit: ,Markterschlie Bungsrichtlinie*’

MaBnahme lll. 7: Rollende Ausbildungsschau

Um Schiiler fiir die technischen Ausbildungsgange und -méglichkeiten sowie die Berufe in
der Uckermark zu interessieren und aufmerksam zu machen, sollte die Uckermark einen
umgebauten ausgemusterten Stadtbus als rollende Ausbildungsschau einsetzen, die die
Schdler der 9. Klasse in den Schulen besucht.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: je nach Aufwand 20.000 bis 50.000 Euro

Umsetzungszeitraum: in regelméaBigen Abstanden, idealerweise zu Beginn eines jeden
Schuljahres, wenn die Schiler beginnen, sich fir ihren weiteren Bildungsweg zu entscheiden

«80

Férdermdglichkeit: ,MarkterschlieBungsrichtlinie*™, Sponsoring durch Unternehmen

MaBnahme lll. 8: Werbung in Schiilerzeitungen

Um die Region, die Unternehmen und die Ausbildungsméglichkeiten bei Schilern bekannt
zu machen, sollte die Uckermark Werbung mit entsprechenden Kampagnen in Schilerzei-
tungen in der Uckermark und in Westpolen zur Ansiedlung und Ausbildungsperspektiven
schalten.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark

Kosten: ca. 5.000 € je Kampagne

Umsetzungszeitraum: 6 Monate

Férderméglichkeit: ,Markterschlie Bungsrichtlinie*®’

79Die Markterschlie Bungsrichtlinie ist im Anhang aufgefihrt.
80Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefihrt.
8 Die MarkterschlieBungsrichtlinie ist im Anhang aufgefuhrt.
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8.4. MaBnahmenfeld IV: Unternehmenslbergreifendes Ausbildungszentrum

Die Abwanderung von Absolventen aus Schwedt/Oder und der Uckermark zeigt, dass ein
Ausbildungszentrum vor Ort insbesondere flr die Berufe des Clusters Energietechnik fehlt.

Hierzu missten sich die Unternehmen zusammenschlieBen, und somit ein unternehmens-
Ubergreifendes Ausbildungszentrum in Form einer Uberbetrieblichen Berufsbildungsstatte
einrichten. Die hierbei anfallenden Kosten missten jedoch zumindest anteilig durch die Un-
ternehmen getragen werden. Dies wird jedoch erst dann realisierbar sein, wenn der Fach-
kréaftemangel entsprechend hoch ist. Derzeit ist das nicht der Fall.

MaBnahmen verantwortlich: Land Brandenburg/Wirtschaftsférderung mit beteiligten Unter-
nehmen

Kosten: Miissten im Rahmen einer Machbarkeitsstudie erarbeitet werden

Umsetzungszeitraum:1-2 Jahre

Forder-/Finanzierungsmadglichkeit: Férderprogramm "Internationale Zusammenarbeit in Bil-
dung und Forschung, Region Mittel-, Ost- und Siidosteuropa (Regionalausschreibung)"®

8.5. MaBnahmenfeld V: Prasenzstelle der Universitat Stettin

Analog der Finanzierung der bestehenden Préasenzstelle der Hochschule fir nachhaltige
Entwicklung Eberswalde kénnte eine Prasenzstelle einer Polnischen Hochschule (z.B. Stet-
tin) mit fachlichem Bezug zum Cluster Energietechnik die bestehende Prasenzstelle ergan-
zen. Hierzu kénnten Kontakte aus dem 1. Uckerméarkischen Hochschulsymposium genutzt
werden.

MaBnahmen verantwortlich: Land Brandenburg/Wirtschaftsférderung

Kosten: Miissten im Rahmen einer Machbarkeitsstudie erarbeitet werden

Umsetzungszeitraum:1-2 Jahre

Forder-/Finanzierungsmaoglichkeit: Férderprogramm "Internationale Zusammenarbeit in Bil-
dung und Forschung, Region Mittel-, Ost- und Siidosteuropa (Regionalausschreibung)"®

8.6. MaBnahmenfeld VI: Industriepark Schwedt ausgestalten und erweitern

Die primaren Standortfaktoren schaffen alle wichtigen Voraussetzungen fur die erfolgreiche
Ansiedlung von Technologieunternehmen. Das beginnt mit dem idealen Standort. Die Ein-
richtungen an diesem Standort sollten idealerweise mit modernster Kommunikationstech-
nik ausgestatten sein. Fir eine optimale Ermdglichung von Ansiedlungen sollte das Areal
nach modernsten Kriterien erschlossen werden, wie z.B. Glasfasertechnik, Local Loop, In-
ternetknoten und Backbone. Die ErschlieBung des Industrieparks kdnnte durch die Stadt

82Das Foérderprogramm ist im Anhang aufgefuhrt.
Das Férderprogramm ist im Anhang aufgefiihrt.
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Schwedt als Treuhander vorgenommen werden. Auch alle sonstigen leitungsgebundenen
Ver- und Entsorgungseinrichtungen wirden in diesem Zuge komplett neu erstellt werden.

Flr die Ansiedlung aufstrebender Unternehmen spielt zudem ein flexibles Gebaudema-
nagement eine wichtige Rolle. Darunter wird insbesondere die flexible Anpassung an die
Bedrfnisse der Unternehmen wie z.B. Bauen, Kaufen, Mieten nach Raumprogramm sub-
sumiert. FUr die im Industriepark angesiedelten Unternehmen, sowie auch fir Neugrinder,
kénnten umfangreiche Dienstleistungs- und Beratungsangebote geschaffen werden.

Die Dichte der mineralélnahen Unternehmen im Industriepark erzeugt hohe Synergiepotenti-
ale: Von entscheidender Bedeutung fir den Weg zum Technologie-Cluster sind die bereits
angesiedelten Unternehmen aus der Mineraldlwirtschaft, des Segmentes der biogenen
Kraftstoffe, der angesiedelten Service-Unternehmen sowie eine zuklnftige enge Zusam-
menarbeit mit Forschungsinstituten. Das groBe bestehende Technologie-Feld im Industrie-
park Schwedt eréffnet Investoren und Nutzern flexible Expansionsmadglichkeiten. Die Syner-
giepotentiale ergeben sich insbesondere durch Kommunikation und Austausch unter den
angesiedelten Unternehmen. Hiermit ergibt sich ein "Silicon Valley-Effekt".

Der Industriepark Schwedt verfiigt Uber eine Gesamtflache von 120 ha. Davon sind 80 ha
freie Ansiedlungsflache und 120 ha zusammenhangende Industrie-Erweiterungsflache.

Zunachst sollte die 80 ha Ansiedlungsflache oder eine Teilflache als Mustergelande idealty-
pisch ausgebaut werden. Hierzu ist ein Konzept fur ein Mustergelande ab 5ha zu erstellen
und die Sinnhaftigkeit im Detail zu prifen.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung, Industriepark Schwedt GmbH & Co.KG,
Infra Schwedt Infrastruktur und Service GmbH

Kosten: Investitionsvolumen fiir 80 ha freie Ansiedlungsflache ca. 26,5 Mio. €. Mustergelan-
de entsprechend weniger.

Umsetzungszeitraum: 2-4 Jahre

Forder- /Finanzierungsmaoglichkeit: Misste in Machbarkeitsstudie geklart werden

8.7. MaBnahmenfeld VII: Vernetzung der ansassigen Unternehmen

Um die Vernetzung, den Wissensaustausch und gleichzeitig Kooperationen der ortsansassi-
gen Unternehmen zu férdern, sollten regelméaBige branchentbergreifende Treffen stattfin-
den. Diese sollten bestmdglich von eine zentralen Stelle koordiniert werden, sodass alle Un-
ternehmen regelmaBig hierzu eingeladen werden.

Hierzu wirden sich ,Stammtische” anbieten. Als Zeitraum bietet sich ein zwei-monatlicher
bis quartalsweise Turnus an. Die Stammtische sollten als festen Bestandteil jeweils eine
Prasentation eines Unternehmens beinhalten, inkl. Darstellung des Produktspektrums, des
Kundenspektrums und des aktuellen Kooperationsbedarfs. Darliber hinaus sollte ein Impuls-
vortrag zu aktuellen einschlagigen Themen der Energietechnik oder der Regionalentwicklung
im weitesten Sinn fest vorgesehen sein.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark
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Kosten: keine, solange alles auf ,Selbstzahler-Basis*“ in einer entsprechenden Lokalitéat statt-
findet, ansonsten Kosten fiir Raum und Catering

Umsetzungszeitraum: laufend

Forder- /Finanzierungsmdglichkeit: gaf. Unkostenbeitrag der Teilnehmer

8.8. MaBnahmenfeld VIII: Information Gber Férdermdéglichkeiten

Innovative Energiesysteme sowie Energieeffizienztechnologien sind fir Verbraucher und
Unternehmen derzeit noch relativ teuer. Um die Akzeptanz und den vermehrten Einsatz zu
férdern, sollten die Verbraucher und Unternehmen tber die Férdermdglichkeiten aufgeklart
werden.

Diese Aufklarung fir Verbraucher und Unternehmen sollte durch Aufklarungskampagnen
mittels Plakate, Flyer, und Artikel (Zeitung, Internetartikel, Allgemeine Informationen Uber
Foérdermdglichkeiten) durch Forderstellen erfolgen.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung / Unternehmens- bzw. Industrieverbande /
Unternehmen

Kosten: je nach Ausmaf von Marketing-Kampagnen ca. 1.000 € (nur Druck von einfachen
Flyern, Auflage 2 Mio. Stk.) bis ca. 200.000 € (vollstdndige Marketingkampagnen)

Umsetzungszeitraum: laufend

Férder- /Finanzierungsmédglichkeit: Markterschlie Bungsrichtlinie®

8.9. MaBnahmenfeld IX: Marketing fir regionale Technologien

Innovative Energiesysteme sowie Technologien der Region sind flr die Bevélkerung haufig
nicht greifbar. Um die Kenntnis der regionalen Technologiekompetenzen und den vermehr-
ten Einsatz derselben zu férdern, sollte die Bevdlkerung tber die Starken und Chancen der
Technologien in der Region und fir die Region informiert werden.

Diese Information der Bevdlkerung sollte durch Informationskampagnen mittels Plakaten,
Flyer, Artikeln (Zeitung, Internetartikel), Radiowerbung, TV, Transportmittel (Taxi, Bus etc.),
gesponserte Onlinelinks und durch Veranstaltungen durch die jeweiligen Unternehmens-
bzw. Industrieverbande bzw. die Unternehmen selbst erfolgen. Der Fokus sollte auf folgen-
den Brachen liegen:

= Papier-Recycling - regionaler Verwertungskreislauf
* Biogene Kraftstoffe
» Windkraftanlagen

= Systemintegration

84 Markterschlie Bungsrichtlinie im Anhang
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» Solarthermietechnologie
= Mineralblbranche
= Energieeffizienztechnologie

MaBnahmenverantwortlich: jeweilige Unternehmens- bzw. Industrieverbande, Unternehmen

Kosten: je nach AusmaB der Marketingkampagne ca. 1.000 € (nur Druck von einfachen Fly-
ern, Auflage 2 Mio. Stk.) bis ca. 500.000 € (vollstdndige Marketingkampagnen)

Umsetzungszeitraum: laufend in regelméaBigen Abstanden

Forder- /Finanzierungsmdglichkeit: Die ILB unterstltzt mit dem Férderprogramm Manage-
ment, Marketing, Messen und MarkterschlieBung (M4)® alle Unternehmensaktivitaten in die-
sen vier Bereichen im Land Brandenburg. Das Férderprogramm ist eine Richtlinie des Minis-
teriums fur Wirtschaft und Europaangelegenheiten (MWE).

8.10. MaBnahmenfeld X: Vernetzung von Politik und Unternehmen

Um den Austausch Uber aktuelle Vorhaben der Unternehmen und Vorhaben der Politik zu
verbessern, sollten halbjdhrliche Treffen stattfinden, bei denen Unternehmen und Politik ihre
Anliegen gegenseitig adressieren kénnen. Zudem kdnnen aktuelle Themen diskutiert und
Vortrége lokaler Unternehmen gehalten werden. Hierbei sollte der Fokus auf die technischen
Potenziale wie z.B. Demonstrationsvorhaben zu Technologieanwendung im Bereich Ener-
gienetze, -speicher/E-Mobilitéat (s.0.) gelegt werden.

Diese Treffen sollten in einem férmlichen Rahmen (z.B. Standortkonferenz) stattfinden.

MaBnahmenverantwortlich: Wirtschaftsférderung/Investor Center Uckermark/ZAB/Land
Brandenburg

Kosten: Kosten fir Rdumlichkeiten und Catering

Umsetzungszeitraum: laufend

Forder- /Finanzierungsmaoglichkeit: Unkostenbeitrag der Teilnehmer

8.11. MaBnahmenfeld XI: Uberarbeitung des Masterplans

Im Rahmen der Erstellung dieser Studie wurde klar, dass das Cluster Energietechnik im Be-
reich der Branchen auf technische Zulieferer fokussiert. Insbesondere in Brandenburg ist
jedoch die Energieerzeugung auch ein wesentlicher Teil der Wertschépfung. So ist bei-
spielsweise die PCK Raffinerie GmbH nicht nur Kraftwerkstechniker, sondern vor allem
Kraftstoffproduzent. Ahnliche Erkenntnisse diirfte es auch in anderen Branchen und anderen
RWK geben.

MaBnahmenverantwortlich: ZAB

85Weitere Ausfiihrungen befinden sich im Anhang.
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Kosten: ca. 50.000 €

Umsetzungszeitraum: 3 Monate

Forder- /Finanzierungsmdéglichkeit: Europaischer Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE)
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Die identifizierten MaBnahmen sind zwar alle geeignet, die Potenziale des Wirtschaftsstand-
orts Schwedt/Oder und Uckermark im Cluster Energietechnik zu heben. Eine Umsetzung ist
jedoch abhangig von der Verfligbarkeit der Mittel. So wird folgende Umsetzung vorgeschla-

gen:

KurzfristmaBnahmen: MaBnahmen, welche kurzfristig durch die benannten Stellen
mit bestehenden Budgets und eigenem Know-How umgesetzt werden kdnnen

MittelfristmaBnahmen: MaBnahmen, deren Umsetzung eine gewisse Vorlaufzeit fur
eine Machbarkeitsstudie und die Beantragung der erforderlichen Mittel bendtigen

LangfristmaBnahmen: MaBnahmen, welche aufgrund der Komplexitat und Kosten
heute nicht umgesetzt werden kénnen. Eine Umsetzung kann jedoch perspektivisch
sinnvoll sein, sofern die wirtschaftliche und politische Entwicklung dies erforderlich

macht.

111
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
V.
v
VI,
VIIL
VIIIL

XI.

Ansiedlungskonzepte fir Flachen und Hallen

Marketing fUr die Region: Bewerbung und ggf. Ausbau der Website

Marketing fUr die Region: Branchenbraschuren und Flyer fur Unternehmen

Marketing fUr die Region: Technologie-Forschungszentrum einrichten (z.B. Tech.-Park Posen)
Marketing fUr die Region: Messesténde auf einschlagigen Fachmessen (z.E. POLEKQO)
Marketing fur die Region: ,Schwedt/Uckermark goes Berlin®

Marketing fUr die Region: Beitrage in Radio oder TV

Fachkréafte- und Talentsuche: Bedarfs- und Eestandsdatenbank (z.B. Umfrage offener Stellen)
Fachkrafte- und Talentsuche: Teilnahme an Absolventenkongressen (z.B. Staufenbiehl Institut)
Fachkrafte- und Talentsuche: Anzeigen und redaktionelle Beitrage in Unizeitschriften
Fachkrafte- und Talentsuche: Werbung in elektronischen Medien

Fachkrafte- und Talentsuche: Farderung von Studenteninitiativen

Fachkrafte- und Talentsuche: Werbung auf Lernplattformen

Fachkrafte- und Talentsuche: Rollende Ausbildungsschau

Fachkrafte- und Talentsuche: Werbung in Schiilerzeitungen

Unternehmensubergreifendes Aushildungszentrum

Prasenzstelle der Universitat Stettin

Industrieparkt Schwedt ausgestalten und erweitern

Vernetzung der ansassigen Unternehmen

Information (ber Férdermdglichkeiten

Marketing fUr regionale Technologien

Vernetzung von Politik und Unternehmen

Uberarbeitung des Masterplans

Abbildung 366: Umsetzungsplan
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Im Ergebnis lasst sich zudem feststellen, dass die alleinige Umsetzung der MaBnahmen
nach der Ordnung Kurz-, Mittel- und Langfrist nicht sinnvoll ist. Vielmehr muss bei der Um-
setzung berUcksichtigt werden, dass es bei den MaBnahmen Interdependenzen gibt, welche
fr den Erfolg der MaBnahmen entscheidend sind.

So liegt die absolute Prioritat auf den ékonomischen Potenzialen. Die Ansiedlung neuer Ar-
beitgeber durch das Marketing und das dafur erforderliche Ansiedlungskonzept fir Flachen
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und Hallen ist die Basis fur alles andere. Erst wenn weitere Arbeitgeber in der Region Fach-
krafte anfragen oder diese mitbringen, kbnnen sozio-kulturelle und technische Potenziale
gehoben werden. MaBnahmen zur Entwicklung von Forschung und Ausbildung missen
durch die Unternehmen konkret gefordert und bendtigt werden, da sie diese ja auch mittra-
gen mussen. Im letzten Schritt kann dann eine staatliche Ausbildungsstéatte sinnvoll sein.
Daher sollte zur Absicherung des Zugangs zu akademischen Ausbildungs- und Forschungs-
einrichtungen die bestehende Prasenzstelle fir die Region erhalten bleiben und entspre-
chend weiterhin geférdert werden.
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Anhang

Detailanalysen der Merkmale Bildung, Wirtschaft und Soziales im Bundesver-
gleich

Wert [Prozent] Anzahl
0.0 bis unter 26,4 79
26,4 bis unter 31,6 80

Farbe

]

[ —

—_ 31,6 bis unter 36,2 79
| 36,2 bis unter 42,1 79
[ |

—

—

42,1 bis 70,3 79

Keine Daten

vorhanden 6

Nicht selektiert 0

Quelle:
Statistische Amter des Bundes und der Lander, Regicnalatlas
Deutschland

Indikatoren des Themenbereichs "Bildung,,, Anteil
Schulabganger mit allgem. Hochschulreife [Prozent]

Jahr: 2011
Kreise und kreisfreie Stadte, 5 Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 37: Anteil Schulabgénger mit allgemeiner Hochschulreife

Wert [Prozent] Anzahl
1,4 bis unter 3,9 80
3.9 bis unter 4,8 7
4.8 bis unter 5,6 I
5.6 bis unter 7.5 80

00 RE0ODEE

7,5 bis 15,6 80

Keine Daten 6
vorhanden

Nicht selektiert 0

Quelle:
Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Regionalatlas Deutschland

Indikatoren des Themenbereichs "Bildung”
Anteil Schulabganger ohne Hauptschulabschluss [Prozent]

Jahr: 2011
Kreise und kreisfreie Stadte, 5 Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 38: Anteil Schulabgéanger ohne Hauptschulabschluss
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Farbe Wert [Anzahl] Anzahl
= 49,6 bis unter 73,7 82
. 73,7 bis unter 85,3 82
- 85,3 bis unter 96,0 84
== 96,0 bis unter 107,3 82
| 107.3 bis 306,8 82

| SuiEch AvieR m e

, C / Nicht selektiert 0

Quelle:
Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Regionalatlas Deutschland

Indikatoren des Themenbereichs "Unternehmen”
Gewerbeanmeldungen je 10.000 Einwohner [Anzahl]
Jahr: 2010

Kreise und kreisfreie Stadte, 5 Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 39: Gewerbeanmeldungen je 10.000 Einwohner

Farbe Wert [Prozent] Anzahl
/= 5,7 bis unter 22,7 78
/ 22,7 bis unter 28,1 80
— 28,1 bis unter 34,3 79
g | 34,3 bis unter 39,9 82
| 39,9 bis 72,0 7
Keine Daten
- vorhanden 16
— Nicht selektiert 0
- : Quelle: )
b Statistische Amter des Bundes und der Lander,
“ ‘\“ [ - Regionalatlas Deutschland
%
‘ ! Indikatoren des Themenbereichs "Bruttowertschopfung”
B BWS zu Herstellungspreisen in jeweiligen Preisen [Prozent]
Wirtschaftszweige: BWS Produzierendes Gewerbe
Jahr: 2010
Kreise und kreisfreie Stadte, 5 Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 40: Bruttowertschépfung zu Herstellungspreisen in jeweiligen Preisen (Produz. Gewerbe)
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Farbe Wert [Prozent] Anzahl
/= 1,1 bis unter 13,5 79
- 13,5 bis unter 19,3 79

- 19,3 bis unter 23,8 80

== 23,8 bis unter 31,2 79

| 31,2 bis 68,9 79
Keine Daten

== vorhanden 1

— Nicht selektiert 0

Quelle: }
Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Regionalatlas Deutschland

Indikatoren des Themenbereichs "Bruttowertschépfung”

BWS zu Herstellungspreisenin jeweiligen Preisen [Prozent]
Wirtschaftszweige: BWS Verarbeitendes Gewerbe

Jahr: 2010

Kreise und kreisfreie Stadte, 5 Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 41: Bruttowertschdpfung zu Herstellungspreisen in jeweiligen Preisen (Verarbeitendes Gewerbe)

Farbe Wert [Tsd. EUR] Anzahl

= 22,6 bis unter 31,1 78
31,1 bis unter 35,8 78
| — 35,8 bis unter 39,7 78
== 39,7 bis unter 44,5 77
| 44,5 bis 70,4 78
= Keine Daten 13
vorhanden
] Nicht selektiert 0

Quelle:
Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Regionalatlas Deutschland

Indikatoren des Themenbereichs "Industrie”
Bruttoentgelte je Beschaftigten[Tsd. EUR]
Jahr: 2011

Kreise und kreisfreie Stadte, 5 Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 42: Bruttoentgelte je Beschéftigten in der Industrie
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Farbe  Wert [Anzahl]  Anzahl
382,0 bis unter

- 6014 e
601.4 bis unter

- 6610 e
661,0 bis unter

- 737 80
731,7 bis unter

== 860.4 79

| 860,4 bis 1.820,6 79

Keine Daten
= vorhanden 16
— Nicht selektiert 0

Quelle:
Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Regionalatlas Deutschland

Indikatoren des Themenbereichs "Erwerbstatigkeit”
Arbeitsplatzdichte [Anzahl]
Jahr: 2010

Kreise und kreisfreie Stadte, 5 Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 43: Arbeitsplatzdichte

Farbe Wert [Prozent] Anzahl
= 66,4 bis unter 89,2 78
- 89,2 bis unter 93,3 84
- 93,3 bis unter 95,7 81
== 95,7 bis unter 97,4 78
| 97 4 bis 100,0 81
= e
- Nicht selektiert 0

0

Sachseniis
r 3

5.

Quelle:
Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Regionalatlas Deutschland

Rh‘,f Indikatoren des Themenbereichs "Bautatigkeit und Wohnen”
Anteil neue Wohngebaude mit 1 oder 2 Wohnungen [Prozent]

Jahr: 2011

Kreise und kreisfreie Stadte, 5 Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 44: Anteil neue Wohngeb&ude mit 1 oder 2 Wohnungen
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Farbe Wert [Prozent] Anzahl
. 9.2 bis unter 152 79
15,2 bis unter 18.7 79
— 18,7 bis unter 23,2 80
\ == 23,2 bis unter 32,4 79
| 32,4 bis 61,0 79
= Kb
1 Nicht selektiert 0

Quelle: )
Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Regionalatlas Deutschland

Indikatoren des Themenbersichs "Bildung”
Betreuungsquecte 0 bis 2 Jahre [Prozent]
Jahr: 2011

Kreise und kreisfreie Stadte, S Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 45: Betreuungsquote 0 bis 2 Jahre

Farbe Wert [Prozent] Anzahl

[ 79,7 bis unter 90,1 80
| — 90,1 bis unter 92,9 79
{— 92,9 bis unter 94,9 81
== 94,9 bis unter 96,5 75
] 96,5 bis 108,9 81
= K
| — Nicht selektiert 0

Quelle:
Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Regionalatlas Deutschland

Indikatoren des Themenbereichs "Bildung"”
Betreuungsquote 3 bis 5 Jahre [Prozent]
Jahr: 2011

Kreise und kreisfreie Stadte, 5 Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 46: Betreuungsquote 3 bis 5 Jahre
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Farbe Wert [Anzahl] Anzahl
= 0,0 bis unter 3 4 83
/= 3.4 bis unter 4,8 79
— [ 4.8 bis unter 6,5 82
(=) 6.5 bis unter 9,2 86
' ‘ ] 9,2 bis 21,5 82
4 eudn ol = KR o
: ‘ | — Nicht selektiert 0

Quelle:
Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Regionalatlas Deutschland

Indikatoren des Themenbersichs "Gesundheits- u
Sozialwesen"

Krankenhausbettendichte (Betten je 1.000 Einw.) [Anzahl]
Jahr: 2010

Kreise und kreisfreie Stadte, & Klassen, gleiche Besetzungen

Abbildung 47: Krankenhausbettendichte
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Detailanalysen der Potentiale je Handlungsfeld und Querschnittsbranche

T o) | Rwenm

Bioenergie

= Bedarfan neuartigen Dienstleistungen fiir = Negatives Image von Biodiesel
Bestandsanlagen = Politische Akzeptanz zur Reststoffverwertung
= Freiflachen ermaglichen Ansiedlung weiterer aus Altspeisefett
Unternehmen = Ungewisse Perspektive fir fossilen Kraftstoff
= Forschungin den Bereichen
Reststoffverwertung und Cellulose-Spaltung
= Produktion durch in Europa flihrendes SO-Potenziale ST-Potenziale
— Unternehmen o i = Ausbau von Forschung und Entwicklung in = Aufklarung Gber Starken und Chancen von
g * Weltweit fuh!e_nde Technologie bei Energie- Bezug auf neuartige Dienstleistungen und die biogenen Kraftstoffen fiir die Regionund in der
- und COp-Effizienz Bereiche der Reststoffverwertung und Region
() - Eura_paweﬂer Verln?b Cellulose-Spaltung in Zusammenarbeit mit den
= I Regionale Wertschopfung starken bestehenden Unternehmen und fiir
o] = Hohe Apzahl von Dlanstlalstarn" den europaweiten Vertrieb
a = Innovativer Kraftstoff aus Algend!
Fagll | * Keine Hochschulforschung WO-Potenziale WT-Potenziale
E ' Kaum Forschung und Entwicklung durch = Ansiedlung von Forschung und Entwicklung im || = Ausbau derlckalen Forschung und
= Unternehmen Bezug auf neuartige Dienstleistungen und die Entwicklung/Bildung
() Bereiche der Reststoffverwertung und
ﬁ Cellulose-Spaltung
Hy
=
<
Q
n

Abbildung 48: Ableitung der Potentiale im Handlungsfeld Bioenergie

Windenergie

T o) | Rwenm

= Bedarfan Nachnutzung, Retrofit, Service, = Politische Haltung zum
Wartung, Recycling Windkraftanlagenaushau
= Kooperationzwischen Unternehmen und = Falsche Bewertung von innovativen
Forschung Energieprojekten
= Freigabe von Erprobungsflachen fiir = Abwanderung von Unternehmen mangels
Sonderprojekte Unterstutzung
= Erprobung der Systemlésung Power-to-Gas
*  Hohe Windenergie-Produktion SO-Potenziale ST-Potenziale
P | * Hohe Dichte an Planungs- und = Ausbau der Kooperationen zwischen = Aufklarung Uber Starken und Chancen von
g Pm]gktlerungsbura? . Unternehmen und Forschung Windkraftanlagen fur die Region und in der
= I Service-Netzwerk fiir Windkraftanlagen = Freigabe von Flachen zur Erprobungvon Region
() - F,S‘E fur P.uwer-to-Gas und Hybridkraftwerk Sonderprojekten in Abstimmung mit Planungs- = Austausch von Politik und Unternehmen zu
= | Pilot-Hybridkraftwerk als Leuchtturm der und Projektierungsbiiros Starken und Chancen von innovativen
Hvd Region . . o = Ausbau der Forschung im Bereich Power-to- Energieprojektenin der Region und zu
a = BA-Studiengang mit Spezialisierung auf Solar- Gas ) Unterstiitzungsbedarfen
und Windkraftanlagen
el | = Nur ein Hersteller und Zulieferer vor Ort WO-Potenziale WT-Potenziale
E * Begrenzte Méglichkeiten zur Umsetzung von = Ansiedlung von neuen Unternehmen aus dem = Aufklarung tber Starken und Chancen von
= Farﬁchung u_nd.EnhMcll(Iung durch KMU Bereich Nachnutzung, Retrofit, Service, Systemintegration fiir die Region und in der
o L] Gerlng_ere Einbindung in F&E-S_trul_(tur_en Wartung und Recycling Region
E=ll | = Unzureichende Systemintegrationin die * Ausbau der Forschung im Bereich Power-to- = Austausch von Politik und Unternehmen zu
:g Energienetze Gas und Einbindung in bestehende Systeme Starken und Chancen von innovativen
; Energieprojekten der Region und zu etwaigen
= Unterstitzungsbedarfen
Q
n

Abbildung 49: Ableitung der Potentiale fir Windenergie
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T o) | Rwenm

= Bedarfan F&E auf Kompenenten-, Prozess-

Turbomaschinen und
Kraftwerkstechnik

Kanjunkturelle Schwankungen

Stédrken (S)

Schwachen (W)

und Systemebene

= Ausbau von Fertigung, Wartung, Uberholung
und Modernisierung

= Ausbau von Kooperation zwischen KMU,
Herstellern und Forschung

Abhangigkeit von einem Auftraggeber
Weltweiter Ausbau von Raffinerien gefahrdet
den gréften Auftraggeber

Industrielle Technologieanwender
Forschung in der Prozess-/Verfahrenstechnik

S0O-Potenziale

ST-Potenziale

" e i _ * Ansiedlung von Unternehmen aus den = Ansiedlung eines weiteren groRen

* Hohe Dichte Spezialwissen im Bereich Bereichen Fertigung, Wartung, Uberholung Unternehmens aus der metallverarbeitenden

Kraftwerkstechnik ) und Modernisierung Industrie
= Hohe .Anz.ahl von Untgrnehmen in der = Ausbau von Kooperation zwischen KMU,

Energietrageraufbereitung Herstellern und Forschung
= Vorreiter in der Technologie Hybridkraftwerke » Forderung des Ausbaus von F&E auf
= Forschungskooperationvon Unternehmen Komponenten-, Prozess-und Systemebene

bei bestehenden Unternehmen

= Geringer Informationsaustausch zwischen den WO-Potenziale WT-Potenziale

Akteuren

= Ausbau von Kooperation zwischen KMU,
Herstellern und Forschung

= Ausbau der Vernetzung der Unternehmen
untereinander zur Verbesserung des Umgangs
mit konjunkturellen Schwankungen

Abbildung 50: Ableitung der Potentiale fir Turbomaschinen und Kraftwerkstechnik

Photovoltaik

Chancen (O) Risiken (T)

= Bedarfan kompletten, maRgeschneiderten

Anlagen

Steigende PV-Installationen

Wachsende Nachfrage nach (erneuerbarer)

Energie

= GroRe Freiflachen zur Erprobung innovativer
Solarsysteme

= Teilweise hohe Sonneneinstrahlung

= WerksschlieRung wegen der Krise

= Wettbewerbsverzerrung durch Subventionen in
anderen Exportnationen

= Fachkraftewechselin vermeintliche sichere
Branchen

= Schnelle Marktkonsalidierung

= Nicht planbare kurzfristige Veranderungen der
Rahmenbedingungen

Heohe Anzahl von Anlagenbauern und
Distributoren

Spezielle Kompetenzfelder

BA-Studiengang mit Spezialisierung auf Solar-

und Windkraftanlagen

S0-Potenziale

= Ausbau der Erprobung innovativer

Solarsysteme

Bereitstellung von Erprobungsfléchenin

Gebieten mit hoher Senneneinstrahlung

= Ansiedlung weiterer Unternehmen zur
SchlieBung der Lucken in der
Wertschopfungskette, insbesondere der
Bereiche ,Rohstoffe", ,Wafer/Ingots“und
+Recycling”

ST-Potenziale

= Fokussierung auf spezielle Kompetenzfelder

= Starke Verzahnung der Unternehmen der
Bildungseinrichtung

Teile der Wertschopfungskette werden nicht
abgedeckt

WO-Potenziale

= Ansiedlung weiterer Unternehmen zur
SchlieBung der Licken in der
Wertschopfungskette, insbesondere der
Bereiche ,Rohstoffe", ,Wafer/Ingots”und
~Recycling”

WT-Potenziale

= Fokussierung auf spezielle Kompetenzfelder,
insbesondere in Bereichen der Wertschopfung,
die noch nicht besetzt sind

Abbildung 51: Ableitung der Potentiale fir Photovoltaik
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Solarthermie | Chancen(0) Risiken (T)
= Viele freie Dachflachen = Konkurrenz um freie Dachflachen mit der
= Gesetzliche Marktanreize fordern die Photovoltaik
Technologiedurchsetzung = Geringe Preisstabilitat fur Endkunden
= Energetische Geb&udesanierung = Skepsisvon Installateuren gegeniiberder
= Zusammenarbeit von Unternehmen und Solarthermie
Fachplanemn
= Laufendes Modell ,.Sonnenhauser”
*  GroRer Marktanteil bei Réhrenkollektoren SO-Potenziale ST-Potenziale
P8l | = Technologievorteil bei einschaligen »  Ausbau der bestehenden = Aufklarung zu Chancen und Risiken der
g dauervakuumfesten Rohren . Solarthermietatigkeiten Technologie fiir die Region und in der Region
= = Hohe Anzah_l von Unternehmen in der Planung *  Ansiedlung von Unternehmen zur Schiiefung
() und Insltallatlan_ der Liicken in der Wertschopfung
>3 = |nnovative Ansétze der Unternehmen zur
:E thermischen Speicherung
i
(7]
g = Kein Systemanbietervorhanden WO-Potenziale WT-Potenziale
= = Ansiedlung von Systemanbietern = Ansiedlung von Systemanbietern
c
(1]
L=
Q
Hy
=
<
Q
n

Abbildung 52: Ableitung der Potentiale fiir Solarthermie

Energieeffizienz- | Chancen(0) | Risiken (T)
H = Technologieentwicklung = Hoher Investitionsaufwand vs. ungewisser
tec h no I og ien = Ziele zur Senkung des Energieverbrauchs Ertrag
= GroBer unternehmerisch gemanagter = Zuriickhaltung der Gebdude-Eigentlimer
Geb3udebestand aufgrund noch hoher Preise
= Technologienwie Smart Grid und Smart
Building
= Freie Flachen fir Unternehmensansiedlungen SO-Potenziale ST-Potenziale

— und zur Durchfihrung von regionalen = Ansiedlung von Dienstleistern und Anbietern = Aufklarung ber die Vorteile der

g Pilotprojekten von ,smarten Komplettlidsungen® Energieeffizienztechnologien (z.B. Kosten und
c CO,-Einsparungen etc.)

() = Aufkldrung der Verbraucher Gber bestehende
= Férdermaglichkeiten

o

i

(7]

)l | " Fehlende Produkt- und Systemkenntnisse bei WO-Potenziale WT-Potenziale

E Handwerk und Auftraggebem = Aufklarung tber die Vorteile der = Aufkldrung tiber die Vorteile der

= - REQ""?BIE R_ahmanbegilngtlmlgan hindern . Energieeffizienztechnologien (z.B. Kostenund Energieeffizienztechnologien (z.B. Kosten und
o kostenintensive Energieeffizienztechnologien CO,-Einsparungen etc.) CO,-Einsparungen etc.)

= = Aufklarung der Verbraucher und Unternehmen = Aufkldrung der Verbraucher und Unternehmen
:g Uber bestehende Férdermaglichkeiten Uber bestehende Férdermaglichkeiten

=

<

Q

n

Abbildung 53: Ableitung der Potentiale fir Energieeffizienztechnologien
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Energienetze,

H HH = = Modell-/Leuchtturm-Region der Energiewende = Unsicherheit bezlglich der kiinftigen
-SpeICherlE-MObll Itat durch Technologieanwendung politischen Entwicklungen
= Power-to-Gas-Demonstrationsvorhaben zur = Mangelnde Akzeptanz der Politik zum
Entlastung des Stromnetzes Stromnetzausbau und dem Anschluss
= Berlin-Brandenburg als Schaufenster der
Elektromobilitat
Die Region hat einen breit aufgestelliten SO-Potenziale ST-Potenziale

— Energieerzeuger . = |nitierung eines Power-to-Gas- = Aufklérung der Politik und Festlegung einer
g Vielzahl von Handwerksb_etneben . Demonstrationsvorhaben Zukunftsstrategie, erforderlich auf der Bundes-

- Erstes Wasserstoff-Hybridkraftwerk mit den = Initiierung und Férderung weiterer und Landesebene

Q Komponenten Wind, H, und Biogas Demonstrationsvorhaben zu

= Hohe Anzahl von dezentralen Technologieanwendung (z.B. Elektromobilitat)

:53 Erzeugungsanlagen durch regionale Unternehmenskooperationen

(7]

= Lange Planungsdauer bei groien WO-Potenziale WT-Potenziale

E Investitionsvorhaben = Initierung eines Power-to-Gas- = Aufklarung der Politik und Festlegung einer

= Politische Rahmapbedlngungan zu . Demonstrationsvorhaben Zukunftsstrategie, erforderlich auf der Bundes-

o Netzausbau, Speicher- und Netztechnologien = Ausbau von Dienstleistungen aus den und Landesebene

= Unzureichender Netzausbau geféhrdetdie Bereichen Lastmanagement, Laststeuerung

:g Netzstabilitat . . . = Ausbau und Entwicklung der

; Kslne_ Unternehmsﬂn mit Kn:_n_/vl-.How im Bereich Speichertechnologien

= Ladeinfrastrukdur fiir E-Mobilitat = Ansiedlung von Unternehmen mit Know-How

U% im Bereich Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitat

Abbildung 54: Ableitung der Potentiale fir Energienetze, -speicher/E-Mobilitat

Biogene Kraftstoffe

Chancen (O) Risiken (T)

= Substitutionspotentiale in der Herstellung = Verkauf eines stabilen Unternehmens
= Gesetzliche Beimischungsziele = Wettbewerbsf. Biog. Reinkraftstoffe im Verkehr
= Trend zu mafRgeschneiderten Kraftstoffen = Ruckgang der Beimischung zu Dieselkraftstoff
= Steuerbegunstigung fur Biomethan/Bioethanol = Substitution durch Palmal
= Weniger subventionierter Ausland Biodiesel = Abhéngigkeit von Rohstoffen
= Steigende Bedeutung von Biokraftstoffen = Unterschiedliche Forderung v. Energietrdgemn
= Techn. Méglichkeit der Reststoffverwertung = Aktivitaten liegen auRerhalk Europas

= Negatives Image von Bicdiesel

= Reststoffverwertung aus Altspeisefett

Wettbewerbsfahige Unternehmen SO-Potenziale ST-Potenziale

Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen
Innovativer Kraftstoff aus Algena!

Nutzung der Substitutionspotentiale in der
Herstellung

Ausbau der bestehenden Geschéftstatigkeiten
der bestehenden Unternehmen

Forschung und Entwicklung in den Bereichen
Reststoffverwertung und Cellulose-Spaltung

Politische Diskussion/Prufung der Themen
Besteuerungund Forderung

Keine Forschung und Entwicklung
Abhangigkeit des Standorts von der Verbio
Gruppe

WO-Potenziale

Ausbau von Forschung und Entwicklung in den
Bereichen Reststoffverwertung und Cellulose-
Spaltung

WT-Potenziale

Ausbau von Forschung und Entwicklung in den
Bereichen Reststoffverwertung und Cellulose-
Spaltung

Abbildung 55: Ableitung der Potentiale flir Biogene Kraftstoffe
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Stédrken (S)

Schwachen (W)
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= Bedarfan biologisch abbaubaren Olen

Abhangigkeit der Unternehmen von PCK
Standortfaktor Deutschland wird durch
politische Rahmenbedingungen erschwert
Negatives Image von Erdal

Weltweiter Ausbau von Raffinerien
Abnehmender Verbrauch von
Mineralolprodukten

Unabhéngigkeit von Stralen- und
Schieneninfrastruktur bei Rohél-Belieferung
Produktqualitat

Eigene Energieerzeugung der PCK
Herstellung von Sonderkraftstoffen
Kooperation mit Technologiezentrum Adlershof
Reg. Bereitstellung/Verarbeitung von
Rohstoffen

Sonderkraftstoffe ,Made in Germany*”

S0-Potenziale

= Aufbau der Geschaftstatigkeiten durch die
Unternehmen mit Hinblick auf biologisch
abbaubare Ole

ST-Potenziale

= Politische Diskussion der Rahmen-
bedingungen (Besteuerung, Zertifikate, etc.)

= Ausbau der Geschaftstatigkeiten durch die
Unternehmen mit Hinblick auf neue
Mineralodlprodukte

= Aufkldrung tiber Chancen und Starken fiir die
Region und in der Region

Geringe Bekanntheit der Unternehmen
Geringer Informationsaustausch zwischen den
Unternehmen

WO-Potenziale

= Kooperationvon Unternehmen in der Region

= Bundesweite MarketingmafRnahmen fiir die
ansassigen Unternehmen

WT-Potenziale
= Bundesweite MarketingmaRnahme fiir die
ansassigen Unternehmen und Produkte

Abbildung 56: Ableitung der Potentiale fir die Mineralélbranche

Maschinen- und
Anlagenbau

Stédrken (S)

Schwachen (W)

T o) | Rwenm

= ErschlieRung neuer Kundensegmente
= Expansions- und Wachstumsziele der

= Keine Verfughbarkeit von ausgestatteten Hallen

Komponentenfertigung und
Unterstitzungsleistungen

Unternehmen
*  Hohe Dichte an Unternehmen aus der SO-Potenziale ST-Potenziale
metallverarbeitenden Industrie *  Erschliefiung neuer Kunden- und *  Verbesserung der Infrastruktur auf
*  Viel Know-how im Bereich der Branchensegmente bestehenden Fléchen zum Erhalt und zur

Bindung bestehender Unternehmen

Regionale Konzentration auf einen
Auftraggeber
Zu wenige industrienahe Ausbildungsgénge

WO Potenziale
Ansiedlung neuer Unternehmen zur
SchlieRung der Liicken in der Wertschépfung
= ErschlieBung neuer Kunden- und
Branchensegmente

WT-Potenziale

= Verbesserung der Infrastruktur auf
bestehenden Fldchen zur Erleichterung der
Ansiedlung neuer Industrien

Abbildung 57: Ableitung der Potentiale fir Maschinen- und Anlagenbau
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Recycling

= Weltweite Nachfrage nach Rohstoffen
= Entwicklung Trennungsverfahren
= Tendenz zur Internationalisierung

= Kreislauf erfolgt vorwiegend regional

S0-Potenziale

= Ausbau von Forschung und Entwicklung im
Bereich von Trennungsverfahren

= Bezug von Reststoffenaus dem
internationalen Umland tiber die
WasserstraBenanbindung

ST-Potenziale

= Aufkldrung tber regionale Chancen und
Starken des Papier-Recyclings bei
Verbrauchern und Unternehmen

= Nutzung der WasserstraRen zur Erweiterung
des regionalen” Einzugsbereichs

= Erfahrung im Papier-Recycling
P [ = Gute WasserstralRenanbindung fur
g Reststoffbelieferung
c
Q
==
[
o
i
(7]
-l | " Fast keine relevante Recycling-Branchen
§ anséssig
=
c
(1]
L=
Q
Hy
=
<
Q
n

WO-Potenziale

= Ansiedlung neuer Recycling-Branchen aus den
Bereichen Kunststoff, Schrott, Elektronik, Glas,
Akten-Datentrager und mineralische Abfélle

WT-Potenziale
= Ansiedlung von Recycling-Branchen mit
nationalem oder internationalem Kreislauf

Abbildung 58: Ableitung der Potentiale fir Recycling
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MarkterschlieBungsrichtlinie:

Das Land Brandenburg férdert die Anbahnung Uberregionaler und grenziberschreitender
Kooperationen und die Offnung neuer Absatzmérkte im In- und Ausland durch Gemein-
schaftsprojekte zur MarkterschlieBung, insbesondere fir kleine und mittlere Unternehmen.
Daruber hinaus wird die Vernetzung von Unternehmen zum Ausgleich struktureller Wettbe-
werbsnachteile unterstitzt. Es werden vorrangig MaBnahmen geférdert, die den festgelegten
Branchenkompetenzfeldern zuzurechnen sind.

Forderfahig sind:

» Gemeinschaftsprojekte und Brancheninformationsstande auf Messen und Ausstellungen
mit Uberregionaler Bedeutung im In- und Ausland,

= BegleitmaBnahmen zur Unterstitzung von Markterschlie Bungsinitiativen,

» die Vorbereitung, Organisation und Durchfihrung von Kontakt- und Kooperationsbérsen,
Workshops und Informationsveranstaltungen fir Unternehmen.

Antragsberechtigt sind wirtschaftsnahe — nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtete und nicht
am gewdhnlichen Wirtschaftsleben teilnehmende — Institutionen mit Sitz im Land Branden-
burg.

Hierzu zahlen insbesondere Kammern, Verbande, Branchennetzwerke und landesweit tatige
sonstige Organisationen der Wirtschaftsférderung ohne Gewinnausrichtung. Messegesell-
schaften werden nicht geférdert.

Eine Forderung ist nur moglich, wenn die geplanten MaBnahmen im Rahmen der satzungs-
gemaBen oder im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durchgefiihrt werden dirfen.

Die MaBnahmen dirfen nicht bereits im Rahmen einer institutionellen oder sonstigen Férde-
rung finanziert werden.

Mit der Durchfihrung der MaBnahme darf vor Antragstellung noch nicht begonnen worden
sein. Die Anmeldung zu einer Messe oder Veranstaltung ist jedoch méglich.

Die Anzahl beteiligter Unternehmen an Gemeinschaftsprojekten und Brancheninformations-
stadnden auf Messen und Ausstellungen soll nicht unter finf liegen.

BegleitmaBnahmen zu Unternehmerreisen missen sich auf MaBnahmen im besonderen
gesamtwirtschaftlichen Interesse des Landes Brandenburg beziehen. Die Anzahl beteiligter
Unternehmen an Unternehmerreisen soll nicht unter zehn liegen.

Die Forderung erfolgt als Zuschuss in H6he von bis zu 100% der férderfahigen Gesamtaus-
gaben.

Forderfahig sind unter anderem externe Beratungs- und Personalleistungen, Reisekosten
Dritter, Ausgaben fiir Vor- und Nachbereitungsseminare, Dolmetscher und Ubersetzungen,
Kosten fir mehr- oder fremdsprachige Présentationsmaterialien. Bei Gemeinschaftsprojek-
ten im Rahmen von Messebeteiligungen auch Standmiete, Messebau und Infrastruktur sowie
sonstige Ausgaben fir Anmietung, Ausstattung und Betrieb des Gemeinschaftsbereichs.
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Internationale Zusammenarbeit in Bildung und Forschung

Bekanntmachung des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung von Richtlinien zum
Foérderprogramm "Internationale Zusammenarbeit in Bildung und Forschung, Region Mittel-,
Ost- und Siidosteuropa (Regionalausschreibung)", Fassung vom 31.03.2010

Stichtag: Antrage werden wahrend der gesamten Laufzeit bis 31.12.2013 entgegengenom-
men und bearbeitet

Die bilaterale Zusammenarbeit in Bildung und Forschung mit den Mittel- und Osteuropai-
schen Landern (MOEL) sowie den Siidosteuropaischen Léandern (SOEL) steht im Zeichen
der Osterweiterung der EU und der Schaffung eines Europaischen Bildungs- und For-
schungsraums. Die Republiken Polen, Estland, Lettland und Litauen, die Slowakische Re-
publik, Slowenien, die Tschechische Republik und Ungarn sind seit 2004 Mitglieder der Eu-
ropaischen Union, Bulgarien und Ruméanien seit 2007. Die Integration der westlichen Balkan-
lander in die EU ist fur die Europaische Union eine Prioritat. Erweiterungs- und Integrations-
prozesse werden durch adaquate Férderinstrumente der bi- und multilateralen Kooperatio-
nen geférdert.

Mit den aktuellen Formaten der bilateralen Zusammenarbeit soll die Internationalisierung und
Europaorientierung deutscher Einrichtungen in Bildung und Forschung gestérkt, ihnre Wett-
bewerbsfahigkeit insgesamt verbessert sowie die fortschreitende européische Integration der
MOEL und der SOEL unterstitzt werden. Durch die Internationalisierung der Férderpro-
gramme des BMBF und deren Verknipfung mit den entsprechenden Férderprogrammen der
Partnerlander, durch Fokussierung auf Schwerpunktthemen gegenseitigen Interesses - ins-
besondere in den Themenbereichen der Hightech-Strategie der Bundesregierung - soll die
bilaterale Zusammenarbeit auf europaischer Ebene ausgebaut und damit ein bilateraler und
zugleich europaischer Mehrwert geschaffen werden. In diesem Kontext leistet das BMBF-
Programm "Internationale Zusammenarbeit in Bildung und Forschung, Region Mittel-, Ost-
und Stdosteuropa” einen wichtigen Beitrag zu den Zielen der Internationalisierungsstrategie
der Bundesregierung.

Mit dem BMBF-Programm werden Finanzmittel fir Anbahnungsprojekte im Bereich der an-
gewandten Forschung und Entwicklung sowie der Bildung bereitgestellt, um die Antragstel-
lung in aktuellen Férderprogrammen des BMBF, die Vorbereitung von Projekten zu themati-
schen Prioritdten des 7. EU-Forschungsrahmenprogramms sowie zu anderen forschungsre-
levanten EU-Programmen und zum Programm Eurostars zu férdern. So genannte gemein-
same Forschungsbasen werden auf der Grundlage bestehender Kooperationen entwickelt
und geférdert.

Die Ausschreibung des BMBF-Programms "Internationale Zusammenarbeit in Bildung und
Forschung, Region Mittel-, Ost- und Stdosteuropa“ (Regionalausschreibung) erfolgt im
Rahmen der Internationalisierungsstrategie der Bundesregierung.

Vorhaben kénnen nach MaBgabe dieser Richtlinien, der BMBF-Standardrichtlinien fir Zu-
wendungen auf Ausgaben- bzw. Kostenbasis und der Verwaltungsvorschriften zu §§ 23, 44
Bundeshaushaltsordnung (BHO) durch Zuwendungen geférdert werden. Ein Rechtsanspruch
auf Gewahrung einer Zuwendung besteht nicht. Der Zuwendungsgeber entscheidet auf
Grund seines pflichtgemaBen Ermessens im Rahmen der verfligbaren Haushaltsmittel.
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Mit dem BMBF-Programm "Internationale Zusammenarbeit in Bildung und Forschung, Regi-
on Mittel-, Ost- und Slidosteuropa” soll die Vorbereitung von Projekten der angewandten
Forschung und Entwicklung und der Bildung zu den aktuellen Férderprogrammen des BMBF
geférdert werden. Hierzu gehéren insbesondere

= Neue Technologien

* Lebenswissenschaften

= Grundlagenforschung

= Energie

= Umwelt und Nachhaltigkeit

= Sozial- und Geisteswissenschaften

Ebenso soll die Vorbereitung von Projekten in der angewandten Forschung zu den im Fol-
genden genannten thematischen Prioritdten des Programms "Zusammenarbeit" des 7. EU-
Forschungsrahmenprogramms sowie zu anderen forschungsrelevanten EU-Programmen
geférdert werden.

= Gesundheit

= Lebensmittel, Landwirtschaft, Fischerei und Biotechnologie

» Informations- und Kommunikationstechnologien

= Nanowissenschaften, Nanotechnologien, Werkstoffe und Produktionsverfahren

= Energie

= Umwelt (einschlieBlich Klimaforschung)

= Verkehr (einschlieBlich Luftfahrt)

= Sozial-, Wirtschafts- und Geisteswissenschaften

= Weltraum (ausschlieBlich weltraumgestitzte Anwendungen im Dienste der europaischen
Gesellschaft, mit GMES als zentralem Teil der Aktivitéaten)

= Sijcherheit

Die Vorbereitung von Projekten fur das Programm Eurostars kann ebenfalls geférdert wer-
den. Eurostars ist ein Férderprogramm im Rahmen der europdaischen Forschungsinitiative
EUREKA. Es richtet sich in erster Linie an forschungstreibende Kleine und Mittlere Unter-
nehmen (KMU)*, die mit Partnern in anderen Mitgliedslandern gemeinsam Forschungs- und
Entwicklungsprojekte durchfiihren wollen. Eurostars folgt den Prinzipien von EUREKA; das
bedeutet u.a., dass es keine thematischen Vorgaben gibt (Bottom-up-Prinzip) und Antrage
jederzeit eingereicht werden kénnen.

Vor Einreichung eines Antrags zu 2a, 2b oder 2c an das Internationale Biro des BMBF (sie-
he Ziffer 6) soll eine Beratung in Anspruch genommen werden: fir die BMBF-
Fachprogramme durch die Projekttrager (vgl. Ziffer 9), fir die EU-Forschungsprogramme
durch die Nationalen Kontakistellen und fir das Programm Eurostars beim EUREKA-BUro.
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Neue Projekte: Geférdert werden MaBnahmen zur Konzeption und Planung von Projekten,
deren Foérderung unter einem BMBF-Fachprogramm oder einem Europédischen Programm
beantragt werden soll. Hierzu gehéren Anbahnungsreisen, Expertentreffen, thematische
Workshops, zeitlich befristete Untersuchungen der Durchfuhrbarkeit (Laufzeit bis zu 4 Mona-
te) und Pilotuntersuchungen (bis zu 12 Monate).

Integration in laufende Projekte: MaBnahmen, wie z. B. Anbahnungsreisen, Expertentreffen,
Workshops zur Einbeziehung von Partnern aus den MOEL/SOEL in bereits begonnene, vom
BMBF geforderte Projekte, kdnnen unterstitzt werden, sofern sich daraus ein begriindeter
Mehrwert ergibt.

In gemeinsamen Forschungsbasen sollen Hochschul- und Forschungseinrichtungen aus
dem Partnerland mit deutschen Hochschul- und Forschungseinrichtungen und der forschen-
den Industrie in der Regel auf der Grundlage bestehender Kooperationen personell, organi-
satorisch und finanziell miteinander verflochten werden. Die Projektpartner sollen eine Orga-
nisationsstruktur aufbauen, um ihre Forschungspotentiale gemeinsam weiterzuentwickeln
und so dynamischere Produkt- und Prozessinnovationen im Interesse der beteiligten Lander
einzuleiten. Innovative Kleine und Mittlere Unternehmen (KMU) sollen in die gemeinsamen
Forschungsbasen eingebunden werden.

Gefordert werden MaBnahmen zur Ausarbeitung von Konzepten (einschlieBlich Organisati-
onsmodell, Forschungsplanung, Einwerbung von Drittmitteln) in Bezug auf den Aufbau von
gemeinsamen Forschungsbasen. Hierzu z&hlen u. a. Anbahnungsreisen, Expertentreffen,
Workshops mit in- und auslandischen Partnern und andere Vorbereitungsaktivitéaten.

Bei bereits im Aufbau befindlichen Forschungsbasen, die bisher vom BMBF im Rahmen die-
ser Bekanntmachung geférdert wurden, kann in besonders begriindeten Fallen fir den wei-
teren Ausbau der Forschungsbasis eine ergdnzende Férderung von bis zu einem Jahr bean-
tragt werden. In diesen Fallen ist dem Internationalen Biiro des BMBF ein Vierteljahr vor Ab-
lauf der der ersten Phase der Unterstitzung ein Antrag einzureichen, der die zur Beurteilung
der Angemessenheit und Notwendigkeit der erganzenden Férderung erforderlichen Angaben
enthalten muss.

Antragsberechtigt sind deutsche Hochschulen und auBeruniversitare Forschungseinrichtun-
gen im Verbund mit Partnereinrichtungen aus den MOEL/SOEL. Antrage mit Beteiligung von
Kleinen und Mittleren Unternehmen (KMU) werden bevorzugt geférdert.

Zusatzlich antragsberechtigt bei der Vorbereitung von Projekten fir die Férderprogramme
des BMBF und der EU (2a und 2b) sind forschungsaktive Kliniken sowie Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft mit Sitz in Deutschland.

Forschungseinrichtungen, die gemeinsam von Bund und Landern grundfinanziert werden,
kann nur unter bestimmten Voraussetzungen eine Projektférderung flr ihren zusatzlichen
Aufwand bewilligt werden.

Die Vorbereitung von Projekten wird seitens des BMBF durch nicht zuriickzuzahlende Zu-
schusse unterstitzt. Folgende MaBnahmen kdnnen - auf Ausgaben- oder auf Kostenbasis -
bezuschusst werden:

= Reisen deutscher Experten
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» Gastaufenthalte ausléandischer Experten in Deutschland

In besonders begriindeten Fallen:

= Personal auf deutscher Seite z. B. fir die Durchfihrung von Veranstaltungen und Unter-
suchungen der Durchfihrbarkeit (in der Regel bis zu 3 Personenmonaten (PM)) sowie
die Vorbereitung gemeinsamer Forschungsbasen (in der Regel bis zu 6 PM)

= Kosten und Ausgaben flr Veranstaltungen (z.B. Miete, Logistik)
= Sachmittel (z.B. Verbrauchsmaterial fir Pilotstudien)

Der Zuschuss bei der Vorbereitung besonders aufwendiger Projekte sowie gemeinsamer
Forschungsbasen kann bis zu 50 T€ betragen. Hochschulen und Universitatskliniken kénnen
zusétzliche Mittel (Projektpauschale) in Héhe von 20 % der gesamten Projektausgaben er-
halten.

Die Zuwendungen kénnen im Wege der Projektférderung als nicht rlickzahlbare Zuschusse
gewahrt werden.

Bemessungsgrundlage fir Hochschulen, Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen und
vergleichbare Institutionen sind die zuwendungsfahigen projektbezogenen Ausgaben (bei
Helmholtz-Zentren und der Fraunhofer-Gesellschaft - FhG - die zuwendungsfahigen projekt-
bezogenen Kosten), die individuell bis zu 100% geférdert werden kénnen.

Bemessungsgrundlage fir Zuwendungen an Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft sind
die zuwendungsfahigen projektbezogenen Kosten, die in der Regel - je nach Anwendungs-
néhe des Vorhabens - bis zu 50% anteilfinanziert werden kénnen. Nach BMBF-Grundsétzen
wird eine angemessene Eigenbeteiligung — grundsétzlich mindestens 50% der entstehenden
zuwendungsfahigen Kosten — vorausgesetzt.

Die Bemessung der jeweiligen Férderquote muss den Gemeinschaftsrahmen der EU-
Kommission fur staatliche FuEul- (Forschungs- und Entwicklungs- u. Innovations-) Beihilfen
berlicksichtigen. Dieser Gemeinschaftsrahmen lasst fir Kleine und Mittlere Unternehmen
(KMU) eine differenzierte Bonusregelung zu, die ggf. zu einer héheren Férderquote flhren
kann.

Antragsteller sollen sich im Umfeld des geplanten Projekts mit den Férderprogrammen des
BMBF, mit weiteren nationalen Férderprogrammen, insbesondere denen der Hightech-
Strategie, sowie mit dem EU-Forschungsrahmenprogramm vertraut machen und mit den
zustandigen Projekttragern des BMBF bzw. den Nationalen Kontaktstellen fir das EU-
Forschungsrahmenprogramm oder dem Eureka-Buro fir das Programm Eurostars vor An-
tragstellung an das Internationale Biiro des BMBF klaren, ob das geplante Projekt die Krite-
rien der Fachprogramme-, der EU- bzw. der Eurostars-Ausschreibung erflllt. Voraussetzung
flr eine Forderung ist der Bezug des geplanten Projekis zu den Themen der Bekanntma-
chungen/Zielen der Férderprogramme des BMBF bzw. der EU sowie die durch Vorarbeiten
belegte Expertise der Antragsteller.

Zusatzlich zum deutschen Antragsteller sollen in der Regel mindestens zwei weitere Einrich-
tungen beteiligt sein, davon mindestens eine aus den MOEL/SOEL. Winschenswert ist die
Vorbereitung gréBerer Kooperationsvorhaben mit Beteiligung mehrerer deutscher und aus-
landischer Partner. Eine signifikante Eigenbeteiligung der Partner ist bei Antragstellung
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nachzuweisen. Das BMBF geht davon aus, dass die MOEL/SOEL zur Finanzierung der Pro-
jekte beitragen.

Eine Férderung der Vorbereitung gemeinsamer Forschungsbasen von deutscher Seite setzt
eine komplementare Férderung des auslandischen Partners durch eine Férderinstitution des
Partnerlandes sowie eine grundsatzliche Ubereinkunft der Kooperationspartner hinsichtlich
ihrer geplanten Zusammenarbeit voraus.

Der Antrag muss die zur Beurteilung der Angemessenheit und Notwendigkeit der Férderung
erforderlichen Angaben erhalten.

Die Antrage werden anhand der folgenden Kriterien beurteilt:

» Wissenschaftliche Qualitat des Arbeitsplans, Originalitat des Ansatzes

= Erfolgsaussichten des Projektes hinsichtlich einer Férderung im Rahmen des entspre-
chenden BMBF-Fachprogramms, EU-Programms oder des Eurostars-Programms

» Qualifikation und Expertise des Projektkoordinators sowie der Projektpartner
»= Qualitdt der Zusammenarbeit und gegenseitiger Nutzen

= Verwertbarkeit der erwarteten Ergebnisse

= Foérderung junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

Zusatzliche Kriterien fir die Beurteilung von Antragen flir gemeinsame Forschungsbasen

» Einbindung in die jeweiligen nationalen Strukturen

= Mehrwert gegenlber der bisherigen Zusammenarbeit, Synergien

= Abschluss einer Kooperationsvereinbarung

= Beteiligung der Industrie

= Commitment der Partner, eine Kooperation Uber einen langeren Zeitraum einzugehen
» Qualitéat des Projektmanagements

» Soziobkonomischer Nutzen der angestrebten Ergebnisse

= Vorhandene Infrastruktur

= Kosten und Finanzierungsmodell

= Beitrdge der Partner (Eigen- u. Drittmittel/6ffentliche Férdermittel; Mittel aus Férderpro-
grammen der Partnerlander; EU-Férdermittel)

Auf der Grundlage der Bewertung wird nach abschlieBender Antragsprifung tUber eine For-
derung entschieden. Die Antragsteller werden Uber das Ergebnis der Bewertung schriftlich
informiert.

Far die Bewilligung, Auszahlung und Abrechnung der Zuwendung sowie fir den Nachweis
und die Prifung der Verwendung und die ggf. erforderliche Kiindigung des Zuwendungsver-
trages und die Rickforderung der gewéhrten Zuwendung gelten die Verwaltungsvorschriften
zu § 44 der BHO, soweit nicht in diesen Férderrichtlinien Abweichungen zugelassen sind.

Forderung Uberbetrieblicher Berufsbildungsstatten
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Das BMBF fordert Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten, um kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU) die Berufsausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf zu erleichtern.

Geférdert werden Uberbetriebliche Berufsbildungsstétten, die AusbildungsmaBnahmen an-
bieten, die eine betriebliche Ausbildung in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) ergén-
zen. Durch die Uberbetrieblichen Berufsbildungsstatten werden so Voraussetzungen ge-
schaffen, damit auch kleine und spezialisierte Unternehmen in anerkannten Ausbildungsbe-
rufen ausbilden kénnen.

Falls von der Wirtschaft die Entwicklung innovativer Qualifizierungsangebote zur Vermittlung
neuer Technologien fir dringend erforderlich gehalten wird, kann kinftig ein weiteres Leitpro-
jekt geférdert werden. Die Rolle der Kompetenzzentren als "Leuchttirme" und Innovations-
motoren fur wirtschaftlich notwendige QualifizierungsmaBnahmen wird nach dem Willen des
BMBF damit noch gestarkt.

Gefordert wird auch die Weiterentwicklung von tberbetrieblichen Berufsbildungsstatten zu
Kompetenzzentren:

Diese bieten beispielsweise neben ihrem Bildungsauftrag auch Informationen und Beratun-
gen, insbesondere zu neuen Technologien und Verfahren einschlieBlich deren Anwendung
und Vermarktung, an.

Bislang erfolgte die Férderung auf Basis der Richtlinien des BMBF sowie der Férdervoraus-
setzungen des Bundeswirtschaftsministeriums.

Zum 11.07.2009 ist die gemeinsame Richtlinie fur die Férderung Uberbetrieblicher Berufsbil-
dungsstétten und ihrer Weiterentwicklung zu Kompetenzzentren in Kraft getreten. Seitdem
erfolgt die Férderung in der Regel immer nur durch ein Bundesministerium und zwar in Ab-
hangigkeit vom Uberwiegenden Teil der Nutzung der Bildungsstatte: Wird diese Uberwiegend
im Bereich der Ausbildung genutzt, ist BMBF fiir die Férderung zustandig. Liegt der Schwer-
punkt auf Fort- und Weiterbildung, erfolgt die Férderung durch das BMWi/Bundesamt flr
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle. Die neue Richtlinie bewirkt eine erhebliche Ausweitung des
Aufgabenspektrums sowie eine flexiblere Finanzierung. Der Férderzeitraum fir Kompetenz-
zentren wird von drei auf vier Jahre angehoben, die Férderung von Leitprojekten geeigneter
Kompetenzzentren von zwei auf drei Jahre.

Ziel der Férderung durch das BMWi ist es, handwerklichen Betrieben zur Verbesserung ihrer
Wettbewerbschancen rascher Zugang zu neuen Technologien und Verfahren zu verschaf-
fen.

Die Forderung der Infrastruktur im Bereich Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie die Weiter-
entwicklung zu Kompetenzzentren wird nunmehr als Daueraufgabe angesehen.

Antragsberechtigt sind juristische Personen des 6ffentlichen Rechts und im Sinne der Abga-
benordnung gemeinnitzige juristische Personen des privaten Rechts, die Trager von Be-
rufsbildungsstatten sind, und die die Voraussetzungen der Férderrichtlinien des BMBF erflil-
len.

Die Forderung erfolgt in der Regel durch nicht rickzahlbare Zuschusse zu Investitionskosten
sowie im Fall der Férderung von Kompetenzzentren durch auf vier Jahre befristete Zuschus-
se zu Personal- und Sachkosten.
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Das BMBF férdert im verstarkten MaBe Kompetenzzentren. Die Entwicklung von Uberbe-
triebliche Berufsbildungsstatten zu Kompetenzzentren kann mit Zuschissen von bis zu 50%
geférdert werden, in strukturschwachen Regionen nach dem jeweils geltenden Rahmenplan
der Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" bis zu 65%
der ausgabewirksamen férderféahigen Kosten. Die Eigenbeteiligung der Trager muss mindes-
tens 25%, in strukturschwachen Regionen mindestens 10% betragen.

Fir die Ubrige Gberbetriebliche Berufsbildungsstatten -Férderung betragt der Férdersatz bis
zu 45% und bis zu 60% in strukturschwachen Regionen.

Forderfahig sind nur MaBnahmen, die unmittelbar der Aus-, Fort- und Weiterbildung dienen
und MaBnahmen, die eine Berufsausbildung oder einen Berufsabschluss vorbereiten, er-
maoglichen oder unterstiitzen. Diese MaBnahmen missen der Anpassung der Bildungsstatte
an den technischen Fortschritt dienen.

Die Foérderung setzt im Regelfall eine Bedarfsanalyse unter Berilicksichtigung von Stellung-
nahmen der Lander und der Verbande voraus.

Es ist erforderlich, dass sich der Antragsteller und grundsétzlich auch das Land, in dem sich
die Bildungsstatte befindet, an den Gesamtausgaben des Vorhabens beteiligen. Der Antrag-
steller hat einen seinen Vermégensverhaltnissen entsprechenden angemessenen Eigenan-
teil zu leisten. Dieser muss mindestens 25% der zuwendungsfahigen Ausgaben betragen, in
Fordergebieten, die durch den jeweils geltenden Rahmenplan der Gemeinschaftsaufgabe
.verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur**) festgelegt sind (,strukturschwache Regi-
onen®), mindestens 10%. Zur Ermittlung des Eigenanteils hat der Antragsteller seine Verméo-
gensverhaltnisse im Antragsverfahren offenzulegen.

Das Land, in dem sich die Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten oder das Kompetenzzent-
rum befindet, muss sich mit mindestens 15%, in strukturschwachen Regionen mit mindes-
tens 10%, an den zuwendungsfahigen Ausgaben beteiligen. Dies gilt nicht, wenn der Lan-
desanteil ganz oder teilweise vom Antragsteller Gbernommen wird und im Rahmen einer Ge-
samtbetrachtung des finanziellen Engagements des Landes fir alle bisherigen und kinftigen
gemeinsam gefdrderten investiven Uberbetrieblichen Berufsbildungsstatten -Projekte eine
Kompensation festgestellt werden kann.

Die Forderung setzt grundsatzlich eine 75%-ige, in begriindeten Ausnahmeféllen eine min-
destens 50%-ige Auslastung der Bildungsstatte voraus.

MaBnahmen mit Gesamtausgaben von weniger als 50.000 Euro sind grundséatzlich nicht fér-
derfahig.

Das geférderte Vorhaben muss eindeutig von sonstigen Ausgaben des Tragers abgegrenzt
sein.

Die Zuwendung wird als nicht riickzahlbarer Zuschuss im Wege der Anteilfinanzierung (Pro-
jektférderung auf Ausgabenbasis) gewahrt. Es besteht kein Rechtsanspruch auf Gewéahrung
einer Zuwendung. Vielmehr entscheidet die Bewilligungsbehérde nach pflichtgemaBem Er-
messen. Die Gewahrung der Zuwendung steht unter dem Vorbehalt der Verflgbarkeit der
veranschlagten Haushaltsmittel.

Die H6he des Zuschusses aus Mitteln des Bundes betragt bei der Férderung von tberbe-
triebliche Berufsbildungsstéatten bis zu 45%, bei Vorhaben in strukturschwachen Regionen
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bis zu 60% der zuwendungsfahigen Ausgaben, -bei der Férderung von Kompetenzzentren
bis zu 50%,bei Vorhaben in strukturschwachen Regionen bis zu 65% der zuwendungsféahi-
gen Ausgaben.

Es kénnen Investitionen geférdert werden, die der Schaffung, Modernisierung, Umstrukturie-
rung oder Ausstattung notwendiger, funktionstiichtiger Werkstatten, Unterrichtsraume, Ver-
waltungsrdume und sonstiger direkt der Aus- und Fortbildung zuzurechnender Raumlichkei-
ten dienen. Vorrangig geférdert werden Investitionen, die unmittelbar der Aufgabenerfiillung
dienen. Nur mittelbar der Aufgabenerfillung dienende Investitionen (z.B. Internate) kénnen
im Einzelfall geférdert werden, wenn sie fur die Funktionsfahigkeit der Uberbetriebliche Be-
rufsbildungsstatten erforderlich sind und keine anderweitigen Finanzierungs-madglichkeiten
bestehen. Flr neue und neu geordnete Ausbildungsberufe kénnen nach besonderer Prifung
zusatzliche Kapazitaten geférdert werden, einschlieBlich des sich daraus ergebenden Fort-
und Weiterbildungsbedarfs.

Von der Férderung ausgeschlossen sind insbesondere Ausgaben fir

» MaBnahmen der Bauunterhaltung und Instandsetzungen
» Verwaltungstatigkeit,

* Finanzierung,

= Verbrauchsmittel und laufende Betriebskosten,

= Unterrichtsmaterial,

=  Umzug.

Zusatzlich kénnen Personal- und Sachausgaben geférdert werden, jedoch nur, soweit sie
dem Auf- und/oder Ausbau eines Kompetenzzentrums oder der Durchfihrung eines Leit-

bzw. eines Folgeprojektes nach den Teilen B 1.3.2 und B 1.3.4 dienen. Die Férderung von
Personalausgaben ist nur maéglich fir

» Tatigkeiten, die in unmittelbarem Zusammenhang mit dem geférderten Vorhaben ste-
hen,

» zusatzliches oder freigestelltes Personal, flir das eine Nachbesetzung erfolgt,

= gemessen an der zu erledigenden Aufgabe hinreichend qualifiziertes Personal. Zur Be-
messung der Personalausgaben werden Pauschalsétze nach den jeweils geltenden
Richtlinien des BMBF festgelegt. Die Pauschalsatze legen Obergrenzen flr die Perso-
nalausgabenfdrderung fest.

Sachausgaben, die dem allgemeinen Geschéftsbedarf zuzuordnen sind, sind zu einem Pau-
schalsatz von 10% der notwendigen Personalausgaben zuwendungsféahig. Ausgaben fur
Reisen sind nach MaBgabe des Bundesreisekostengesetzes zuwendungsfahig. Honorar-
und Sachausgaben flr Auftragsvergaben an Dritte im Rahmen von Leistungen fir das Kom-
petenzprojekt, die vom Antragsteller nicht selbst erbracht werden kénnen, sind in begriinde-
ten Fallen forderfahig.

Forderprogramm Management, Marketing, Messen und MarkterschlieBung
(M4)

Das Ziel des Programms ist
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» die Starkung der Wettbewerbs- und Anpassungsféhigkeit, insbesondere fir die internati-
onale MarkterschlieBung und

= die Starkung der Innovationskraft kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) im In- und
Ausland.

Wer wird gefordert?

Die ILB unterstitzt mit dem Férderprogramm Management, Marketing, Messen und
MarkterschlieBung (M4):

kleine und mittlere Unternehmen (KMU) mit einem Hauptsitz oder einer Zweigniederlassung
im Land Brandenburg Gruppen von mindestens drei kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU), die sich vertraglich zu einem gemeinsamen Vorhaben ohne externes Netzwerkma-
nagement zusammengeschlossen haben wirtschaftsnahe Einrichtungen ohne Gewinnaus-
richtung oder landesweit tatige Verbénde als Projekttrager.

Was wird gefordert?
Mit dem Férderprogramm férdert die ILB Vorhaben zu folgenden Themen:

= Beratungen zu innerbetrieblichem Management, insbesondere Beratungsleistungen fiir
Fach- und Flhrungskrafte

= Beratungen zu Marketing und strategischer Unternehmensfiihrung im Inland
= Teilnahmen an Messen und Ausstellungen im In- und Ausland

= Beratungen zu MaBnahmen im Ausland, die zur Vorbereitung des eigenen Marktauftritts
in einem neuen Markt dienen

= Beratungen zu allgemeinen Markterschlie Bungsstrategien

» umfassende zielland- beziehungsweise branchenorientierte Marktzugangsprojekte, die
einen strategischen Charakter haben

» innovationsunterstitzende Dienstleistungen wie Zertifizierung und Anpassung von Pro-
dukten an neue Markte.

Nach der M4-Richtlinie sind im Jahr 2013 neben den internationalen Messen und Messen
mit Uberregionalem Charakter folgende regionale Messen in der Region férderfahig:

= |IMPULS; Cottbus

» Handwerkerausstellung; Cottbus

» QOder-Spree-Bau; Erkner

= PotsdamBAU + ENERGIE; Potsdam

= Bauen - Handwerk - Energie; Frankfurt (Oder)
= Markische Bildungsmesse; Potsdam

» INKONTAKT; Schwedt

= deGUT; Berlin
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Wer oder was wird nicht geférdert?

Mit dem Férderprogramm kénnen folgende Ausgaben nicht geférdert werden:

Unternehmen in Schwierigkeiten

MaBnahmen, die sich auf einen konkreten Geschéftsabschluss beziehen
Beratungsleistungen zur Beschaffung von Finanzierungsmitteln
Beratungsleistungen zur Beantragung von Férdermitteln

Beschaffungskosten einschlieBlich der Kosten zur technischen Umsetzung far Hard- und
Software

eigene Sachleistungen
eigene Personal-, Gemein-, Telekommunikations-, und Reisekosten

allgemein zugangliche Marktanalysen, Prognosen, Darstellungen, reine Adressangaben
oder deren Zusammenstellung

betriebliche Beratungs- und SchulungsmaBnahmen, die Sie selbst und mit [hren Mitar-
beitern durchfihren

Beratungen, die sich auf inlandische Rechts-, Versicherungs- und Steuerfragen bezie-
hen

Teilnahmen an Messen, fir die eine Antragsberechtigung nach dem Bundesmessefor-
derprogramm besteht [Link:www.auma.de]

exportbezogene Téatigkeiten

MaBnahmen, die bereits vor Antragstellung begonnen worden sind, ausgenommen ist
die Anmeldung zu einer Messe vor Antragstellung

Dienstleistungen,
die fortlaufend oder in regelmaBigen Abstédnden in Anspruch genommen werden oder

die zu den gewdhnlichen Betriebsausgaben des Unternehmens gehdren, wie zum Bei-
spiel die routineméaBige Steuer- und Rechtsberatung sowie Werbung.

Wie wird gefordert?

Die ILB férdert die MaBnahmen mit einer projektgebundenen Anteilfinanzierung (Zuschuss)
wie folgt:

bei der Teilnahme an Messen und Ausstellungen bis zu 50 Prozent der férderfahigen
Ausgaben, maximal 15.000 EUR je Veranstaltung und Unternehmen

fir die Einstellung eines fachspezifisch qualifizierten Assistenten fur Markterschlie Bung
im Ausland bis 50 Prozent des vertraglich vereinbarten Arbeitnehmer-Bruttogehalts, ma-
ximal 20.000 EUR far ein Jahr

bei zielland- und branchenorientierten Marktzugangsprojekten bis zu 90 Prozent, im da-
rauffolgenden Jahr bis zu 80 Prozent der férderfahigen Ausgaben fiir das jeweilige Pro-
jekt
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= fdr innovationsunterstitzende Dienstleistungen bis zu 75 Prozent der férderfahigen Aus-
gaben, maximal bis zu 200.000 EUR ,,De-minimis"-Behilfen fur einen Zuwendungsemp-
fanger innerhalb von drei Jahren

= fUr alle Gbrigen MaBnahmen bis zu 50 Prozent der férderfahigen Ausgaben, maximal
50.000 EUR je geférdertem Unternehmen/Unternehmensgruppe innerhalb von drei Jah-
ren.

Der Mindestbetrag fur einen Zuschuss liegt allgemein bei 2.500 EUR, bei Uberregionalen
Messen bei 1.500 EUR; bei regionalen Messen bei 500 EUR.

Wie ist das Antragsverfahren?

Die Antrage zum Foérderprogramm Management, Marketing, Messen und MarkterschlieBung
(M4) erhalten Sie bei der ILB.

Geltungsdauer

Die Richtlinie gilt bis zum 31. Dezember 2013.
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